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Ɋɟɮɟɪɚɬ 

 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 79 ɫɬɪɚɧɢɰ, 10 

ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ, 27 ɬɚɛɥɢɰ, 54 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 1 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 

 

ȻȺɇɄɈȼɋɄȺə ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖ, ɊȿɋɍɊɋɕ, ɋɈȻɋɌȼȿɇɇɕȿ 

ɂɋɌɈɑɇɂɄɂ, ɉɊɂȼɅȿɑȿɇɇɕȿ ɋɊȿȾɋɌȼȺ, ɊȿɋɍɊɋɇȺə ɉɈɅɂɌɂɄȺ, 

ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɖ. 

 

ɐɟɥɶ  ɪɚɛɨɬɵ – ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɢ ɩɭɬɟɣ ɢɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɉȺɈ «ȼɌȻ». 

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɢ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɫɜɨɞɤɚ ɢ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ, ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɚ ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ.  
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 
ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɝɪɚɟɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ, ɨɤɚɡɵɜɚɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɱɟɪɟɡ ɞɟɧɟɠɧɨɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɧɤ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, 

ɫɨɜɟɪɲɚɸɳɭɸ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɜɢɞɵ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ 

ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ, 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɡɵɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɭ «ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ» 

ɛɚɧɤɨɜ – ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 70, ɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɧɤɨɜ, ɥɢɲɟɧɧɵɯ 

ɥɢɰɟɧɡɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 112, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2016 ɝɨɞɚ ɧɚ 19 ɥɢɰɟɧɡɢɢ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɬɨ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɯɨɪɨɲɟɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɛɚɧɤɚ, ɟɝɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

– ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɢɫɤ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɢɯ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ 

ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɟɟ ɰɟɥɟɜɭɸ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ: 

Ƚ.ɇ. Ȼɟɥɨɝɥɚɡɨɜɨɣ, ȿ.Ɏ. ɀɭɤɨɜɚ, ɂ.Ʉ. Ʉɨɡɥɨɜɚ, ɘ.ɂ. Ʉɨɪɨɛɨɜɚ, Ɉ.ɂ. 

Ʌɚɜɪɭɲɢɧɚ, ɗ.Ⱥ. ɍɬɤɢɧɚ, ɇ.Ⱦ. ɗɪɢɚɲɜɢɥɢ ɢ ɞɪ.  

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɛɚɧɤ ɉȺɈ «ȼɌȻ».  
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ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. 

ɐɟɥɶɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɭɬɟɣ ɢɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ ɉȺɈ «ȼɌȻ». 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: 

‒ ɞɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 

‒ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ 

ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 

‒ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɚɧɤɚ ɉȺɈ «ȼɌȻ»; 

‒ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 

ɛɚɧɤɚ; 

‒ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɢ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɢɯ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ 

ɧɚɭɱɧɵɟ ɬɪɭɞɵ ɜɟɞɭɳɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɭɱɟɧɵɯ, 

ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɡɞɚɧɢɹɯ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ ɉȺɈ 

«ȼɌȻ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ.  

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɪɢɟɦɵ: ɚɧɚɥɢɡ ɢ 

ɫɢɧɬɟɡ, ɦɟɬɨɞ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ. 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɺɯ ɝɥɚɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢɡɥɨɠɟɧɨ ɧɚ 79 ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɬɟɤɫɬɚ, ɪɚɛɨɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 10 

ɪɢɫɭɧɤɨɜ ɢ 27 ɬɚɛɥɢɰ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢя ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

1.1 Ɋɟɫɭɪɫɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ: ɩɨɧяɬɢɟ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

 
ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɜ ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɡ ɧɢɯ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1.1). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 – Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɛɚɧɤɚ ɜ 

ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ 

Ⱥɜɬɨɪ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

Ⱥɪɰɵɛɚɲɟɜɚ Ⱥ.Ⱥ. [13, ɫ. 
41] 

Ɋɟɫɭɪɫɵ ɛɚɧɤɚ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ 
ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

Ƚ.Ƚ. Ʉɨɪɨɛɨɜɚ [14, ɫ. 11] 

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɧɚ 
ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɯ, ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɫɱɟɬɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɪɟɫɭɪɫɧɭɸ ɛɚɡɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ʉɚɡɶɦɢɧ Ⱥ.ɂ. [28, ɫ. 24] 
Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ, 
ɤɚɤ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɢɡ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ʌɚɜɪɭɲɢɧ Ɉ.ɂ. [30, ɫ. 94] 

Ɋɟɫɭɪɫɵ ɛɚɧɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɚɫɫɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɬɪɚɤɬɨɜɨɤ, ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɍɚɤ, ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɧɚ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɯ, ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ 

ɫɱɟɬɚɯ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɚɫɫɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɛɚɧɤɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɮɭɧɤɰɢɣ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.1. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 - ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɛɚɧɤɚ 

 
ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɇ.ɇ. Ȼɢɪɢɧɚ «ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦ 

ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ: 

- ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ; 

- ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ; 

- ɡɚɟɦɧɵɟ» [17, ɫ. 8]. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɞɚɧɧɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 1.2. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 

 
ɇ.ɇ. Ȼɢɪɢɧɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ «ɩɨɦɢɦɨ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɣ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ: 

- ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ), ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ (ɫɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɟ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ), ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ (ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɬɚɬɤɢ ɧɚ 

ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ); 

- ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ – ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɦɨɛɢɥɢɡɭɟɦɵɟ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ; 

-  ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɹɦɵɟ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ; 

- ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ – ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ; 

- ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɞɨɪɨɝɢɟ (ɬɟɤɭɳɢɟ ɩɚɫɫɢɜɵ), 

ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ, ɞɟɲɟɜɵɟ (ɫɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ)» [17, ɫ. 8]. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.3). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 – ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɛɚɧɤɚ 

 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɷɬɚɩɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɟɬ ɧɚɱɚɥɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɟɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɚɧɤɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ: 

1. ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɨɥɠɧɚ 

ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɤɚɤ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɥɢɰɟɧɡɢɢ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ:  

 ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 



11 

 ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɚɹ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɝɚɪɚɧɬɢɢ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɭɳɟɪɛɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬ ɬɟɤɭɳɢɯ ɭɛɵɬɤɨɜ; 

 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ; 

 ɮɭɧɤɰɢɹ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ. 

2. Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 

ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ: 

 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ; 

 ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɚɹ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɮɨɧɞɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

3. ɉɪɨɱɢɟ ɮɨɧɞɵ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɮɨɪɦɟ ɮɨɧɞɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ 

ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ƚ.ɇ. Ȼɟɥɨɝɥɚɡɨɜɨɣ «ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ: 

 ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɢɯ 

ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɡɚɬɪɚɬɧɵɦ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɷɦɢɫɫɢɸ ɚɤɰɢɣ. 

 ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɦɢɫɫɢɢ ɚɤɰɢɣ (ɤɚɩɢɬɚɥ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɵɤɭɩɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɧɚ 

ɜɬɨɪɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ» [20, ɫ. 91]. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 10% ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 
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ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɚ ɨɫɬɚɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ ɢ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1 ɤ 10 

(ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ). 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɨɛɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ 

ɪɨɥɶ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ. 

 

1.2 ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ 

ɛɚɡɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ 

 

Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɪɚɧɟɟ, ɪɟɫɭɪɫɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 1.4. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.4 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
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ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 70-80% ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɵɫɬɭɩɚɸ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɯ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɜɤɥɚɞɨɜ ɢ ɢɯ ɬɢɩɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɩɨɞ ɤɚɤɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɛɚɧɤ. Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɢɩɵ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɜɤɥɚɞɨɜ: 

− ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɟ; 

− ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɟ; 

− ɪɚɫɱɺɬɧɵɟ. 

ɋɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɜɤɥɚɞɵ – ɜɤɥɚɞɵ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɩɨɦɟɳɚɸɬ ɫɜɨɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ. 

ɋɚɦɵɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɜɤɥɚɞɵ – ɷɬɨ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɟ. ɉɪɟɞɧɚɡɧɚɱɚɸɬɫɹ ɨɧɢ 

ɞɥɹ ɬɟɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɠɟɥɚɸɬ ɩɪɢɭɦɧɨɠɢɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ 

ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɤɚɤ ɪɚɡ ɢ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɧɟɝ ɧɚ 

ɬɟɤɭɳɟɦ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɦ ɫɱɟɬɟ [22, ɋ.175].  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɪɟɫɭɪɫɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. Ɋɟɫɭɪɫɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɛɚɧɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ 

ɛɚɡɵ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɥɚɬɧɵɯ ɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɯ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɋɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ; 

 ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɢ ɜɚɥɸɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ; 

 ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɚ; 

 ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɉ.Ɇ. Ɇɚɤɚɪɨɜɨɣ «ɰɟɥɶ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝ» [31, ɫ. 80]. 
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Ɂɚɞɚɱɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 1.5. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.5 – Ɂɚɞɚɱɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɛɚɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ: 

 ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ; 

 ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

 ɫɪɨɤɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

 ɰɟɥɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ: 

 ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ; 

 ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

 ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ ɛɚɧɤɚ. 
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ɇɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɪɟɫɭɪɫɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ. Ɍɚɤ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɪɢɫɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɬɟɪɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɥɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ ɜɵɲɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɹɜɥɟɧɢɟɦ ɪɢɫɤɚ 

ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɵɦ, ɧɨ ɢ ɨɫɨɛɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɢ ɭɫɢɥɟɧɧɵɣ 

ɭɱɟɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɧɟɢɡɦɟɧɧɚ, ɧɨ ɢɯ 

ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɉɪɢɱɢɧɵ 

ɷɬɨɦɭ ɤɪɨɸɬɫɹ ɜɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ 

ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɉɨɞ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɪɨɮɢɥɶ ɢ ɫɮɟɪɭ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ.  

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ 

ɜɧɟɲɧɢɟ. ɉɨɞ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɪɢɫɤɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɬɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ. ɉɨɞ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɩɪɚɜɨɜɵɟ, ɨɛɳɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɫɬɪɚɧɨɜɵɟ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ.  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ə.Ƚ. Ɇɚɞɚɬɨɜɚ «ɞɚɥɟɟ ɩɪɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨ ɫɮɟɪɚɦ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ: 

1) ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ; 

2) ɦɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ» [32, ɫ. 284].  

ȼɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɨɟ ɩɨ ɫɢɥɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉ ɜɧɟɲɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ. 
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ɋɢɫɬɟɦɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɪɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ (ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɪɚɜɨɜɵɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɢ ɨɛɳɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ). ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɨɥɠɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɢɫɤɚɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨ ɢɯ 

ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɧɢɸ.  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɉ. Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɚ «ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɚɧɤɚ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɛɳɭɸ ɢ ɰɟɧɨɜɭɸ (ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ) ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɛɚɧɤɚ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ 

ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ 

– ɤɜɚɪɬɚɥ), ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɫɱɟɬɚɦ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɥɭɠɚɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɜɧɭɬɪɢɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ (ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɨɪɹɞɤɢ), ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɛɚɧɤɟ» [9, ɫ. 17]. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɫɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɨɬ 

ɦɨɦɟɧɬɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɣ 180-ɂ «Ɉɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɯ 

ɛɚɧɤɨɜ» «ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
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ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ 

ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ» [6]. ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɇ1, ɢɦɟɧɭɟɦɵɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɦ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɛɚɧɤɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ) ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɨɜ. ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɇ2, ɢɦɟɧɭɟɦɵɣ 

ɬɚɤɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɦ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɧɹ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤ 

ɫɭɦɦɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɇ3, ɢɦɟɧɭɟɦɵɣ ɬɚɤɠɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɦ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɟɫɹɰɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤ ɫɭɦɦɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɞɨ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɪɨɤɨɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɪɚɜɧɵɦ 30 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɦ ɞɧɹɦ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɇ4, ɢɦɟɧɭɟɦɵɣ ɬɚɤɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɦ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɜɵɲɟ 365 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɇ6, ɢɦɟɧɭɟɦɵɣ ɬɚɤɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɦ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɪɢɫɤɚ 

ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɭ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɛɚɧɤɚ 

ɤ ɡɚɟɦɳɢɤɭ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɇ7 ɢɥɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɵ ɇ9.1 ɢ ɇ10.1 ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɜɨɢɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɪɢɫɤɚ ɩɨ 

ɢɧɫɚɣɞɟɪɚɦ ɛɚɧɤɚ. ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɇ12 ɢɥɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɚɤɰɢɣ ɞɪɭɝɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɪɢɫɤ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɚɤɰɢɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. 

 

1.3 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢя ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢяɯ ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ 

ɞɨɫɬɭɩɚ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɪɵɧɨɤ 

 

Ɋɟɫɭɪɫɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɩɭɬɟɦ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɚɫɫɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ɋɟɫɭɪɫɧɚɹ ɛɚɡɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɤɚɩɢɬɚɥ) ɢ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

Ɋɟɫɭɪɫɧɚɹ ɛɚɡɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɤɬɢɜɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ.  

Ɇɟɠɞɭ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ 

ɩɪɹɦɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ: ɪɚɡɦɟɪ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɫɨɫɬɚɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦɭ, ɫɨɫɬɚɜɭ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɚɫɫɢɜɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɛɚɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.2 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɩɚɫɫɢɜɵ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ 

ɫɟɤɬɨɪɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 - ɉɚɫɫɢɜɵ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [49] 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  01.01.14 
ɝ. 

 01.01.15  
  ɝ. 

 01.01.16 
ɝ. 

 01.01.17 
ɝ. 

 01.01.18 
ɝ. 

ɉɚɫɫɢɜɵ, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 49509,60 57423,10 77653,00 82999,70 80063,30 

ɜ % ɤ ɢɬɨɝɭ 100 100 100 100 100 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɤɚɩɢɬɚɥ), 
ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 6112,9 7064,3 7928,4 9008,6 9387,1 

ɜ % ɤ ɢɬɨɝɭ 12,35 12,30 10,21 10,85 11,72 

ȼɤɥɚɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 14251,00 16957,50 18552,70 23219,10 24200,30 

ɜ % ɤ ɢɬɨɝɭ 28,78 29,53 23,89 27,97 30,23 
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Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ 
ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

14565,10 16900,50 23418,70 27064,20 24321,60 

ɜ % ɤ ɢɬɨɝɭ 29,42 29,43 30,16 32,61 30,38 

ɉɪɨɱɢɟ ɩɚɫɫɢɜɵ, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 14580,60 16500,80 27753,20 23707,80 22154,30 

ɜ % ɤ ɢɬɨɝɭ 29,45 28,74 35,74 28,56 27,67 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.2, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ 

ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɞɨɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 

01.01.2018 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 30,38% ɢɥɢ 24321,60 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜɤɥɚɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɞɨɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2018 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 30,23% ɢɥɢ 24200,30 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ – 11,72% ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2018ɝ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.6. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.6 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɊɎ, % 

 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɪɹɞɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ.  
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Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ.  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɚɧɤɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɜɨɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 

ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.3. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

[49] 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 01.01.14 ɝ. 01.01.15 ɝ. 01.01.16 ɝ. 01.01.17 ɝ. 01.01.18 ɝ. 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɨɬ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 15 648,20 17 787,00 25 008,10 28 442,10 25 635,10 

ɜ % ɤ ɢɬɨɝɭ 100 100 100 100 100 

– ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ, 
ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 6028,7 6948,7 7465 8951,3 9250 

ɜ % ɤ ɢɬɨɝɭ 38,53 39,07 29,85 31,47 36,08 

– ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 9619,5 10 838,30 17 007,90 19 018,20 16 385,20 

ɜ % ɤ ɢɬɨɝɭ 61,47 60,93 68,01 66,87 63,92 

ɫɪɨɤɨɦ ɞɨ 1 ɝɨɞɚ, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 4874,7 5105,9 7970,3 9143,6 8057,1 

ɜ % ɤ ɢɬɨɝɭ 31,15 28,71 31,87 32,15 31,43 

ɫɪɨɤɨɦ ɫɜɵɲɟ 1 ɝɨɞɚ, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 4744,9 5733,4 9037,5 9874,7 8328,1 

ɜ % ɤ ɢɬɨɝɭ 30,32 32,23 36,14 34,72 32,49 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.2, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ – 63,92% ɩɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2018ɝ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬ 36,08%. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.7. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.7 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, % 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɤɥɚɞɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɩɨ 

ɫɪɨɤɚɦ ɢ ɜɚɥɸɬɟ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.4 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɤɥɚɞɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ 2014-2017ɝɝ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
01.01.14 

ɝ. 
01.01.15 ɝ. 01.01.16 ɝ. 01.01.17 ɝ. 01.01.18 ɝ. 

ȼɤɥɚɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 14251 16957,5 18552,7 23219,1 24200,3 

ɢɡ ɧɢɯ ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ, 
ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 228,4 349,7 460,5 571,4 485,5 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:      

ɫɪɨɤɨɦ ɞɨ 30 ɞɧɟɣ: 2723,8 3210,8 3214,6 3843,7 4424,4 

– ɜ ɪɭɛɥɹɯ, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 2474,9 2913 2664,9 3176,5 3563,6 

– ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 248,9 297,8 549,7 667,1 860,8 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ, % 19,11 18,93 17,33 16,55 18,28 

ɫɪɨɤɨɦ ɨɬ 31 ɞɧɹ ɞɨ 1 ɝɨɞɚ: 3138,2 3264,3 5124 9278,4 8511,4 

– ɜ ɪɭɛɥɹɯ, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 2684,5 2788,8 3814,6 6948,4 7553,3 

– ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 453,8 475,5 1309,4 2330,1 958,2 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ, % 22,02 19,25 27,62 39,96 35,17 

ɫɪɨɤɨɦ ɫɜɵɲɟ 1 ɝɨɞɚ: 8389 10 482,40 10 214,10 10 097,00 11 264,50 

– ɜ ɪɭɛɥɹɯ, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 6604,1 8298,8 7227,1 6273,3 7359,8 

– ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 1784,9 2183,6 2987 3823,7 3904,7 
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ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ, % 58,87 61,82 55,05 43,49 46,55 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.4, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɤɥɚɞɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɧɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɤɥɚɞɵ ɫɪɨɤɨɦ ɫɜɵɲɟ ɝɨɞɚ – 

46,55% ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2018 ɝ., ɞɨɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ. ȼɤɥɚɞɵ ɫɪɨɤɨɦ ɨɬ 31 ɞɧɹ ɞɨ 1 ɝɨɞɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2018 

ɝɨɞɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 35,17%, ɚ ɜɤɥɚɞɵ ɞɨ 30 ɞɧɟɣ – 18,28% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɤɥɚɞɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 1.8. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.8 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɤɥɚɞɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɊɎ, % 

 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɦɢɫɫɢɹ 

ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ: ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɯ ɢ ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ, ɜɟɤɫɟɥɟɣ. ɇɨ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟ ɢɝɪɚɸɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɨɥɢ ɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɦɟɧɟɟ 3% ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.18 ɝ. (ɬɚɛɥ. 1.5). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.5 - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 
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ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. [49] 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  01.01.14 
ɝ. 

 01.01.15 
ɝ. 

01.01.16 
ɝ. 

 01.01.17 
ɝ. 

 01.01.18 
ɝ. 

1 2 3 4 5 6 
ɉɚɫɫɢɜɵ, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 49509,60 57423,10 77653,00 82999,70 80063,30 
ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɜɫɟɝɨ 

2419,2 2572,4 2692,0 2536,9 2019,5 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɩɚɫɫɢɜɚɯ, % 4,89 4,48 3,47 3,06 2,52 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ      
Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ 1037,4 1213,1 1357,5 1266,5 1092,9 
ɢɡ ɧɢɯ      
ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨ 1 ɝɨɞɚ 17,1 3,7 12,0 2,6 1,0 
ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɜɵɲɟ 1 ɝɨɞɚ 1020,3 1209,4 1344,5 1263,9 1066,7 
Ⱦɟɩɨɡɢɬɧɵɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ 4,1 5,3 5,8 2,8 0,6 
ɢɡ ɧɢɯ      
ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨ 1 ɝɨɞɚ 2,7 3,1 3,3 2,1 0,2 
 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.5 

1 2 3 4 5 6 
ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɜɵɲɟ 1 ɝɨɞɚ 1,3 2,1 2,2 0,5 0,3 
ɋɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ 228,4 349,7 460,5 571,4 485,5 
ɢɡ ɧɢɯ      
ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨ 1 ɝɨɞɚ 61,8 63,2 148,6 364,8 223,4 
ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɜɵɲɟ 1 ɝɨɞɚ 162,0 373,8 300,2 183,3 238,2 
ȼɟɤɫɟɥɹ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɚɤɰɟɩɬɵ 1149,3 1004,3 868,1 696,2 440,6 
ɢɡ ɧɢɯ      
ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨ 1 ɝɨɞɚ 596,6 465,2 364,8 329,8 192,0 
ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɜɵɲɟ 1 ɝɨɞɚ 528,6 517,3 482,2 346,8 222,6 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ 01.01.2015 ɩɨ 01.01.2018ɝ. ɜɵɪɨɫɥɚ ɫ 23,9 ɞɨ 31,9%, ɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ, ɨɫɬɚɜɲɢɦɫɹ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɜɵɲɟ 1 ɝɨɞɚ, ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɫ 24,7 ɞɨ 

21,2% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ (ɬɚɛɥ. 1.6). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.6 - ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ 

ɫɟɤɬɨɪɚ ɊɎ[49] 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
1.01.14 

ɝ. 
01.01.15 

ɝ. 
01.01.16 

ɝ. 
01.01.17 

ɝ. 
01.01.18 

ɝ. 

Ʌɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ, ɨɫɬɚɜɲɢɦɫɹ 
ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɫɜɵɲɟ 1 ɝɨɞɚ, ɜ % ɨɬ 
ɫɭɦɦɵ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

28,5 39,5 39,0 44,3 42,4 
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Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ, ɨɫɬɚɜɲɢɦɫɹ ɞɨ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɜɵɲɟ 1 ɝɨɞɚ, ɜ % ɨɬ ɜɫɟɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

23,0 24,7 24,3 24,3 21,2 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜ % 

–2,7 23,9 23,8 30,9 31,9 

 

Ⱦɪɭɝɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɟɜɚɥɢɪɭɸɳɢɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɢ ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ. 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, 

ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɝɨɬɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɵɪɶɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɡɢɬɶ ɢɯ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ 

ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɰɟɧ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɵ, 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɤɪɚɣɧɟ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɮɨɧɟ 

ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ ɧɚ Ɋɨɫɫɢɸ 

ɫɬɚɥɨ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɪɹɞɚ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. 

ɇɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜ ɩɨɞɨɛɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɨɤɚɡɚɥɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɵɪɚɡɢɥɨɫɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.7. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.7 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ [49] 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 01.01.14 ɝ. 01.01.15 ɝ. 01.01.16 ɝ. 01.01.17 ɝ. 01.01.18 ɝ. 

Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɇ1.0, % 

13,7 13,5 12,5 12,7 13,1 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 1011,9 993,6 589,1 192,0 929,7 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ, % 2,3 1,9 0,9 0,3 1,2 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, % 18,2 15,2 7,9 2,3 10,3 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.7, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
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ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɜ 2015 ɝɨɞɭ (ɧɚ 01.01.16 ɝ. ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 12,5%), 

ɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɪɨɫɬɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɱɬɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɫɨɫɬɚɜɢɜ ɧɚ 

01.01.2018 ɝɨɞɚ 1,2% ɢ 10,3% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ – ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. ȼ ɩɟɪɜɵɟ ɝɨɞɵ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɞɟɤɫɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ ɞɨɫɬɢɝɚɥɨ 2608,64 % ɜ 1992 ɝ. ɢ 939 % ɜ 1993 ɝ. ȼ ɤɨɧɰɟ 

90-ɯ ɝɝ. ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɨɦ 1998 ɝ. (ɞɨ 184,43 %). ȼ 2000-ɯ ɝɝ., ɡɚ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 2007 ɢ 2008 ɝɝ., ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɫɧɢɠɚɥɚɫɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ 6,47 % ɜ 2013 ɝ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 2015-2016 ɝɝ. ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɞɟɤɫɚ ɜɧɨɜɶ ɫɬɚɥɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ, 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 111,35 % ɢ 112,91 %. 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɚ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɞɨ 3,9 % ɜ 2018 ɝ. ȼ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥ ɭɦɟɪɟɧɧɨ ɠɟɫɬɤɭɸ 

ɦɨɧɟɬɚɪɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. ɗɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ 

ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɢɡɢɫɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. ȼ ɬɚɛɥ. 1.8 

ɭɤɚɡɚɧɵ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.8 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ 

[49] 

ɉɟɪɢɨɞ 

ɋɬɚɜɤɚ ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦ 

ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 1 
ɞɟɧɶ 

ɋɬɚɜɤɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɦ 
ɧɟɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢɥɢ 

ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɫɪɨɤɨɦ ɨɬ 2 ɞɨ 549 
ɞɧ. 

ɋɬɚɜɤɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɦ 

ɡɨɥɨɬɨɦ, ɫɪɨɤɨɦ ɨɬ 2 
ɞɨ 549 ɞɧ. 

03.03.2015 8 8,75 8,5 



26 

28.04.2015 8,5 9,25 9 
28.07.2015 9 9,75 9,5 
05.11.2015 10,5 11,25 11 
12.12.2015 11,5 12,25 12 
16.12.2015 18 18,75 18,5 
02.02.2016 16 – 16,5 
16.03.2016 15 15,75 15,5 
05.05.2016 13,5 14,25 14 
16.06.2016 12,5 13,25 13 
03.08.2016 12 12,75 12,5 
14.06.2017 11,5 12,25 12 
19.09.2017 11 11,75 11,5 
27.03.2017 10,75 11,5 11,25 
26.03.2018 8,25 9,25 9,0 

 

ȼɵɫɨɤɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɷɬɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɢ ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ, ɢ ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɚɹ, ɱɚɫɬɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɞɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ – ɨɬɫɸɞɚ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɤɥɚɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 1400000 

ɪɭɛɥɟɣ ɡɚɳɢɳɟɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. ɂ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ 

ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ. 

ȽɄ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɜɤɥɚɞɨɜ» – ɷɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɫɢɥɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɳɢɬɚ ɜɤɥɚɞɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ 

ɜɤɥɚɞɨɜ – ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɨɡɜɪɚɬ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɟɫɥɢ ɧɚɫɬɚɥ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɫɥɭɱɚɣ (ɤɚɤɢɟ 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɤɚɡɚɬɶ ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɡɠɟ). ɇɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɮɨɪɦɚɬ 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ. Ⱦɥɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ȽɄ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɜɤɥɚɞɨɜ». ȽɄ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɜɤɥɚɞɨɜ» ɢɦɟɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 

ɡɚɞɚɱɚɦ, ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɞɚɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ (ɬɚɛɥ.1.9). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.9 - Ɏɭɧɤɰɢɢ ȽɄ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɜɤɥɚɞɨɜ» 
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Ɏɭɧɤɰɢɹ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɜɤɥɚɞɨɜ 
ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ ɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɚɧɧɨɣ 
ɫɮɟɪɵ ɞɟɣɫɬɜɢɹ Ⱥɋȼ 

Ƚɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɥɚɧɟ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɨɥɹ 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 

Ʌɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɜɨɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɤɚɤ 
ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɛɚɧɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ 
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɵɟ 

Ʌɢɤɜɢɞɚɰɢɹ 
ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɭɸ, ɧɨ 
ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ 

Ʌɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ — ɬɨ ɟɫɬɶ ɟɟ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 

Ɉɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɗɬɚ ɡɚɞɚɱɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɟɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɪɟɟɫɬɪ ɋɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 
ɜɤɥɚɞɨɜ 

ɉɪɨɞɚɠɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɗɬɚ ɮɭɧɤɰɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɥɚɧɟ ɥɢɤɜɢɞɢɪɭɟɦɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɥɢ ɬɟɯ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ 
ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɞɚɧɧɨɣ 

ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. ȼ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɯɨɪɨɲɟɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɛɚɧɤɚ, ɟɝɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ – ɷɬɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ 

ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ), ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɬɪɢ ɮɭɧɤɰɢɢ:  

- ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɭɸ; 

- ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɭɸ; 

- ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɭɸ.  
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Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɨɛɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 

ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ. 

Ɋɟɫɭɪɫɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɛɚɧɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɩɥɚɬɧɵɯ ɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɯ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɋɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ; 

 ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɢ ɜɚɥɸɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ; 

 ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɚ; 

 ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɐɟɥɶ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 

ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝ. 
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2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɛɚɧɤɚ ɉȺɈ 
«ȼɌȻ» 

2.1 ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɉȺɈ «ȼɌȻ» 

 

Ȼɚɧɤ ȼɌȻ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɜ 1990 ɝ. Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɊɎ. ȼ ɨɤɬɹɛɪɟ 2002 ɝ. 99,96 % ɚɤɰɢɣ ȼɌȻ ɛɵɥɢ 

ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɧɶɲɟ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɥɢ Ȼɚɧɤɭ Ɋɨɫɫɢɢ.  

ȼ ɧɚɱɚɥɟ 2000-ɯ ɝɨɞɨɜ ɛɚɧɤ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɥɫɹ ɤɚɤ ɤɪɭɩɧɚɹ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɹ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ȼɌȻ ɜ 2004 ɝ. ɩɪɢɨɛɪɟɥ 

Ƚɭɬɚ-ɛɚɧɤ, ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢ ɫɨɡɞɚɧ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɨɡɧɢɱɧɵɣ ɛɚɧɤ 

ȼɌȻ 24. ɋ 01.01.18 ɝ. ɛɚɧɤ ȼɌȻ24 ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɥɢɹɧɢɟɦ ɫ ɉȺɈ 

«ȼɌȻ». ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ȼɌȻ ɧɚ 2017-2019 ɝɝ. ɛɵɥɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ 

ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2016ɝ. ȼ ɧɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɰɟɥɢ ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɞɨ ɛɨɥɟɟ 

200 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ 



30 

ɪɵɧɤɟ; ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ƚɪɭɩɩɵ – ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ 

ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɮɨɤɭɫɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ 2016-2019ɝɝ. ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɟɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɣ ɪɨɫɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɫɧɢɡɢɬɫɹ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɭɦɟɧɶɲɢɬɫɹ ɞɨɥɹ 

ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɰɟɥɶ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɨɛɴɟɦɚ 

ɢ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɪɭɩɩɵ ȼɌȻ ɛɭɞɟɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ 

ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɪɢ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɪɟɧɞɚ ɧɚ 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɜɵɜɟɫɬɢ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɛɭɞɭɱɢ 

ɤɪɭɩɧɵɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɛɚɧɤɨɦ, ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ, ɧɨ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ 

ɥɢɰɚɦ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɛɚɧɤ ɫɱɢɬɚɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɛɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɷɬɨ ɜɫɟɝɞɚ ɹɜɥɹɥɨɫɶ 

ɟɝɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.1). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɚ ɉȺɈ «ȼɌȻ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɚɥɚɧɫɚ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ, % 

2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 
1 2 3 4 5 6 7 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 53109101 75391362 138341245 3,6 3,7 5,06 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɐȻ ɊɎ 

43516995 60601489 92758205 3,0 3,0 3,39 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ 15415602 17389242 19837894 1,0 0,9 0,72 
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ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

6468180 11230202 18101912 0,4 0,6 0,66 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

30472489 18368420 1396106 2,1 0,9 0,05 

ɑɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

1265153935 1683322017 2162160038 85,9 82,9 79,01 

ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

20819153 79532692 136827802 1,4 3,9 5,00 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɢ 
ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

1464005 9469901 5966734 0,1 0,1 0,22 

ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

2748475 2830670 96420683 0,2 0,1 3,52 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ 
ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

- 595662 2233314 - - 0,08 

 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.1 

1 2 3 4 5 6 7 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ 

15845294 24250867 27071711 1,1 1,2 0,99 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 33903117 73375496 61364077 2,3 3,6 2,24 

ȼɫɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 1472036739 2029498877 2736675390 100,0 100,0 100,0 

 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɚɥɚɧɫɚ ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɱɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2015 ɝɨɞɚ ɩɨ 2017 ɝɨɞ ɨɧɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 85,9 %, 82,9 % ɢ 79,01 %. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 3,6 % ɜ 2015 ɝɨɞɭ, 3,7 % ɜ 2016 

ɝɨɞɭ ɢ 5,06 % ɜ 2017 ɝɨɞɭ. Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɞɨɥɢ ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ ɉȺɈ «ȼɌȻ» 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 0,1 %, 0,1 %, 0,22 % ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2015 – 2017 ɝɝ. Ɍɚɤɠɟ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɱɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ 

ɛɭɦɚɝɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. 

Ɍɚɤ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2015 – 2017 ɝɝ. ɞɨɥɢ ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɥɢ 1 %. 
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɟɝɨ ɩɚɫɫɢɜɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.2). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɚɫɫɢɜɚ ɉȺɈ «ȼɌȻ», ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɚɥɚɧɫɚ 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ, % 

2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 
1 2 3 4 5 6 7 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɢ 
ɩɪɨɱɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɐȻ ɊɎ 

19581078 32516822 223779418 1,3 1,60 8,18 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

69496027 110300419 278675940 4,7 5,44 10,18 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɟ 
ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

11898262585 1677433384 1996398067 80,8 82,6 72,95 

ȼɤɥɚɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 982659358 1338778438 1524505464 66,8 65,9 55,71 

 

 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.2 

1 2 3 4 5 6 7 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ 

- - 55270 - - - 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 

2502242 - - - - - 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

48058247 49610457 32039942 3,3 2,45 1,17 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 13393144 19078789 24460559 0,9 0,94 0,90 
Ɋɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɭɫɥɨɜɧɵɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, 
ɩɪɨɱɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ 
ɩɨɬɟɪɹɦ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ 
ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɨɮɲɨɪɧɵɯ 
ɡɨɧ 

797007 2055771 2175866 0,1 0,10 0,08 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
(ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) 50730197 74394401 91564891 3,4 3,66 3,34 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ 
(ɞɨɥɢ), ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɭ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

- - - - - - 
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ɗɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 22693020 13621614 40352971 1,5 0,67 1,47 

Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɮɨɧɞ 4608954 4608954 4608954 0,2 0,16 0,15 
ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

- -34012 -8468899 0,0 0,0 -0,31 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

7304 806092 150488 0,0 0,04 0,01 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ (ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ) ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ 

17208226 25815192 20700251 1,2 1,27 0,76 

ɇɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɡɚ 
ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

37076119 20729863 28081806 2,5 1,02 1,03 

ȼɫɟɝɨ ɩɚɫɫɢɜɨɜ 1472036739 2029498877 2736675390 100 100 100 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ 

ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 72,95 %, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɜɤɥɚɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ – 55,71 % ɜ 2017 ɝɨɞɭ. Ⱦɨɥɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ: ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 4,7 %, ɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ – 10,18 %. Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɐȻ ɊɎ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 8,18 % ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɚɫɫɢɜɚ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɚɫɫɢɜɚ ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 

2.1. 

http://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=1623&BankMenu=check&PokId=4961&Date=2017-01-01
http://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=1623&BankMenu=check&PokId=4961&Date=2017-01-01
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɡɚ 2015-2017 ɝɨɞ, % 

 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɡɚ 

2015-2017 ɝɨɞ, ɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɡɚ 2015-

2017 ɝɨɞ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɬɚɬɶɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

2015 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ, %. 

1 2 3 4 5 6 
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
(ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) 50730197 74394401 91564891 40834694 180,49 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ (ɞɨɥɢ), 
ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

0 0 0 0 - 

 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.3 

1 2 3 4 5 6 
ɗɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 22693020 13621614 40352971 17659951 177,82 
Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɮɨɧɞ 4608954 4608954 4608954 0 - 
ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 
ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

0 -34012 -8468899 -8468899 - 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

7304 806092 150488 143184 2060,35 

1.3

1.6

8.18

4.7

5.44

10.18

80.8

82.6

72.95

0 20 40 60 80 100

2015 ɝɨɞ

2016 ɝɨɞ

2017 ɝɨɞ

ɉɪɨɱɢɟ ɩɚɫɫɢɜɵ

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɐȻ ɊɎ



35 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ (ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ) ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ 

17208226 25815192 20700251 3492025 120,29 

ɇɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɡɚ 
ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

37076119 20729863 28081806 -8994313 75,74 

ȼɫɟɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

132323820 139942104 176990462 44666642 133,76 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ 

ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɰɟɥɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɡɚ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ 44666642 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 33,76 %. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɪɨɫɬ 

ɨɤɚɡɚɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ – ɧɚ 40834694 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɜ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 80,49 %. ɗɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢ 

ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 17659951 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ 3492025 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɺɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 8994313 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɑɬɨɛɵ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɛɚɧɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɟɜɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ. 

ȼɧɢɦɚɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ 

ɦɚɫɲɬɚɛɧɚɹ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɮɢɥɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɨɬ 

ɰɟɧɬɪɚ ɤ ɪɟɝɢɨɧɚɦ. Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɢ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɉȺɈ «ȼɌȻ» 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ 
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Ȼɚɧɤɚ ɊɎ ɞɥɹ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɥɭɠɛɵ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢ ɨɲɢɛɨɤ. 

ɋɭɛɴɟɤɬɨɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɞɟɥɚ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢɥɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɞɟɟɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɢ ɢɦɟɸɳɢɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɫɞɟɥɤɢ. ɋɭɛɴɟɤɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɚɦɨɝɨ ɪɚɡɧɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɮɢɪɦɵ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

 

2.2 Ⱦɟɩɨɡɢɬɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ  

 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɛɚɧɤɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ 

ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɩɨɡɢɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɩɨɫɨɛɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɫɩɨɫɨɛ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɟɪɟɱɧɹ 

ɜɤɥɚɞɨɜ. Ɍɚɤ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɤɥɚɞɱɢɤɨɜ ɛɭɞɭɬ ɜɵɝɨɞɧɵ ɰɟɥɟɜɵɟ 

ɜɤɥɚɞɵ, ɜɵɩɥɚɬɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɭɪɨɱɟɧɚ ɤ ɩɟɪɢɨɞɭ ɨɬɩɭɫɤɨɜ, ɜɚɠɧɵɦ 

ɞɚɬɚɦ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɦ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɦ. ɋɪɨɤɢ ɬɚɤɢɯ ɜɤɥɚɞɨɜ ɤɨɪɨɱɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ, ɚ 

ɩɪɨɰɟɧɬ - ɜɵɲɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, «ɧɨɜɨɝɨɞɧɢɟ ɜɤɥɚɞɵ», «ɪɨɠɞɟɫɬɜɟɧɫɤɢɟ ɜɤɥɚɞɵ», 

ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɛɚɧɤ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɜɤɥɚɞɵ ɧɚ ɩɪɚɡɞɧɨɜɚɧɢɟ 

ɇɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɢ Ɋɨɠɞɟɫɬɜɚ, ɚ ɜ ɤɨɧɰɟ ɝɨɞɚ ɛɚɧɤ ɜɵɞɚɟɬ ɞɟɧɶɝɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɬɟ ɠɟ 

ɤɥɢɟɧɬɵ, ɱɬɨ ɧɟ ɯɨɬɹɬ ɨɬɡɵɜɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɝ 

ɞɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɝɨɞɚ. Ⱦɥɹ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ ɫ ɪɚɡɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɚ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ ɦɨɝ ɛɵ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɨɜɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ ɫ ɰɟɥɵɦ 

ɧɚɛɨɪɨɦ ɧɟɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ: ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ ɩɨ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨ ɫɤɢɞɤɨɣ. 

Ʌɢɤɜɢɞɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ, 
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ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɱɬɨɛɵ 

ɜɨɡɜɪɚɬɢɬɶ ɢɯ ɤɥɢɟɧɬɚɦ-ɜɤɥɚɞɱɢɤɚɦ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 

ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ 30 ɞɧɟɣ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɚɧɤ ɛɭɞɟɬ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ (ɢɥɢ 

ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ) ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɱɚɫɬɶ ɜɡɹɬɵɯ ɧɚ ɫɟɛɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

(ɬ.ɤ. ɜɫɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɟɪɧɭɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 30 ɞɧɟɣ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɢ ɨɞɢɧ ɛɚɧɤ). 

ɗɬɚ ɱɚɫɬɶ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ «ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɦ ɨɬɬɨɤɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜ». Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɨɧɹɬɢɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉɪɚɬɤɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɜɢɞɟ 

ɬɚɛɥɢɰɵ 2.4. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɉȺɈ «ȼɌȻ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
2016 ɝ. 2017 ɝ. 

ɫɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ 

ɭɞ. ɜɟɫ, % 
ɫɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ 

ɭɞ. ɜɟɫ, % 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɚɫɫɟ 28366282 3,15 232711283 16,48 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ 221103643 24,56 259942056 18,41 

Ʉɨɪɫɱɟɬɚ ɇɈɋɌɊɈ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 
ɛɚɧɤɚɯ (ɱɢɫɬɵɯ) 112212163 12,46 124144773 8,79 

Ɇɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɞɨ 30 ɞɧɟɣ 

457117426 50,77 470382675 33,31 

ȼɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɊɎ 58225298 6,47 324692919 22,99 

ȼɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 
ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 

27362874 3,04 294644 0,02 

ȼɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɞɢɫɤɨɧɬɨɜ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ (ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɍɤɚɡɚɧɢɹ №3269-ɍ ɨɬ 
31.05.2015) 

900283255 100 1412124153 100 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.5, ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ ɫɭɦɦɵ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ 

ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɤɨɪɫɱɟɬɚɯ ɇɈɋɌɊɈ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɚɯ, 

ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɞɨ 30 ɞɧɟɣ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɪɨɫɬ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ «ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɚɫɫɟ», «ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɟ 

ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɊɎ». Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

«ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ», ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɴɟɦ 

ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɢɫɤɨɧɬɨɜ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ (ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

http://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=1000&BankMenu=check&PokId=4385&Date=2017-03-01
http://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=1000&BankMenu=check&PokId=4385&Date=2018-03-01
http://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=1000&BankMenu=check&PokId=4523&Date=2017-03-01
http://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=1000&BankMenu=check&PokId=4523&Date=2018-03-01
http://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=1000&BankMenu=check&PokId=4541&Date=2017-03-01
http://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=1000&BankMenu=check&PokId=4541&Date=2018-03-01
http://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=1000&BankMenu=check&PokId=6674&Date=2017-03-01
http://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=1000&BankMenu=check&PokId=6674&Date=2018-03-01
http://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=1000&BankMenu=check&PokId=6607&Date=2017-03-01
http://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=1000&BankMenu=check&PokId=6607&Date=2018-03-01
http://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=1000&BankMenu=check&PokId=6608&Date=2017-03-01
http://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=1000&BankMenu=check&PokId=6608&Date=2018-03-01
http://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=1000&BankMenu=check&PokId=6611&Date=2017-03-01
http://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=1000&BankMenu=check&PokId=6611&Date=2018-03-01
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ɍɤɚɡɚɧɢɹ №3269-ɍ ɨɬ 31.05.2015) ɜɵɪɨɫ ɡɚ ɝɨɞ ɫ 900.28 ɞɨ 1412.12 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.5. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɉȺɈ «ȼɌȻ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
2016 ɝ 2017 ɝ. 

ɫɭɦɦɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ ɭɞ. ɜɟɫ, % ɫɭɦɦɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ ɭɞ. ɜɟɫ, % 

ȼɤɥɚɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ 
ɫɜɵɲɟ ɝɨɞɚ 

323360862 7,49 1334745176 17,70 

ɉɪɨɱɢɟ ɜɤɥɚɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (ɜ 
ɬ.ɱ. ɂɉ) (ɫɪɨɤɨɦ ɞɨ 1 ɝɨɞɚ) 197969442 4,59 2035515394 26,99 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (ɫɪɨɤɨɦ ɞɨ 1 ɝɨɞɚ) 3415435799 79,15 3677570443 48,76 

 ɜ ɬ.ɱ. ɬɟɤɭɳɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (ɛɟɡ ɂɉ) 1598534169 37,05 1478429089 19,60 

Ʉɨɪɫɱɟɬɚ ɅɈɊɈ ɛɚɧɤɨɜ 108151563 2,51 39621289 0,53 

Ɇɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɞɨ 30 ɞɧɟɣ 

76862520 1,78 142169209 1,88 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 70048353 1,62 125736040 1,67 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, 
ɩɪɨɫɪɨɱɤɚ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

123087392 2,85 187266199 2,48 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɣ ɨɬɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

1780289135 41,26 2236109712 29,65 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 4314915931 100 7542623750 100 

 

Ɂɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ ɫɭɦɦɵ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɢ 

ɩɪɨɱɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (ɫɪɨɤɨɦ ɞɨ 1 ɝɨɞɚ), ɜ ɬ.ɱ. ɬɟɤɭɳɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (ɛɟɡ ɂɉ). Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ «ɜɤɥɚɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɫɜɵɲɟ ɝɨɞɚ», ɚ ɬɚɤɠɟ 

«ɩɪɨɱɢɟ ɜɤɥɚɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (ɜ ɬ.ɱ. ɂɉ) (ɫɪɨɤɨɦ ɞɨ 1 ɝɨɞɚ)». 

ɇɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

(ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɟɝɤɨɞɨɫɬɭɩɧɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ ɦɟɫɹɰɚ) ɢ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɨɬɬɨɤɚ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 63,15%, ɱɬɨ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɡɚɩɚɫ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ 

ɨɬɬɨɤɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɛɚɧɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɦ ɢ ɬɚɤɨɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɬɨɤ 

ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɟɧ. 

ȼ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ 

(ɇ2) ɢ ɬɟɤɭɳɟɣ (ɇ3) ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 
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ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɜ 15% ɢ 50% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɵ ɇ2 ɢ ɇ3 ɧɚ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.6). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 - ɇɨɪɦɚɬɢɜɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɧɚ 01.01.2018ɝ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɵ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ, % 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɇ2) 137,2 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɇ3) 144,7 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɇ4) 58,4 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɝɨɞɚ ɜ ɬɚɛɥ. 2.7. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɡɚ 

ɚɩɪɟɥɶ 2017 – ɹɧɜɚɪɶ 2018 ɝ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

1Ⱥɩɪ 1Ɇɚɣ 1ɂɸɧ 1ɂɸɥ 1Ⱥɜɝ 1ɋɟɧ 1Ɉɤɬ 1ɇɨɹ 1Ⱦɟɤ 1əɧɜ 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ 
ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɇ2  

48.0 52.5 31.5 46.4 39.2 99.9 112.8 153.8 118.0 137.2 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɇ3  127.6 114.3 160.8 135.8 105.5 139.8 268.7 185.0 126.7 144.7 

ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ 

51.3 52.9 37.4 42.3 41.3 56.6 53.5 60.9 57.1 58.4 

 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ Ȼɚɧɤɚ ȼɌȻ (ɉȺɈ) ɡɚ 2016-2017 ɝɝ. 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥ.2.8. 

 

 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ Ȼɚɧɤɚ ȼɌȻ (ɉȺɈ) ɡɚ 2016-2017 

ɝɝ., ɦɥɪɞ ɪɭɛ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2016ɝ. 2017ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, 
ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, 
% 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 811,8 692,8 -119 85,34 
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ  450,3 487 36,7 108,15 
Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ  158,2 164,7 6,5 104,11 
Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ (ɬɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ)  2,2 2,4 0,2 109,09 
Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ (ɫɪɨɱɧɵɟ ɫɱɟɬɚ)  156 162,3 6,3 104,04 
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Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ  292,1 322,3 30,2 110,34 
ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ (ɬɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ)  14,4 17,2 2,8 119,44 
ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ (ɫɪɨɱɧɵɟ ɫɱɟɬɚ)  277,8 305 27,2 109,79 
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  287,5 151,9 -135,6 52,83 
ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ  49,9 32,4 -17,5 64,93 
ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  24,1 21,5 -2,6 89,21 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.9, 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɚɧɤɚ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɜ 2017 

ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 119 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɚ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 

ɥɢɰ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 6,5 % ɢ 30,2 % 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɞɚɧɧɨɣ 

ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. 

Ɉɛɴɟɦ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɛɚɧɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ, ɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ ɫɭɦɦɵ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (ɫɪɨɤɨɦ ɞɨ 

1 ɝɨɞɚ), ɜ ɬ.ɱ. ɬɟɤɭɳɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (ɛɟɡ ɂɉ). Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ «ɜɤɥɚɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ 

ɫɜɵɲɟ ɝɨɞɚ», ɚ ɬɚɤɠɟ «ɩɪɨɱɢɟ ɜɤɥɚɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (ɜ ɬ.ɱ. ɂɉ) (ɫɪɨɤɨɦ ɞɨ 

1 ɝɨɞɚ)». ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɰɟɥɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɡɚ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ 44666642 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 33,76 %. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɪɨɫɬ 

ɨɤɚɡɚɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ – ɧɚ 40834694 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɜ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 80,49 %. ɗɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢ 

ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 17659951 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ 3492025 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɺɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 8994313 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

(ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɟɝɤɨɞɨɫɬɭɩɧɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ ɦɟɫɹɰɚ) ɢ 
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ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɨɬɬɨɤɚ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 63,15 %, ɱɬɨ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɡɚɩɚɫ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ 

ɨɬɬɨɤɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɛɚɧɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɦ ɢ ɬɚɤɨɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɬɨɤ 

ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɟɧ, ɧɨ ɞɥɹ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «ȼɌȻ» 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɧɭɸ ɛɚɡɭ. 
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3 ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢя ɭɜɟɥɢɱɟɧɢя ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ ɉȺɈ «ȼɌȻ» 

3.1 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢя ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ  

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɟɝɤɨɞɨɫɬɭɩɧɵ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ ɦɟɫɹɰɚ) ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɨɬɬɨɤɚ ɬɟɤɭɳɢɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 63,15%, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɡɚɩɚɫ 

ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɨɬɬɨɤɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 

ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ɉɛɴɟɦ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɯ ɞɨɯɨɞ ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 90,76 % ɜ 

ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɚ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 85,19 % 

ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɚɫɫɢɜɨɜ. Ɉɛɴɟɦ ɞɨɯɨɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɩɪɢɦɟɪɧɨ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɩɨ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɚɦ (87 %). 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɯɨɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥ.3.1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɯɨɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɉȺɈ «ȼɌȻ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɇɚ 01.01 2017 ɝ.,  01.01.2018 ɝ.,  

ɬɵɫ.ɪɭɛ. % ɬɵɫ.ɪɭɛ. % 

Ɇɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 835280902 30,73 801178629 27,79 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 228090126 8,39 243000000 8,43 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 1390664752 51,16 1584159190 54,94 

ȼɟɤɫɟɥɹ 289937 0,01 314087 0,01 

ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɥɢɡɢɧɝɚ ɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

31953837 1,18 32671776 1,13 

ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 231114699 8,50 221914800 7,70 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɧɵɟ ɫɫɭɞɵ 545141 0,02 53702 0,00 

Ⱦɨɯɨɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 2718007026 100 2883352707 100 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.1 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ ɫɭɦɦɵ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, 

http://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=1623&BankMenu=check&PokId=4556&Date=2016-01-01
http://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=1623&BankMenu=check&PokId=4556&Date=2017-01-01
http://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=1623&BankMenu=check&PokId=4578&Date=2016-01-01
http://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=1623&BankMenu=check&PokId=4578&Date=2017-01-01
http://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=1623&BankMenu=check&PokId=4589&Date=2016-01-01
http://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=1623&BankMenu=check&PokId=4589&Date=2017-01-01
http://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=1623&BankMenu=check&PokId=4600&Date=2016-01-01
http://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=1623&BankMenu=check&PokId=4600&Date=2017-01-01
http://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=1623&BankMenu=check&PokId=4648&Date=2016-01-01
http://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=1623&BankMenu=check&PokId=4648&Date=2017-01-01
http://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=1623&BankMenu=check&PokId=4651&Date=2016-01-01
http://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=1623&BankMenu=check&PokId=4651&Date=2017-01-01
http://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=1623&BankMenu=check&PokId=6681&Date=2016-01-01
http://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=1623&BankMenu=check&PokId=6681&Date=2017-01-01
http://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=1623&BankMenu=check&PokId=6473&Date=2016-01-01
http://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=1623&BankMenu=check&PokId=6473&Date=2017-01-01
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ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɜɟɤɫɟɥɟɣ, ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɥɢɡɢɧɝɚ ɢ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɚ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ 

ɞɨɯɨɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 6,1 % c 2718007026 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɞɨ 

2883352707 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɢ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɟɦɤɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɛɚɧɤɨɦ. 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɤɚ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɉȺɈ 

«ȼɌȻ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥ.3.2 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 - Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɉȺɈ «ȼɌȻ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɇɚ 01.01 2017 ɝ.,  01.01.2018 ɝ.,  

ɬɵɫ.ɪɭɛ. % ɬɵɫ.ɪɭɛ. % 

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɜ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨ ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ 

327406132 19,45 327351030 15,14 

ɂɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɩɪɢɧɹɬɨɟ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 256706608 15,25 361296942 16,71 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢ 
ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

1099209277 65,3 1473512066 68,15 

ɋɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 1683322017 100 2162160038 100 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢ 

ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɞɨ 68,15 %, ɚ ɧɚɢɦɟɧɶɲɚɹ 

ɞɨɥɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ, ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ – 

15,14 % ɜ 2017 ɝɨɞɭ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɉȺɈ «ȼɌȻ» (ɬ.ɟ. ɡɚ 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɚɧɤ ɨɛɵɱɧɨ ɩɥɚɬɢɬ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɤɥɢɟɧɬɭ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥ.3.3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɉȺɈ «ȼɌȻ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɇɚ 01.01 2017 ɝ.,  01.01.2018 ɝ.,  

ɬɵɫ.ɪɭɛ. % ɬɵɫ.ɪɭɛ. % 

1 2 3 4 5 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɛɚɧɤɨɜ (ɆȻɄ ɢ ɤɨɪɫɱɟɬɨɜ) 132483759 5,08 104730530 3,87 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 397096115 15,21 451420689 16,68 

 - ɜ ɬ.ɱ. ɬɟɤɭɳɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɰ 

204638938 7,84 258963485 9,57 

ȼɤɥɚɞɵ ɮɢɡ. ɥɢɰ 2009847184 77,00 2103517870 77,72 

ɉɪɨɱɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 70611778 2,71 46752715 1,73 

 - ɜ ɬ.ɱ. ɤɪɟɞɢɬɵ ɨɬ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ 0 0,00 427902 0,02 
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ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 2610038836 100 2706421804 100 

ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ ɫɭɦɦɵ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɜɤɥɚɞɵ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɫɭɦɦɵ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɚɧɤɨɜ (ɆȻɄ ɢ ɤɨɪɫɱɟɬɨɜ), ɚ 

ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 3,7 % c 2610,04 ɦɥɪɞ. 

ɪɭɛ. ɞɨ 2706,42 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɉȺɈ «ȼɌȻ» 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɜɢɞɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.4. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.4 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɉȺɈ «ȼɌȻ» 

ɋɬɚɬɶɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɇɚ 01.01.2017 ɝ. ɇɚ 01.01.2018 ɝ. 
Ɍɵɫ. ɪɭɛ. % Ɍɵɫ. ɪɭɛ. % 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) 74394401 53,16 91564891 51,73 
ɗɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 13621614 9,73 40352971 22,80 
Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɮɨɧɞ 4608954 3,29 4608954 2,60 
ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 
ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

-34012 -0,02 -8468899 -4,78 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 806092 0,58 150488 0,09 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɟ ɭɛɵɬɤɢ) ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ 

25815192 18,45 20700251 11,70 

ɇɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 
ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

20729863 14,81 28081806 15,87 

ȼɫɟɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

139942104 100 176990462 100 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.4, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɚɧɤɚ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɞɨɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ 2017 ɝɨɞɭ 51,73 %. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɨɥɢ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɚ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ – ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɨɥɢ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ. 

ɉɨ ɦɟɞɢɚɧɧɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ (ɨɬɛɪɨɫ ɪɟɡɤɢɯ ɩɢɤɨɜ): ɫɭɦɦɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɇ1 ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɢ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɩɨɥɭɝɨɞɢɹ ɢɦɟɟɬ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɦɟɧɹɬɶɫɹ, ɚ ɫɭɦɦɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɢɦɟɟɬ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ, ɨɞɧɚɤɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ ɢɦɟɟɬ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɦɟɧɹɬɶɫɹ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɢ ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
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ɜ ɬɚɛɥ. 3.5. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.5 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɜ 2017ɝ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

1Ɏɟɜ 1Ɇɚɪ 1Ⱥɩɪ 1Ɇɚɣ 1ɂɸɧ 1ɂɸɥ 1Ⱥɜɝ 1ɋɟɧ 1Ɉɤɬ 1ɇɨɹ 1Ⱦɟɤ 1əɧɜ 

Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ 
ɫɫɭɞ 

5,6 5,6 5,7 5,9 6,0 5,7 5,7 5,8 5,8 5,0 4,6 4,6 

Ⱦɨɥɹ 
ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ 

8,6 8,7 9,0 9,1 9,2 9,0 8,9 9,0 9,2 8,3 7,9 8,0 

ɋɭɦɦɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ 
ɪɚɡɦɟɪɚ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ 
ɇ7 (ɦɚɤɫ.800%) 

86,6 81,4 83,6 78,8 78,3 74,4 75,1 73,6 61,4 65,3 57,4 50,4 

 

Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɫɫɭɞ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɢ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɩɨɥɭɝɨɞɢɹ ɢɦɟɟɬ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ. Ⱦɨɥɹ ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɚɞɟɧɢɸ, ɨɞɧɚɤɨ ɡɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ. ɋɭɦɦɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ 

ɪɚɡɦɟɪɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɇ7 (ɦɚɤɫ. 800 %) ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɢ 

ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɩɨɥɭɝɨɞɢɹ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɫɫɭɞ ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɞɚɬɭ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɩɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɛɚɧɤɚɦ 

(ɨɤɨɥɨ 3-4 %). 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɞɚɬɭ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɛɚɧɤɚɦ (ɨɤɨɥɨ 10-11 %), ɜ ɬɨ ɠɟ 

ɜɪɟɦɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɇ1 ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢɣ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɛɭɞɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɞɨɥɢ ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ 

ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ ɫɨɤɪɵɬɢɢ ɩɥɨɯɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɜ ɬɚɛɥ.3.6 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.6 - Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ 

ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɜ 2017 ɝɨɞɭ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

1Ɏɟɜ 1Ɇɚɪ 1Ⱥɩɪ 1Ɇɚɣ 1ɂɸɧ 1ɂɸɥ 1Ⱥɜɝ 1ɋɟɧ 1Ɉɤɬ 1ɇɨɹ 1Ⱦɟɤ 1əɧɜ 

ɋɦɟɧɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
ɡɚ ɦɟɫɹɰ (%) 

 -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  8,3 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  

 -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  9,1 

Ɋɨɫɬ ɎɈɊ (ɮɨɧɞɚ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 
ɜɤɥɚɞɚɦ) ɡɚ ɦɟɫɹɰ 
(%) 

4,5 4,3 0,9 -4,7 1,1 0,6 1,5 10,4 16,8 0,4 2,6 1,5 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ 
ɜɤɥɚɞɨɜ ɮɢɡ. ɥɢɰ ɡɚ 
ɦɟɫɹɰ (ɞɥɹ ɛɚɧɤɨɜ ɫ 
ɞɨɥɟɣ ɜɤɥɚɞɨɜ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 
ɛɨɥɟɟ 20%) 

-0,1 1,2 -3,2 -0,3 2,0 0,5 2,5 -1,0 0,5 -0,2 2,5 0,3 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɨɜ 
ɩɨ ɤɚɫɫɟ ɡɚ ɦɟɫɹɰ 
(ɞɥɹ ɛɚɧɤɨɜ ɫ 
ɨɛɨɪɨɬɚɦɢ ɛɨɥɟɟ 500 
ɦɥɧ.ɪɭɛ.) (%) 

-36,0 17,9 2,1 -1,3 -9,8 10,9 1,1 3,1 -2,3 4,6 -8,8 25,9 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɨɜ 
ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ 
ɫɱɟɬɚɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɰ ɡɚ ɦɟɫɹɰ (ɞɥɹ 
ɛɚɧɤɨɜ ɫ ɨɛɨɪɨɬɚɦɢ 
ɛɨɥɟɟ ɫɭɦɦɵ 
ɚɤɬɢɜɨɜ) 

 -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  

Ɉɬɬɨɤ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɡɚ 
ɦɟɫɹɰ 

0,2 -0,0 -0,3 -1,6 1,0 0,8 1,0 5,7 -0,9 2,3  -  5,0 

 

Ⱦɚɧɧɵɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.6, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ 

1.01.2018 ɝɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɚ ɫɦɟɧɵ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɮɚɤɬɨɪɚ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 

ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɢɡɛɟɠɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɚ ɝɨɞ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ.  

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭ ɉȺɈ «ȼɌȻ» 
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ɡɚ ɝɨɞ ɧɟ ɛɵɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɎɈɊ. ɇɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɭɫɥɨɜɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɫɪɟɞɧɟɧɢɹ ɎɈɊ, ɪɚɜɧɵɣ ɡɧɚɱɟɧɢɸ 0,44, ɨɡɧɚɱɚɟɬ, 

ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɭɫɪɟɞɧɹɟɬ ɎɈɊ ɢ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 1-ɣ, 2-ɣ ɢɥɢ 3-ɣ ɝɪɭɩɩɟ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫ 09.04.2018 ɝɨɞɚ ɞɨ 0,05 ɪɭɛɥɟɣ (ɞɨ 

09.04.2018 ɝɨɞɚ ɰɟɧɚ ɚɤɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 0,06 ɪɭɛ.). Ɇɧɨɝɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɫɱɢɬɚɸɬ, 

ɱɬɨ ɩɪɢɱɢɧɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɚɞɟɧɢɹ ɤɪɨɟɬɫɹ ɜ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ ȼɌȻ ɫ «ɞɨɱɤɨɣ» ȼɌȻ24 

ɢ ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɨɦ ɜɵɤɭɩɟ ɚɤɰɢɣ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ, ɦɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 

ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 3,8 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜɫɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɪɨɦɟ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ, ɩɪɢɧɟɫɥɢ ɭɛɵɬɨɤ. Ɉɛɟɫɰɟɧɢɥɢɫɶ ɚɤɬɢɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ: 

ɧɚ 10,5 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɡɟɦɥɹ ɢ ɡɞɚɧɢɹ, ɧɚ 9,3 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. - ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɚ 5 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ȼɌȻ-ɚɪɟɧɚ, ɧɚ 7 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. - ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɛɚɧɤ 

«Ɉɬɤɪɵɬɢɟ». ɋɥɟɞɭɸɳɟɣ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ – ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, 

ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɪɟɞɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɉȺɈ «ȼɌȻ» 

ɞɨɥɠɧɵ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ ɢ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɫɬɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɛɵɥɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɚɛɥɢɰɚ 3.7, ɝɞɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ȼɌȻ». 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.7 – SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɉȺɈ «ȼɌȻ» 

S (Strengths – ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ) 
1.ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɢ 
ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
2.ɇɚɥɢɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɮɢɫɨɜ ɜɨ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɊɎ 
3.ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

W (Weaknesses – ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ) 
1.ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ 
2.Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɮɢɫɨɜ 
3.ɇɚɥɢɱɢɟ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɡɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɤɚɤ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɪɚɡɦɟɪ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 
4.ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ «Ȼɚɧɤ-ɤɥɢɟɧɬ»  

O (Opportunities – ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ) 
1.ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 
ɪɵɧɨɤ 
2.ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 
ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 
3.ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɥɢɧɟɣɤɢ ɜɤɥɚɞɨɜ 

T (Threats – ɭɝɪɨɡɵ) 
1.Ɋɨɫɬ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦ 
2.ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
3.Ɋɨɫɬ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ 
4.Ɋɨɫɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 
ɭɫɥɭɝ 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɥɚɛɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ, ɤɚɤ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɡɚɩɚɫ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɨɬɬɨɤɚ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɹɯ ɜ ɨɮɢɫɚɯ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ȼɚɧɤ-Ʉɥɢɟɧɬ». 

PEST ɚɧɚɥɢɡ ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.8. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.8 - Pest-ɚɧɚɥɢɡ ɉȺɈ «ȼɌȻ» 

Ɏɚɤɬɨɪɵ ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɍɝɪɨɡɵ 
1 2 3 

(P) ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 
ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɐȻ ɊɎ 

Ɋɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɛɚɧɤɨɜ ɩɭɬɟɦ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ 

- 
ɋɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 
ɭɫɥɭɝ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɛɚɧɤɨɜ 

(ȿ) ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ 
ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɟ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.8 

1 2 3 

- 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɢɹ ɱɚɫɬɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɵɞɚɸɬ ɤɪɟɞɢɬ ɧɚ ɬɨɜɚɪ 

Ɋɨɫɬ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ 

(S) ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ 2014 ɝɨɞɚ 
Ɋɨɫɬ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɜɟɪɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ 
ɤɪɭɩɧɵɦ ɛɚɧɤɚɦ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɭ ɛɨɥɶɲɟɣ ɞɨɥɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ 

- Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
ȼɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɚ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ 

(T)Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.8, ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ 

«ȼɌȻ» ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ, ɬɚɤ ɢ 

ɜɧɟɲɧɢɯ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, 

ɤɚɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɭɝɪɨɡ ɞɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɢɜɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɛɚɧɤɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɉȺɈ «ȼɌȻ» 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɊɎ, ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ: 

 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ; 

 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ» ɨɬ 26.12.1995 

№ 208-ɎɁ; 

 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ» ɨɬ 22.04.1996 № 39-

ɎɁ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɨɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɮɨɪɦɚɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɞɟɥɨɤ, 

ɮɨɪɦɚɯ, ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɩɨɪɹɞɤɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɨɛɳɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
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ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɸɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ʉ ɧɢɦ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɨɬ 

02.12.1990 № 395-1. Ⱦɚɧɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɢ ɟɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɪɹɞɨɤ 

ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɢ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. ȼ 

ɡɚɤɨɧɟ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɛɚɧɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ, 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɢ 

ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ. 

 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ)» ɨɬ 10.07.2002 № 86-ɎɁ. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ, 

ɹɜɥɹɸɳɟɟɫɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɧɚɞɟɥɟɧɧɨɟ 

ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɷɦɢɫɫɢɢ ɞɟɧɟɝ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ 

ɚɫɩɟɤɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɧɚɞɡɨɪɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɩɚɫɫɢɜɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɠɢɦɚ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɫɟɯ 

ɫɮɟɪɚɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɦ 

ɤɨɧɬɪɨɥɟ» № 173-ɎɁ ɨɬ 10.12.2003; 

 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ) 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ» № 40-ɎɁ ɨɬ 14.10.1999; 

 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢɫɬɨɪɢɹɯ» № 218-ɎɁ ɨɬ 

30.12.2004;  
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 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝɚɯ» № 39-ɎɁ ɨɬ 22.04.1996;  

 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬɺɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ» № 

161-ɎɁ ɨɬ 27.06.2011; 

 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ ɜɤɥɚɞɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ 

ɛɚɧɤɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɨɬ 23.12.2003 № 177-ɎɁ. 

 ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

 ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ 180-ɂ «Ɉɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɯ ɛɚɧɤɨɜ».  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 3.1). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.1 – ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɉȺɈ «ȼɌȻ» 

 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɨɫɬɨɦ 
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ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɧɟɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɟ. 

ɋɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɨɛɵɱɧɨ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ: 

ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ. ɉɥɚɬɮɨɪɦɚ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɟɫɬɶ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɤɥɢɟɧɬɚɦ; 

 ɪɨɫɬ ɱɟɪɟɡ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɷɤɫɩɚɧɫɢɸ – ɷɬɨ ɜɵɯɨɞ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ 

ɧɨɜɵɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɪɵɧɤɢ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɷɤɫɩɚɧɫɢɹ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɵɩɭɫɤ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ 

ɜɪɟɦɹ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɧɹɬɶ ɜɵɝɨɞɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ; 

 ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɉȺɈ «ȼɌȻ». 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɟɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɪɨɫɬ ɱɟɪɟɡ ɫɥɢɹɧɢɹ 

ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɪɢɫɤɨɦ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɟɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɜɵɝɨɞɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɛɵɱɧɨ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɢɯ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ: ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɷɮɮɟɤɬɵ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɤɪɵɬɵɯ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 

ɧɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɜ ɤɪɢɬɟɪɢɹɯ ɟɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ: 

 ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɰɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ 

ɛɚɧɤɚɦɢ «ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ» ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢ ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɫɪɟɞɵ; 

 ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 



53 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ ɉȺɈ 

«ȼɌȻ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ.3.9. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.9 - ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ 

ɛɚɡɵ ɉȺɈ «ȼɌȻ» 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 
 - ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ; 
- ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 
ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ; 
- ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɦɨɞɟɥɹɦɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

- ɪɢɫɤ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɚ, 
ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ; 
- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜ ɫ 
ɛɨɥɟɟ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ; 
- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 

ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɧɚ ɜɫɟɯ 

ɷɬɚɩɚɯ ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɵ: ɫɩɚɞɚ, 

ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɨɫɬɚ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (ɮɥɚɝɦɚɧɫɤɢɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ) ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɚ ɤɥɢɟɧɬɭɪɟ, ɨɬɧɨɫɹɳɟɣɫɹ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɉȺɈ «ȼɌȻ»: 

 ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɦɨɠɟɬ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɧɚ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɸ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ 

ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɩɨ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦ, ɥɢɛɨ ɢ ɧɚ ɬɨ ɢ ɧɚ ɞɪɭɝɨɟ, ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ; 

 ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɜ ɰɟɥɟɜɨɦ 

ɫɟɝɦɟɧɬɟ, ɧɨ ɜɫɟɝɞɚ ɜɟɞɟɬ ɤ ɦɚɥɨɣ ɞɨɥɟ ɪɵɧɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɹ: 

 ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɧɢɡɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ; 

 ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɭɡɤɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɜɵɬɟɫɧɟɧɢɟ 
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ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

 ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

 

3.2 Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɉȺɈ «ȼɌȻ» 

 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 

ɜ ɛɚɧɤɟ ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜ ɞɜɭɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ – ɩɨ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɦɭ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɛɚɧɤɟ ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɫɪɨɱɧɵɦ ɜɤɥɚɞɚɦ ɢ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɤ 

ɜɤɥɚɞɚɦ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɜ ɛɚɧɤɟ ɉȺɈ «ȼɌȻ» 

ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɤɥɚɞɵ ɜ ɪɭɛɥɹɯ, ɧɟɠɟɥɢ ɜɤɥɚɞɵ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɜɤɥɚɞɚɦ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ ɫɬɚɜɨɤ 

ɩɨ ɜɤɥɚɞɚɦ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ. ȼ 2017 ɢ 2018 ɝɨɞɭ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɨɫɥɟ ɞɨɥɝɨɝɨ 

ɫɩɚɞɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɡ ɜɤɥɚɞɨɜ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɪɨɱɧɵɟ ɜɤɥɚɞɵ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɉȺɈ «ȼɌȻ» (ɫ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɧɚ 2018 ɝɨɞ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ ɋɨɛɪɚɧɢɟɦ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

26.12.2017 ɝ.), ɜ ɛɚɧɤɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɜɤɥɚɞɨɜ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 3.10). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.10 – ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɜɤɥɚɞɨɜ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ 

ɉȺɈ «ȼɌȻ» 

ȼɤɥɚɞ ɋɬɚɜɤɚ, % ɋɪɨɤ, ɞɧ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

1 2 3 4 

ȼɵɝɨɞɧɵɣ Ⱦɨ 6,69 91-1830 

ɋɭɦɦɚ ɜɤɥɚɞɚ – ɨɬ 30000 ɪɭɛɥɟɣ; 
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ – ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ; 
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ – 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ; 
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ - 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ 



55 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.10 

1 2 3 4 

ɉɨɩɨɥɧɹɟɦɵɣ Ⱦɨ 5,82 181-1830 

ɋɭɦɦɚ ɜɤɥɚɞɚ – ɨɬ 30000 ɪɭɛɥɟɣ; 
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ – 
ɩɨɩɨɥɧɹɟɦɵɣ; 
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ – 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ; 
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ - ɢɦɟɟɬɫɹ 

Ʉɨɦɮɨɪɬɧɵɣ Ⱦɨ 3,82 181-1830 

ɋɭɦɦɚ ɜɤɥɚɞɚ – ɨɬ 30000 ɪɭɛɥɟɣ; 
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ – 
ɩɨɩɨɥɧɹɟɦɵɣ; 
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ – 
ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨɟ ɫɧɹɬɢɟ; 
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ - ɢɦɟɟɬɫɹ 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.10, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɤɥɚɞɨɦ ɫ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɤɥɚɞ «ȼɵɝɨɞɧɵɣ» - ɞɨ 6,69% (ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɜɤɥɚɞɚ ɧɚ 3-5 ɦɟɫɹɰɟɜ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 

ɨɬ 30000 ɪɭɛɥɟɣ) ɛɟɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɫɧɹɬɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨ ɧɟ 

ɜɫɟɝɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɞɨɛɧɵɦ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɛɚɧɤɚ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜɤɥɚɞɚ «ɋɜɚɞɟɛɧɵɣ» (ɞɚɧɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɫɟɡɨɧɧɵɦ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ – ɫ ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ ɧɚɱɚɥɨ ɢɸɧɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɚɬɚɬɚ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɫɜɚɞɟɛ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜ ɥɟɬɧɢɣ ɫɟɡɨɧ). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɥɢɟɧɬɚɦ, 

ɨɬɤɪɵɜɲɢɦ ɞɚɧɧɵɣ ɜɤɥɚɞ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɨɧɭɫɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɫɜɚɞɟɛɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɦɨɝɭɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶɫɹ ɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɜɤɥɚɞɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɜɫɟɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.11. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.11 - Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɛɚɧɤɟ ɉȺɈ «ȼɌȻ» 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɋɬɚɜɤɚ, % ɋɪɨɤ, ɞɧ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ȼɤɥɚɞ «ɋɜɚɞɟɛɧɵɣ» 
(ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 
ɜɵɩɭɫɤɚ 
ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɨɣ ɤɚɪɬɵ) 

Ⱦɨ 7,0 91-150 

ɋɭɦɦɚ ɜɤɥɚɞɚ – ɨɬ 50000 ɪɭɛɥɟɣ; 
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ – 
ɩɨɩɨɥɧɹɟɦɵɣ; 
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ – 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ; 
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ - 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɭ «ɇɚ 
ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ» ɫɨ 
ɫɧɢɠɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ 

Ɉɬ 11,99 180-1092 

ɋɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɚ – ɨɬ 50000 ɞɨ 150000 
ɪɭɛɥɟɣ; 
ɉɥɚɬɟɠ - ɚɧɧɭɢɬɟɬɧɵɣ; 
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɝɚɲɟɧɢɹ – ɜ 
ɥɸɛɨɣ ɞɟɧɶ ɦɟɫɹɰɚ; 
Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ – ɛɟɡ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɫɬɚɬɚ, ɡɚ ɢɸɧɶ-ɚɜɝɭɫɬ 2017 ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 5336 ɛɪɚɤɨɫɨɱɟɬɚɧɢɣ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫ ɚɩɪɟɥɹ ɩɨ ɦɚɣ 

ɧɚ 1224 ɛɪɚɤɨɫɨɱɟɬɚɧɢɹ [52]. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ 25% ɩɚɪ, 

ɩɥɚɧɢɪɭɸɳɢɯ ɛɪɚɤɨɫɨɱɟɬɚɧɢɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɫɜɚɞɟɛɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ 2017 

ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 80000 ɪɭɛɥɟɣ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɦ 

ɪɚɫɱɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜɤɥɚɞɚ «ɋɜɚɞɟɛɧɵɣ» (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.12). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.12 - Ɋɚɫɱɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜɤɥɚɞɚ «ɋɜɚɞɟɛɧɵɣ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (25% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɚɪ), 
ɱɟɥ. 1334 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɜɤɥɚɞɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 80 

ɋɭɦɦɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 106720 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɛɚɧɤɚ (ɜɵɩɥɚɬɚ 7 % ɝɨɞɨɜɵɯ) 7470,4 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ) (10% ɨɬ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɣ ɫɭɦɦɵ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ) 

10672 

ȼɫɟɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 88577,6 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭ ɛɚɧɤɚ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 88577,6 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɜɤɥɚɞɧɵɟ ɫɱɟɬɚ ɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ 
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ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɨɣ ɤɚɪɬɨɱɤɢ. Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɨɣ 

ɤɚɪɬɨɱɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɫɚɦɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɛɚɧɤɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ ɛɚɧɤɚ ɫ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɦ ɛɭɞɭɬ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɞɜɚ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɣ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪ ɧɚ ɤɚɪɬ-ɫɱɟɬ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɤɥɚɞɱɢɤ ɛɭɞɟɬ 

ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɱɟɪɟɡ ɛɚɧɤɨɦɚɬ ɩɨɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɣ 

ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɣ ɫɱɟɬ ɢ ɫɧɢɦɚɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɨ ɫɜɨɟɝɨ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɱɟɬɚ ɫ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɜɫɟɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. Ɍɚɤɚɹ ɭɫɥɭɝɚ ɛɭɞɟɬ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɚ ɢ 

ɜɵɝɨɞɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɛɚɧɤɚ ɉȺɈ «ȼɌȻ», ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɛɚɧɤɚ – ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɜɤɥɚɞɚ ɛɟɡ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ). ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɫɪɨɤ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢɦɟɧɧɨɣ 

ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɨɣ ɤɚɪɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 7 ɞɧɟɣ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤ ɤɚɪɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɜ ɬɚɛɥ.3.13. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.13 - Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤ ɤɚɪɬ 

ɋɬɚɬɶɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɫɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɚɪɬ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɪɬ 200 
ɉɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɚɪɬɵ 30 
ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɉɂɇ-ɤɨɧɜɟɪɬɨɜ 15 
ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɚɧɬɢɫɤɢɦɦɢɧɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 21 
ɂɬɨɝɨ 266 

 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ, ɤɚɤ ɢ ɜ 

ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɢ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɢɪɚɠɚ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɡɚɤɚɡɟ 100 ɢ 1000 ɤɚɪɬ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ ɨ ɫɧɢɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ (ɨɬ 11,99% ɞɥɹ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɛɟɡ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɬ 50000 ɞɨ 150000 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɫɪɨɤ ɨɬ 6 ɞɨ 36 

ɦɟɫɹɰɟɜ). ɋɬɚɜɤɚ ɤɪɟɞɢɬɚ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ: 

- ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɤɥɢɟɧɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɡɚɪɩɥɚɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

- ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɤɥɢɟɧɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ; 

- ɛɥɚɝɨɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚ (ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɯɨɪɨɲɚɹ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ 

ɢɫɬɨɪɢɹ, ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɛɨɥɟɟ ɝɨɞɚ). 
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ɉɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɬɚɜɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 11,99%, ɚ 

ɩɪɢ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ – ɛɭɞɟɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɨɬ 12,99 ɞɨ 13,99% (ɩɨɞɯɨɞ ɤ 

ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɥɢɟɧɬɭ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ). ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.14 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɩɪɢɦɟɪɧɵɣ 

ɝɪɚɮɢɤ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɚɧɧɭɢɬɟɬɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɪɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɚ 150000 ɪɭɛ. ɧɚ 36 

ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɞ 13,99% ɝɨɞɨɜɵɯ (ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɱɬɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɡɚɟɦɳɢɤ ɧɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɦ ɡɚɪɩɥɚɬɧɨɣ ɤɚɪɬɵ ɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɨɱɢɯ ɥɶɝɨɬ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ). Ⱦɚɬɚ ɩɥɚɬɟɠɚ, ɜɵɛɪɚɧɧɚɹ 

ɤɥɢɟɧɬɨɦ – 28 ɱɢɫɥɚ, ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.14 – ɉɪɢɦɟɪɧɵɣ ɝɪɚɮɢɤ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɚɧɧɭɢɬɟɬɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɥɚɬɟɠɚ 

Ⱦɚɬɚ 
ɝɚɲɟɧɢɹ 

Ɉɫɬɚɬɨɤ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

Ƚɚɲɟɧɢɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 

Ƚɚɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ 

ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɫɫɭɞɵ 

28.05.18 150 000,00     -150 000,00 
28.06.18 146 726,45 2 000,00 3 273,55 5 273,55 
28.07.18 143 409,24 1 956,35 3 317,20 5 273,55 
28.08.18 140 047,21 1 912,12 3 361,43 5 273,55 
28.09.18 136 641,56 1 867,30 3 406,25 5 273,55 
28.10.18 133 189,89 1 821,89 3 451,67 5 273,55 
28.11.18 129 692,20 1 775,87 3 497,69 5 273,55 
28.12.18 126 147,88 1 729,23 3 544,33 5 273,55 
28.01.19 122 556,29 1 681,97 3 591,58 5 273,55 

… … … … … 
28.05.21 0,00 69,39 3 639,47 5 273,55 
ɂɬɨɝɨ 

 
39 847,98 150 000,00 189 847,98 

 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɛɟɡ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ, ɱɬɨ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɐȻ ɊɎ № 590-ɉ ɨɬ 27.06.2017ɝ. «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ 

ɫɫɭɞɚɦ, ɫɫɭɞɧɨɣ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɨɣ ɤ ɧɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ». ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɦɭ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɸ, ɫɫɭɞɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤɨ 2 ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ (ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɫɫɭɞɵ) 

ɫ ɭɦɟɪɟɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɟɟ 

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɨɬ 1% ɞɨ 20%, ɚ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ 
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ɩɪɨɞɭɤɬ «ɋɜɚɞɟɛɧɵɣ» ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɨɣ ɫɫɭɞɨɣ, ɬɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ 

ɩɪɨɰɟɧɬ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ ɊɎ ɩɨ 

ɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɦ ɫɫɭɞɚɦ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10%.  Ɋɚɫɱɟɬ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ 

ɩɨɬɟɪɹɦ ɩɨ ɫɫɭɞɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.15. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.15 – Ɋɚɫɱɟɬ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɨɬɟɪɹɦ ɩɨ ɫɫɭɞɟ 

ɋɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɪɭɛ. ɉɪɨɰɟɧɬ 
ɪɟɡɟɪɜɚ, % 

Ɋɚɫɱɟɬ ɫɭɦɦɵ 
Ɋȼɉɋ 

ɋɭɦɦɚ Ɋȼɉɋ, 
ɪɭɛ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɫɱɟɬ 

150000 10 
150000ɯ10% = 

15000 
15000 45815 

50000 10 
50000ɯ10% = 

5000 
50000 45815 

 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɦɭ ɨɛɴɟɦɭ ɜɵɞɚɧɧɵɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɭɸ ɫɭɦɦɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.16. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.16 – ɋɜɨɞɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɋɭɦɦɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  88577,6 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ (ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ – 5% ɨɬ 
ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ – 67 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɚ – 150000 ɩɨɞ 
13,99% ɧɚ 36 ɦɟɫɹɰɟɜ) 

2658 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 266 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ (ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɨɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɚɧɤɚ) 1005 

ɂɬɨɝɨ, ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 89964,6 

 

ȼɫɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ ɉȺɈ «ȼɌȻ», 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɞɚɧɧɨɣ 

ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. 

Ȼɚɧɤ ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɨɣ ɞɪɭɝɨɣ ɛɚɧɤ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɬɨ ɰɟɥɶɸ ɞɚɧɧɵɯ ɜɤɥɚɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɢɦɟɧɧɨ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ 
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ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ ɯɪɚɧɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɂ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɩɨɥɭɱɢɬ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɜ ɜɢɞɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ 

ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ⱥ ɷɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɢ ɩɪɢɧɟɫɟɬ 

ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɉȺɈ «ȼɌȻ». 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɫ ɞɚɧɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɜɤɥɚɞɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɤɥɚɞ «ɋɜɚɞɟɛɧɵɣ», ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɞɚɧɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɦɨɠɧɨ 

ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɪɵɧɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ, ɨɧ 

ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɢɦɟɸɳɢɯ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɞɟɬɟɣ ɢɥɢ ɜɧɭɤɨɜ ɞɥɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɢɯ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɛɪɚɤ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɞɚɪɤɚ ɛɚɧɤ 

ɜɵɞɚɟɬ ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɤɚɪɬɭ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɨɫɬɚɬɤɚ ɩɨ ɜɤɥɚɞɭ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɡɚɤɪɵɬɢɹ 

ɜɤɥɚɞɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜɤɥɚɞɱɢɤɚ ɜ ɞɨɫɬɭɩɧɨɦ ɤɪɟɞɢɬɟ ɢ 

ɩɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɛɭɞɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɟɝɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɜɤɥɚɞɟ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɞɨɥɶɲɟ ɢ ɛɨɥɶɲɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɷɬɢɦ ɛɚɧɤ ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɞɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ ɧɚ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɭɫɥɭɝ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ - ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ 

ɤɪɟɞɢɬɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɶ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 

ɜɤɥɚɞɱɢɤɚɦɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ). 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɜɫɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ ɉȺɈ 

«ȼɌȻ», ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. ɇɚɦɟɱɟɧɧɵɟ 

ɩɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɉȺɈ 

«ȼɌȻ» ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɛɚɧɤɟ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ 

ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɭɞɟɲɟɜɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
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ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɩɚɫɫɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ.  
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 
ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɝɪɚɟɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ, ɨɤɚɡɵɜɚɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɱɟɪɟɡ ɞɟɧɟɠɧɨɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɧɤ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, 

ɫɨɜɟɪɲɚɸɳɭɸ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɜɢɞɵ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ 

ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ, 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɞɚɧɧɨɣ 

ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. ȼ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɯɨɪɨɲɟɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɛɚɧɤɚ, ɟɝɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ – ɷɬɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ 

ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ), ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɬɪɢ ɮɭɧɤɰɢɢ:  

- ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɭɸ; 

- ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɭɸ; 

- ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɭɸ.  

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɨɛɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 

ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ 
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ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ. 

Ɋɟɫɭɪɫɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɛɚɧɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɩɥɚɬɧɵɯ ɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɯ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɋɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ; 

 ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɢ ɜɚɥɸɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ; 

 ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɚ; 

 ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɐɟɥɶ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 

ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɞɚɧɧɨɣ 

ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. 

Ɉɛɴɟɦ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɛɚɧɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ, ɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ ɫɭɦɦɵ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (ɫɪɨɤɨɦ ɞɨ 

1 ɝɨɞɚ), ɜ ɬ.ɱ. ɬɟɤɭɳɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (ɛɟɡ ɂɉ). Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ «ɜɤɥɚɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ 

ɫɜɵɲɟ ɝɨɞɚ», ɚ ɬɚɤɠɟ «ɩɪɨɱɢɟ ɜɤɥɚɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (ɜ ɬ.ɱ. ɂɉ) (ɫɪɨɤɨɦ ɞɨ 

1 ɝɨɞɚ)». ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɰɟɥɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɡɚ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ 44666642 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 33,76 %. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɪɨɫɬ 
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ɨɤɚɡɚɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ – ɧɚ 40834694 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɜ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 80,49 %. ɗɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢ 

ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 17659951 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ 3492025 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɺɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 8994313 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

(ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɟɝɤɨɞɨɫɬɭɩɧɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ ɦɟɫɹɰɚ) ɢ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɨɬɬɨɤɚ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 63,15 %, ɱɬɨ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɡɚɩɚɫ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ 

ɨɬɬɨɤɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɛɚɧɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɦ ɢ ɬɚɤɨɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɬɨɤ 

ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɟɧ, ɧɨ ɞɥɹ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «ȼɌȻ» 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɧɭɸ ɛɚɡɭ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ ɉȺɈ «ȼɌȻ» 

ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢ ɫɥɚɛɵɟ ɢ ɫɢɥɶɧɵɟ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɬ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɤɚɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɟ ɜɤɥɚɞɵ ɤɚɤ ɝɥɚɜɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɚɤɬɢɜɨɜ.  

ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, 

ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɇɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɚɡɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɭɞɟɲɟɜɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ ɢ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɚɧɤɟ ɉȺɈ «ȼɌȻ». 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 

ɜ ɛɚɧɤɟ ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ ɞɜɭɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ – ɩɨ 

ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ: 
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- ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜɤɥɚɞɚ «ɋɜɚɞɟɛɧɵɣ» ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɨɣ 

ɤɚɪɬɵ ɞɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ; 

- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 

ɫɬɚɜɤɨɣ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

ȼɫɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ ɉȺɈ «ȼɌȻ», 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 89964,6 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
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ȼɤɥɚɞɵ ɉȺɈ «ȼɌȻ» «Ɋɨɡɧɢɰɚ» 
№ ɩɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ

1. ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ȼɤɥɚɞɚ

2. ɋɭɦɦɚ  ȼɤɥɚɞɚ1 

3.
ȼɚɥɸɬɚ ȼɤɥɚɞɚ

3-6 ɦɟɫ.
6 ɦɟɫ. - 1 

ɝɨɞ ɢ 1 
ɦɟɫ.

1ɝɨɞ ɢ 1 
ɦɟɫ. - 1.5 

ɝɨɞɚ

1.5 - 2 

ɝɨɞɚ
ɨɬ 2 ɞɨ 3 

ɥɟɬ ɨɬ 3 ɞɨ 5 ɥɟɬ 3-6 ɦɟɫ.
6 ɦɟɫ. - 1 

ɝɨɞ ɢ 1 
ɦɟɫ.

1ɝɨɞ ɢ 1 
ɦɟɫ. - 1.5 

ɝɨɞɚ

1.5 - 2 

ɝɨɞɚ
ɨɬ 2 ɞɨ 3 

ɥɟɬ ɨɬ 3 ɞɨ 5 ɥɟɬ

(91-180 

ɞɧɟɣ)
(181-394 

ɞɧɹ)
(395-545 

ɞɧɟɣ)
(546-731 

ɞɟɧɶ)
 (732-1101 

ɞɟɧɶ)
 (1102-1830 

ɞɧɟɣ)
(91-180 

ɞɧɟɣ)
(181-394 

ɞɧɹ)
(395-545 

ɞɧɟɣ)
(546-731 

ɞɟɧɶ)
 (732-1101 

ɞɟɧɶ)
 (1102-1830 

ɞɧɟɣ)
ɪɭɛɥɢ         100 000   - 6,20% 6,15% 6,10% 5,90% 5,70% 3,10% ɪɭɛɥɢ       30 000   - 6,60% 6,15% 6,10% 5,90% 5,70% 3,10%

ɞɨɥɥɚɪɵ 
ɋШȺ            3 000   - 1,35% 1,75% 2,45% 2,60% 2,60% 2,60% ɞɨɥɥɚɪɵ ɋШȺ           500   - 1,35% 1,75% 2,45% 2,60% 2,60% 2,60%

ɟɜɪɨ            3 000   - 0,10% 0,20% 0,25% 0,25% 0,30% 0,40% ɟɜɪɨ           500   - 0,10% 0,20% 0,25% 0,25% 0,30% 0,40%

5.
ɉɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɭɩɥɚɬɵ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 

6. ɋɩɨɫɨɛ ɭɩɥɚɬɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ

7. ɋɪɨɤ ȼɤɥɚɞɚ

8.
ɋɩɨɫɨɛ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ȼɤɥɚɞɚ ɢ 
ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ

9. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɡɧɨɫɵ

10.
Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ  ɜɡɧɨɫɚɦ

11. Ɋɚɫɯɨɞɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

12.
ɍɫɥɨɜɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ 
ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ

13. ɉɪɨɞɥɟɧɢɟ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ

14.
ɍɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ 
Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ

15.
ɍɫɥɨɜɢɹ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 
ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɹ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ

16. Ɉɫɨɛɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ

17.

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɤɪɵɬɢɹ 
ȼɤɥɚɞɚ ɜ ɩɨɥɶɡɭ Ɍɪɟɬɶɟɝɨ 
ɥɢɰɚ

18.
ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ 
ȼɤɥɚɞɭ2

ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ

ɧɟ ɛɨɥɟɟ 2 ɪɚɡ

ȿɫɥɢ ȼɤɥɚɞ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɦɟɧɟɟ 181 ɞɧɹ, ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ȼɤɥɚɞɭ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɢ ɭɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɜɤɥɚɞɚ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ
ȿɫɥɢ ȼɤɥɚɞ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɜ Ȼɚɧɤɟ 181 ɢ ɛɨɥɟɟ ɞɧɟɣ,  ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ȼɤɥɚɞɭ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɢ ɭɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ, ɪɚɜɧɨɣ 0,60 ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɩɨ ȼɤɥɚɞɭ ɩɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ/ɩɪɨɞɥɟɧɢɢ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ  

ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ

ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢ ɩɪɨɞɥɟɧɢɢ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɝɪɚɮɨɣ «ɉɪɨɞɥɟɧɢɟ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ»): 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ/ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɧɚ Ɇɚɫɬɟɪ-ɫɱɟɬ/ ɬɟɤɭɳɢɣ ɫɱɟɬ ȼɤɥɚɞɱɢɤɚ2

ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ

ɋɪɨɤ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ

ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢ ɩɪɨɞɥɟɧɢɢ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɝɪɚɮɨɣ «ɉɪɨɞɥɟɧɢɟ 
Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ»): ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ/ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɧɚ Ɇɚɫɬɟɪ-ɫɱɟɬ

ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ  ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɋɪɨɤɚ ȼɤɥɚɞɚ

ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ȼɤɥɚɞɱɢɤɨɦ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ 91 ɞɨ 1830 ɞɧɟɣ

ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɧɚ Ɇɚɫɬɟɪ-ɫɱɟɬ

ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ

ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ

ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ

ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ

Ɇɢɧ.  
ɩɟɪɜɨɧɚɱ.  
ɜɡɧɨɫ ɨɬɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ 

(ɝɨɞɨɜɵɯ) ɩɨ ȼɤɥɚɞɭ

ȼɚɥɸɬɚ 
ɜɤɥɚɞɚ

ɋɪɨɤ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ

Ɇɢɧ.  
ɩɟɪɜɨɧɚɱ.  
ɜɡɧɨɫ ɨɬ

ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ (% ɝɨɞɨɜɵɯ) 

Ɇɢɧ. ɞɨɩ. 
ɜɡɧɨɫ

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɭɛɥɶ/ Ⱦɨɥɥɚɪ ɋШȺ /  ȿɜɪɨ  

ɍɋɅɈȼɂə, ɌȺɊɂɎɕ ɂ ɉɊɈɐȿɇɌɇɕȿ ɋɌȺȼɄɂ ɉɈ ȼɄɅȺȾɍ "ȼɕȽɈȾɇɕɃ ɈɇɅȺɃɇ"

 "ȼɵɝɨɞɧɵɣ Ɉɧɥɚɣɧ"  

ȼɚɥɸɬɚ ɜɤɥɚɞɚ

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ȼɤɥɚɞɱɢɤɨɦ 

ɍɋɅɈȼɂə, ɌȺɊɂɎɕ ɂ ɉɊɈɐȿɇɌɇɕȿ ɋɌȺȼɄɂ ɉɈ ȼɄɅȺȾɍ "ȼɕȽɈȾɇɕɃ"

ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ (% ɝɨɞɨɜɵɯ)

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ/ Ɍɚɪɢɮɵ/ ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ

 "ȼɵɝɨɞɧɵɣ"

4.

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɨ ȼɤɥɚɞ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨ ȼɤɥɚɞɚ ɩɪɢ ɟɝɨ ɡɚɤɪɵɬɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɱɟɬɚ (Ɇɚɫɬɟɪ-ɫɱɟɬɚ) ȼɤɥɚɞɱɢɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ 
ɋɛɨɪɧɢɤɨɦ ɬɚɪɢɮɨɜ  ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɩɚɤɟɬɚɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ȼɌȻ (ɉȺɈ).   

¹ Сɭɦɦɚ ȼɤɥɚɞɚ ɫ  ɭɱɟɬɨɦ ɫɭɦɦ  ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ȼɤɥɚɞɱɢɤɨɦ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɜɨ ȼɤɥɚɞɚɯ,  ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɩɨ ȼɤɥɚɞɭ (ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ),  ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ  ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ  5 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ (ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ  
ɜɚɥɸɬɟ).
2
 ɉɪɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɜ ɉɪɟɦɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɧɚ ɫɱɟɬ, ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɚɪɬɵ ȼɤɥɚɞɱɢɤɚ, ɷɦɢɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ Ȼɚɧɤɨɦ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɭ ȼɤɥɚɞɱɢɤɚ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ДКɈ.

Ɇɢɧ. 
ɞɨɩ. 

ɜɡɧɨɫ
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1. ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ȼɤɥɚɞɚ

2. ɋɭɦɦɚ  ȼɤɥɚɞɚ1 

3. ȼɚɥɸɬɚ ȼɤɥɚɞɚ

3-6 ɦɟɫ.
6 ɦɟɫ. - 1 

ɝɨɞ ɢ 1 
ɦɟɫ.

1ɝɨɞ ɢ 1 
ɦɟɫ. - 1.5 

ɝɨɞɚ

1.5 - 2 

ɝɨɞɚ
ɨɬ 2 ɞɨ 3 

ɥɟɬ ɨɬ 3 ɞɨ 5 ɥɟɬ 3-6 ɦɟɫ.
6 ɦɟɫ. - 1 

ɝɨɞ ɢ 1 
ɦɟɫ.

1ɝɨɞ ɢ 1 
ɦɟɫ. - 1.5 

ɝɨɞɚ

1.5 - 2 

ɝɨɞɚ
ɨɬ 2 ɞɨ 3 

ɥɟɬ ɨɬ 3 ɞɨ 5 ɥɟɬ

(91-180 

ɞɧɟɣ)
(181-394 

ɞɧɹ)
(395-545 

ɞɧɟɣ)
(546-731 

ɞɟɧɶ)
 (732-1101 

ɞɟɧɶ)
 (1102-1830 

ɞɧɟɣ)
(91-180 

ɞɧɟɣ)
(181-394 

ɞɧɹ)
(395-545 

ɞɧɟɣ)
(546-731 

ɞɟɧɶ)
 (732-1101 

ɞɟɧɶ)
 (1102-1830 

ɞɧɟɣ)
ɪɭɛɥɢ         100 000       15 000   5,75% 5,70% 5,35% 5,10% 5,00% 2,75% ɪɭɛɥɢ       30 000            1   5,75% 5,70% 5,35% 5,10% 5,00% 2,75%

ɞɨɥɥɚɪɵ 
ɋШȺ            3 000           500   1,15% 1,55% 2,15% 1,90% 1,65% 0,01% ɞɨɥɥɚɪɵ ɋШȺ           500            1   1,15% 1,55% 2,15% 1,90% 1,65% 0,01%

ɟɜɪɨ            3 000           500   0,01% 0,10% 0,15% 0,10% 0,05% 0,01% ɟɜɪɨ           500            1   0,01% 0,10% 0,15% 0,10% 0,05% 0,01%

5.
ɉɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɭɩɥɚɬɵ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 

6. ɋɩɨɫɨɛ ɭɩɥɚɬɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ

7. ɋɪɨɤ ȼɤɥɚɞɚ

8.
ɋɩɨɫɨɛ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ȼɤɥɚɞɚ ɢ 
ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ

9. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɡɧɨɫɵ1

10.
Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ  ɜɡɧɨɫɚɦ

11. Ɋɚɫɯɨɞɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

.12.
ɍɫɥɨɜɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ 
ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ

13. ɉɪɨɞɥɟɧɢɟ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ

14.
ɍɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ 
Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ

15.
ɍɫɥɨɜɢɹ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 
ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɹ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ

16. Ɉɫɨɛɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ

17.

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɤɪɵɬɢɹ 
ȼɤɥɚɞɚ ɜ ɩɨɥɶɡɭ Ɍɪɟɬɶɟɝɨ 
ɥɢɰɚ

18.
ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ 
ȼɤɥɚɞɭ2

Ɇɢɧ. 
ɞɨɩ. 

ɜɡɧɨɫ

ɋɪɨɤ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ

"ɉɨɩɨɥɧяɟɦɵɣ Ɉɧɥɚɣɧ"

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ȼɤɥɚɞɱɢɤɨɦ

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɭɛɥɶ/ Ⱦɨɥɥɚɪ ɋШȺ /  ȿɜɪɨ
ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɋɪɨɤɚ ȼɤɥɚɞɚ

ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɨ ȼɤɥɚɞ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨ ȼɤɥɚɞɚ ɩɪɢ ɟɝɨ ɡɚɤɪɵɬɢɢ, ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɱɟɬɚ 
(Ɇɚɫɬɟɪ-ɫɱɟɬɚ) ȼɤɥɚɞɱɢɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɋɛɨɪɧɢɤɨɦ ɬɚɪɢɮɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɩɚɤɟɬɚɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ȼɌȻ (ɉȺɈ).

ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ

ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ

ɧɟ ɛɨɥɟɟ 2 ɪɚɡ

Ɇɢɧ. ɞɨɩ. 
ɜɡɧɨɫ

ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ (% ɝɨɞɨɜɵɯ)

ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ

ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ

ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ

ɨɬ 15 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ / 500 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋШȺ / 500 ɟɜɪɨ (ɩɪɢ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ ɧɚ 
ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ – ɥɸɛɚɹ ɫɭɦɦɚ) ɨɬ 1 ɪɭɛɥɹ/ 1 ɞɨɥɥɚɪɚ ɋШȺ / 1 ɟɜɪɨ           

ȼɚɥɸɬɚ ɜɤɥɚɞɚ

ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ (% ɝɨɞɨɜɵɯ)

ɋɭɦɦɨɜɨɣ 
ɞɢɚɩɚɡɨɧ

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ

4.

ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ȼɤɥɚɞɭ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɢ ɭɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ ɜɤɥɚɞɚ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ȼɤɥɚɞɚ 

ɍɋɅɈȼɂə, ɌȺɊɂɎɕ ɂ ɉɊɈɐȿɇɌɇɕȿ ɋɌȺȼɄɂ ɉɈ ȼɄɅȺȾɍ "ɉɈɉɈɅɇəȿɆɕɃ"

"ɉɨɩɨɥɧяɟɦɵɣ"

ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ 
(ɝɨɞɨɜɵɯ) ɩɨ ȼɤɥɚɞɭ

ȼɚɥɸɬɚ 
ɜɤɥɚɞɚ

ɋɪɨɤ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ

ɋɭɦɦɨɜɨɣ 
ɞɢɚɩɚɡɨɧ

ɍɋɅɈȼɂə, ɌȺɊɂɎɕ ɂ ɉɊɈɐȿɇɌɇɕȿ ɋɌȺȼɄɂ ɉɈ ȼɄɅȺȾɍ "ɉɈɉɈɅɇəȿɆɕɃ ɈɇɅȺɃɇ"

ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢ ɩɪɨɞɥɟɧɢɢ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɝɪɚɮɨɣ «ɉɪɨɞɥɟɧɢɟ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ»): 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ/ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɧɚ Ɇɚɫɬɟɪ-ɫɱɟɬ/ ɬɟɤɭɳɢɣ ɫɱɟɬ ȼɤɥɚɞɱɢɤɚ2

ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢ ɩɪɨɞɥɟɧɢɢ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɝɪɚɮɨɣ «ɉɪɨɞɥɟɧɢɟ 
Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ»): ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ/ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɧɚ Ɇɚɫɬɟɪ-ɫɱɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ȼɤɥɚɞɱɢɤɨɦ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ 91 ɞɨ 1830 ɞɧɟɣ

ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɧɚ Ɇɚɫɬɟɪ-ɫɱɟɬ
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1. ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ȼɤɥɚɞɚ

2. ɋɭɦɦɚ  ȼɤɥɚɞɚ1 

3. ȼɚɥɸɬɚ ȼɤɥɚɞɚ

3-6 ɦɟɫ.
6 ɦɟɫ. - 1 

ɝɨɞ ɢ 1 
ɦɟɫ.

1ɝɨɞ ɢ 1 
ɦɟɫ. - 1.5 

ɝɨɞɚ

1.5 - 2 

ɝɨɞɚ
ɨɬ 2 ɞɨ 3 

ɥɟɬ ɨɬ 3 ɞɨ 5 ɥɟɬ 3-6 ɦɟɫ.
6 ɦɟɫ. - 1 

ɝɨɞ ɢ 1 
ɦɟɫ.

1ɝɨɞ ɢ 1 
ɦɟɫ. - 1.5 

ɝɨɞɚ

1.5 - 2 

ɝɨɞɚ
ɨɬ 2 ɞɨ 3 

ɥɟɬ ɨɬ 3 ɞɨ 5 ɥɟɬ

(91-180 

ɞɧɟɣ)
(181-394 

ɞɧɹ)
(395-545 

ɞɧɟɣ)
(546-731 

ɞɟɧɶ)
 (732-1101 

ɞɟɧɶ)
 (1102-1830 

ɞɧɟɣ)
(91-180 

ɞɧɟɣ)
(181-394 

ɞɧɹ)
(395-545 

ɞɧɟɣ)
(546-731 

ɞɟɧɶ)
 (732-1101 

ɞɟɧɶ)
 (1102-1830 

ɞɧɟɣ)

ɪɭɛɥɢ         100 000       15 000    - 3,75% 3,75% 3,65% 3,65% 1,90% ɪɭɛɥɢ       30 000   1         - 3,75% 3,75% 3,65% 3,65% 1,90%

ɞɨɥɥɚɪɵ 
ɋШȺ            3 000           500    - 0,50% 0,80% 0,55% 0,35% 0,01% ɞɨɥɥɚɪɵ ɋШȺ        3 000   1         - 0,50% 0,80% 0,55% 0,35% 0,01%

ɟɜɪɨ            3 000           500    - 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% ɟɜɪɨ        3 000   1         - 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01%

5.
ɉɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɭɩɥɚɬɵ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 

6. ɋɩɨɫɨɛ ɭɩɥɚɬɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ

7. ɋɪɨɤ ȼɤɥɚɞɚ

8.
ɋɩɨɫɨɛ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ȼɤɥɚɞɚ ɢ 
ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ

9. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɡɧɨɫɵ1

10.
Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ  ɜɡɧɨɫɚɦ

11. Ɋɚɫɯɨɞɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

12.
ɍɫɥɨɜɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ 
ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ

13. ɉɪɨɞɥɟɧɢɟ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ

14.
ɍɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ 
Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ

15.
ɍɫɥɨɜɢɹ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 
ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɹ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ

16. Ɉɫɨɛɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ

17.

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɤɪɵɬɢɹ 
ȼɤɥɚɞɚ ɜ ɩɨɥɶɡɭ Ɍɪɟɬɶɟɝɨ 
ɥɢɰɚ

18.
ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ 
ȼɤɥɚɞɭ2

ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ 
(ɝɨɞɨɜɵɯ) ɩɨ ȼɤɥɚɞɭ

ɨɬ 15 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ / 500 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋШȺ / 500 ɟɜɪɨ (ɩɪɢ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ ɧɚ 
ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ – ɥɸɛɚɹ ɫɭɦɦɚ) ɨɬ 1 ɪɭɛɥɹ/ 1 ɞɨɥɥɚɪɚ ɋШȺ / 1 ɟɜɪɨ           

ȼ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɭɦɦɵ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɣ ɧɟɫɧɢɠɚɟɦɵɣ ɨɫɬɚɬɨɤ 
Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɨɬ 15 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ / 500 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋШȺ / 500 ɟɜɪɨ

ȼ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɭɦɦɵ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɣ ɧɟɫɧɢɠɚɟɦɵɣ ɨɫɬɚɬɨɤ 
Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɨɬ 1 ɪɭɛɥɹ/ 1 ɞɨɥɥɚɪɚ ɋШȺ / 1 ɟɜɪɨ

"Ʉɨɦɮɨɪɬɧɵɣ Ɉɧɥɚɣɧ"

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ȼɤɥɚɞɱɢɤɨɦ

ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ

ɧɟ ɛɨɥɟɟ 2 ɪɚɡ

 "Ʉɨɦɮɨɪɬɧɵɣ"

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɭɛɥɶ/ Ⱦɨɥɥɚɪ ɋШȺ /  ȿɜɪɨ
ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɋɪɨɤɚ ȼɤɥɚɞɚ

ȼɚɥɸɬɚ 
ɜɤɥɚɞɚ

ɋɪɨɤ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɋɪɨɤ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ

Ɋɚɡɦɟɪ 
ɧɟɫɧɢɠɚɟɦɨɝɨ 

ɨɫɬɚɬɤɚ

ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ (% ɝɨɞɨɜɵɯ) ȼɚɥɸɬɚ ɜɤɥɚɞɚ

Ɇɢɧ. ɞɨɩ. 
ɜɡɧɨɫ

ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ (% ɝɨɞɨɜɵɯ) 

Ɋɚɡɦɟɪ 
ɧɟɫɧɢɠɚɟɦɨ
ɝɨ ɨɫɬɚɬɤɚ

Ɇɢɧ. 
ɞɨɩ. 

ɜɡɧɨɫ

ɍɋɅɈȼɂə, ɌȺɊɂɎɕ ɂ ɉɊɈɐȿɇɌɇɕȿ ɋɌȺȼɄɂ ɉɈ ȼɄɅȺȾɍ "ɄɈɆɎɈɊɌɇɕɃ ɈɇɅȺɃɇ"

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ

ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ

ɍɋɅɈȼɂə, ɌȺɊɂɎɕ ɂ ɉɊɈɐȿɇɌɇɕȿ ɋɌȺȼɄɂ ɉɈ ȼɄɅȺȾɍ  "ɄɈɆɎɈɊɌɇɕɃ"

ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢ ɩɪɨɞɥɟɧɢɢ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɝɪɚɮɨɣ «ɉɪɨɞɥɟɧɢɟ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ»): 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ/ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɧɚ Ɇɚɫɬɟɪ-ɫɱɟɬ/ ɬɟɤɭɳɢɣ ɫɱɟɬ ȼɤɥɚɞɱɢɤɚ2

ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢ ɩɪɨɞɥɟɧɢɢ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɝɪɚɮɨɣ «ɉɪɨɞɥɟɧɢɟ 
Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ»): 

ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ/ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɧɚ Ɇɚɫɬɟɪ-ɫɱɟɬ

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɨ ȼɤɥɚɞ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨ ȼɤɥɚɞɚ ɩɪɢ ɟɝɨ ɡɚɤɪɵɬɢɢ, ɩɟɪɟɜɨɞ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɟɠɞɭ ɫɜɨɢɦɢ ɫɱɟɬɚɦɢ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɜɤɥɚɞɭ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 
ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɱɟɬɚ (Ɇɚɫɬɟɪ-ɫɱɟɬɚ) ȼɤɥɚɞɱɢɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɋɛɨɪɧɢɤɨɦ ɬɚɪɢɮɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɩɚɤɟɬɚɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ȼɌȻ (ɉȺɈ).

ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ȼɤɥɚɞɱɢɤɨɦ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ 181 ɞɨ 1830 ɞɧɟɣ

ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɧɚ Ɇɚɫɬɟɪ-ɫɱɟɬ

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ

4.

ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ȼɤɥɚɞɭ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɢ ɭɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ ɜɤɥɚɞɚ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ȼɤɥɚɞɚ
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ȼɤɥɚɞɵ ɉȺɈ «ȼɌȻ» «ɉɪɢɜɢɥɟɝɢя» 

 

 

  

 

№ ɩɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ

1.
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ȼɤɥɚɞɚ

2. ɋɭɦɦɚ  ȼɤɥɚɞɚ¹ 

3. ȼɚɥɸɬɚ ȼɤɥɚɞɚ

3-6 ɦɟɫ.
6 ɦɟɫ. - 1 

ɝɨɞ ɢ 1 
ɦɟɫ.

1ɝɨɞ ɢ 1 
ɦɟɫ. - 1.5 

ɝɨɞɚ

1.5 - 2 

ɝɨɞɚ
ɨɬ 2 ɞɨ 3 

ɥɟɬ
ɨɬ 3 ɞɨ 5 

ɥɟɬ 3-6 ɦɟɫ.
6 ɦɟɫ. - 1 

ɝɨɞ ɢ 1 
ɦɟɫ.

1ɝɨɞ ɢ 1 
ɦɟɫ. - 1.5 

ɝɨɞɚ

1.5 - 2 

ɝɨɞɚ
ɨɬ 2 ɞɨ 3 

ɥɟɬ
ɨɬ 3 ɞɨ 5 

ɥɟɬ

(91-180 

ɞɧɟɣ)
(181-394 

ɞɧɹ)
(395-545 

ɞɧɟɣ)
(546-731 

ɞɟɧɶ)

 (732-

1101 

ɞɟɧɶ)

 (1102-

1830 

ɞɧɟɣ)

(91-180 

ɞɧɟɣ)
(181-394 

ɞɧɹ)
(395-545 

ɞɧɟɣ)
(546-731 

ɞɟɧɶ)

 (732-

1101 

ɞɟɧɶ)

 (1102-

1830 

ɞɧɟɣ)
700000,00 6,20% 6,15% 6,10% 5,90% 5,70% 3,10% 700000,00 6,60% 6,15% 6,10% 5,90% 5,70% 3,10%

1500000,00 6,25% 6,15% 6,10% 5,90% 5,70% 3,10% 1500000,00 6,60% 6,15% 6,10% 5,90% 5,70% 3,10%

3500000,00 6,30% 6,25% 6,20% 6,00% 5,80% 3,20% 3500000,00 6,60% 6,25% 6,20% 6,00% 5,80% 3,20%

5000000,00 6,40% 6,35% 6,30% 6,10% 5,90% 3,30% 5000000,00 6,60% 6,35% 6,30% 6,10% 5,90% 3,30%

9500000,00 6,40% 6,35% 6,30% 6,10% 5,90% 3,30% 9500000,00 6,60% 6,35% 6,30% 6,10% 5,90% 3,30%

20000,00 1,40% 1,90% 2,50% 2,65% 2,65% 2,80% 20000,00 1,40% 1,90% 2,50% 2,65% 2,65% 2,80%

50000,00 1,45% 1,95% 2,55% 2,65% 2,65% 2,85% 50000,00 1,45% 1,95% 2,55% 2,65% 2,65% 2,85%

100000,00 1,50% 2,00% 2,60% 2,65% 2,70% 2,90% 100000,00 1,50% 2,00% 2,60% 2,65% 2,70% 2,90%

300000,00 1,55% 2,10% 2,65% 2,70% 2,75% 2,95% 300000,00 1,55% 2,10% 2,65% 2,70% 2,75% 2,95%

20000,00 0,15% 0,25% 0,30% 0,30% 0,35% 0,45% 20000,00 0,15% 0,25% 0,30% 0,30% 0,35% 0,45%

50000,00 0,15% 0,25% 0,30% 0,30% 0,35% 0,45% 50000,00 0,15% 0,25% 0,30% 0,30% 0,35% 0,45%

100000,00 0,15% 0,25% 0,30% 0,30% 0,35% 0,45% 100000,00 0,15% 0,25% 0,30% 0,30% 0,35% 0,45%

300000,00 0,15% 0,25% 0,30% 0,30% 0,35% 0,45% 300000,00 0,15% 0,25% 0,30% 0,30% 0,35% 0,45%

20000,00 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 20000,00 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01%

50000,00 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 50000,00 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01%

100000,00 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 100000,00 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01%

300000,00 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 300000,00 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01%

20000,00 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 20000,00 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01%

50000,00 0,01% 0,15% 0,30% 0,30% 0,40% 0,01% 50000,00 0,01% 0,15% 0,30% 0,30% 0,40% 0,01%

100000,00 0,01% 0,20% 0,35% 0,35% 0,45% 0,01% 100000,00 0,01% 0,20% 0,35% 0,35% 0,45% 0,01%

300000,00 0,01% 0,25% 0,40% 0,40% 0,50% 0,01% 300000,00 0,01% 0,25% 0,40% 0,40% 0,50% 0,01%

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ/ Ɍɚɪɢɮɵ/ ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ
ɍɋɅɈȼɂə, ɌȺɊɂɎɕ ɂ ɉɊɈɐȿɇɌɇɕȿ ɋɌȺȼɄɂ ɉɈ ȼɄɅȺȾɍ

 "ȼɕȽɈȾɇɕɃ ɉɊɂȼɂɅȿȽɂə"
ɍɋɅɈȼɂə, ɌȺɊɂɎɕ ɂ ɉɊɈɐȿɇɌɇɕȿ ɋɌȺȼɄɂ ɉɈ ȼɄɅȺȾɍ  

"ȼɕȽɈȾɇɕɃ ɉɊɂȼɂɅȿȽɂə ɈɇɅȺɃɇ"

"ȼɵɝɨɞɧɵɣ ɉɪɢɜɢɥɟɝɢя"  "ȼɵɝɨɞɧɵɣ ɉɪɢɜɢɥɟɝɢя Ɉɧɥɚɣɧ"

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ȼɤɥɚɞɱɢɤɨɦ

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɭɛɥɶ/ Ⱦɨɥɥɚɪ ɋШȺ /  ȿɜɪɨ  / Шɜɟɣɰɚɪɫɤɢɣ ɮɪɚɧɤ  / Ⱥɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɮɭɧɬ ɫɬɟɪɥɢɧɝɨɜ

4.
ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ 
(ɝɨɞɨɜɵɯ) ɩɨ ȼɤɥɚɞɭ

ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ  ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɋɭɦɦɵ ȼɤɥɚɞɚ ɢ ɋɪɨɤɚ ȼɤɥɚɞɚ

ȼɚɥɸɬɚ 
ɜɤɥɚɞɚ

ɋɪɨɤ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɋɪɨɤ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ

Ɇɢɧ.  
ɩɟɪɜɨɧɚɱ.  
ɜɡɧɨɫ ɨɬ

ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ (% ɝɨɞɨɜɵɯ) 

ȼɚɥɸɬɚ 
ɜɤɥɚɞɚ

Ɇɢɧ.  
ɩɟɪɜɨɧɚɱ.  
ɜɡɧɨɫ ɨɬ

ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ (% ɝɨɞɨɜɵɯ) 

Ɇɢɧ. ɞɨɩ. 
ɜɡɧɨɫ

Ɇɢɧ. ɞɨɩ. 
ɜɡɧɨɫ

ɪɭɛɥɢ - ɪɭɛɥɢ -

ɲɜɟɣɰɚɪɫɤɢɟ 
ɮɪɚɧɤɢ -

ɲɜɟɣɰɚɪɫɤɢɟ 
ɮɪɚɧɤɢ -

ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɟ 
ɮɭɧɬɵ 

ɫɬɟɪɥɢɧɝɨɜ -

ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɟ 
ɮɭɧɬɵ 

ɫɬɟɪɥɢɧɝɨɜ -

ɞɨɥɥɚɪɵ 
ɋШȺ -

ɞɨɥɥɚɪɵ 
ɋШȺ -

ɟɜɪɨ - ɟɜɪɨ -
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5.
ɉɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ 
ɭɩɥɚɬɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 

6.
ɋɩɨɫɨɛ ɭɩɥɚɬɵ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ

7. ɋɪɨɤ ȼɤɥɚɞɚ

8.

ɋɩɨɫɨɛ ɜɨɡɜɪɚɬɚ 
ȼɤɥɚɞɚ ɢ 
ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɯɫɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ

9.
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɜɡɧɨɫɵ1

10.

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ  
ɜɡɧɨɫɚɦ

11.
Ɋɚɫɯɨɞɧɵɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

12.

ɍɫɥɨɜɢɹ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ 
ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ

13.
ɉɪɨɞɥɟɧɢɟ 
Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ

14.
ɍɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ 
Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ

15.

ɍɫɥɨɜɢɹ 
ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 
ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɹ 
Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ

16. Ɉɫɨɛɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ

17.

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɨɬɤɪɵɬɢɹ ȼɤɥɚɞɚ ɜ 
ɩɨɥɶɡɭ Ɍɪɟɬɶɟɝɨ 
ɥɢɰɚ

18.

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ 
ȼɤɥɚɞɭ²

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ȼɤɥɚɞɱɢɤɨɦ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ 91 ɞɨ 1830 ɞɧɟɣ

ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɧɚ Ɇɚɫɬɟɪ-ɫɱɟɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜɚɥɸɬɟ

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ

ɨɬ 30 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ / 1 ɬɵɫ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋШȺ / 1 ɬɵɫ. ɟɜɪɨ / 1 ɬɵɫ. ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɯ ɮɭɧɬɨɜ ɫɬɟɪɥɢɧɝɨɜ / 1 ɬɵɫ. 
ɲɜɟɣɰɚɪɫɤɢɯ ɮɪɚɧɤɨɜ (ɩɪɢ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ ɧɚ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ – ɥɸɛɚɹ ɫɭɦɦɚ) 

ɨɬ 1 ɪɭɛɥɹ/ 1 ɞɨɥɥɚɪɚ ɋШȺ / 1 ɟɜɪɨ / 1 ɬɵɫ. ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɮɭɧɬɚ ɫɬɟɪɥɢɧɝɨɜ / 1 ɬɵɫ. ɲɜɟɣɰɚɪɫɤɨɝɨ 
ɮɪɚɧɤɚ   

ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ

ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ

ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ: 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ/ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɧɚ Ɇɚɫɬɟɪ-ɫɱɟɬ

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɨ ȼɤɥɚɞ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨ ȼɤɥɚɞɚ ɩɪɢ ɟɝɨ ɡɚɤɪɵɬɢɢ, ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɱɟɬɚ (Ɇɚɫɬɟɪ-ɫɱɟɬɚ) ȼɤɥɚɞɱɢɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɋɛɨɪɧɢɤɨɦ ɬɚɪɢɮɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɩɚɤɟɬɚɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ȼɌȻ (ɉȺɈ).

ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ

Ⱦɥɹ ɜɤɥɚɞɨɜ ɜ ɪɭɛɥɹɯ - ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ. Ⱦɥɹ ɜɤɥɚɞɨɜ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ - ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ

Ⱦɥɹ ɜɤɥɚɞɨɜ ɜ ɪɭɛɥɹɯ - ɧɟ ɛɨɥɟɟ 2 ɪɚɡ. Ⱦɥɹ ɜɤɥɚɞɨɜ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ - ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ

ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ȼɤɥɚɞɭ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɢ ɭɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ ɜɤɥɚɞɚ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ȼɤɥɚɞɚ 

ȼɥɚɞɟɥɶɰɟɦ ȼɤɥɚɞɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɉɚɤɟɬɚ ɉɪɢɜɢɥɟɝɢɹ

ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ
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1.
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ȼɤɥɚɞɚ

2. ɋɭɦɦɚ  ȼɤɥɚɞɚ1 

3. ȼɚɥɸɬɚ ȼɤɥɚɞɚ

3-6 ɦɟɫ.
6 ɦɟɫ. - 1 

ɝɨɞ ɢ 1 
ɦɟɫ.

1ɝɨɞ ɢ 1 
ɦɟɫ. - 1.5 

ɝɨɞɚ

1.5 - 2 

ɝɨɞɚ
ɨɬ 2 ɞɨ 3 

ɥɟɬ
ɨɬ 3 ɞɨ 5 

ɥɟɬ 3-6 ɦɟɫ.
6 ɦɟɫ. - 1 

ɝɨɞ ɢ 1 
ɦɟɫ.

1ɝɨɞ ɢ 1 
ɦɟɫ. - 1.5 

ɝɨɞɚ

1.5 - 2 

ɝɨɞɚ
ɨɬ 2 ɞɨ 3 

ɥɟɬ
ɨɬ 3 ɞɨ 5 

ɥɟɬ

(91-180 

ɞɧɟɣ)
(181-394 

ɞɧɹ)
(395-545 

ɞɧɟɣ)
(546-731 

ɞɟɧɶ)

 (732-

1101 

ɞɟɧɶ)

 (1102-

1830 

ɞɧɟɣ)

(91-180 

ɞɧɟɣ)
(181-394 

ɞɧɹ)
(395-545 

ɞɧɟɣ)
(546-731 

ɞɟɧɶ)

 (732-

1101 

ɞɟɧɶ)

 (1102-

1830 

ɞɧɟɣ)
700000,00 - 3,75% 3,75% 3,65% 3,65% 1,90% 700000,00 - 3,75% 3,75% 3,65% 3,65% 1,90%

1500000,00 - 3,75% 3,75% 3,65% 3,65% 1,90% 1500000,00 - 3,75% 3,75% 3,65% 3,65% 1,90%

3500000,00 - 3,85% 3,85% 3,75% 3,75% 2,00% 3500000,00 - 3,85% 3,85% 3,75% 3,75% 2,00%

5000000,00 - 3,95% 3,95% 3,85% 3,85% 2,10% 5000000,00 - 3,95% 3,95% 3,85% 3,85% 2,10%

9500000,00 - 3,95% 3,95% 3,85% 3,85% 2,10% 9500000,00 - 3,95% 3,95% 3,85% 3,85% 2,10%

20000,00  - 0,95% 1,85% 1,85% 2,10% 0,01% 20000,00  - 0,95% 1,85% 1,85% 2,10% 0,01%

50000,00  - 1,00% 1,95% 1,95% 2,20% 0,01% 50000,00  - 1,00% 1,95% 1,95% 2,20% 0,01%

100000,00  - 1,10% 2,00% 2,00% 2,25% 0,01% 100000,00  - 1,10% 2,00% 2,00% 2,25% 0,01%

300000,00  - 1,15% 2,05% 2,05% 2,30% 0,01% 300000,00  - 1,15% 2,05% 2,05% 2,30% 0,01%

20000,00  - 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 20000,00  - 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01%

50000,00  - 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 50000,00  - 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01%

100000,00  - 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 100000,00  - 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01%

300000,00  - 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 300000,00  - 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01%

20000,00  - 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 20000,00  - 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01%

50000,00  - 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 50000,00  - 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01%

100000,00  - 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 100000,00  - 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01%

300000,00  - 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 300000,00  - 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01%

20000,00  - 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 20000,00  - 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01%

50000,00  - 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 50000,00  - 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01%

100000,00  - 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 100000,00  - 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01%

300000,00  - 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 300000,00  - 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01%

ɍɋɅɈȼɂə, ɌȺɊɂɎɕ ɂ ɉɊɈɐȿɇɌɇɕȿ ɋɌȺȼɄɂ ɉɈ ȼɄɅȺȾɍ "ɄɈɆɎɈɊɌɇɕɃ ɉɊɂȼɂɅȿȽɂə" ɍɋɅɈȼɂə, ɌȺɊɂɎɕ ɂ ɉɊɈɐȿɇɌɇɕȿ ɋɌȺȼɄɂ ɉɈ ȼɄɅȺȾɍ "ɄɈɆɎɈɊɌɇɕɃ ɉɊɂȼɂɅȿȽɂə 
ɈɇɅȺɃɇ"

"Ʉɨɦɮɨɪɬɧɵɣ ɉɪɢɜɢɥɟɝɢя"  "Ʉɨɦɮɨɪɬɧɵɣ ɉɪɢɜɢɥɟɝɢя Ɉɧɥɚɣɧ"

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ȼɤɥɚɞɱɢɤɨɦ
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɭɛɥɶ/ Ⱦɨɥɥɚɪ ɋШȺ /  ȿɜɪɨ  / Шɜɟɣɰɚɪɫɤɢɣ ɮɪɚɧɤ  / Ⱥɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɮɭɧɬ ɫɬɟɪɥɢɧɝɨɜ

4.
ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ 
(ɝɨɞɨɜɵɯ) ɩɨ ȼɤɥɚɞɭ

ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ  ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɧɟɫɧɢɠɚɟɦɨɝɨ ɨɫɬɚɬɤɚ ɢ ɋɪɨɤɚ ȼɤɥɚɞɚ

ȼɚɥɸɬɚ 
ɜɤɥɚɞɚ

ɋɪɨɤ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɋɪɨɤ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ

Ɋɚɡɦɟɪ 
ɧɟɫɧɢɠɚɟɦɨɝ

ɨ ɨɫɬɚɬɤɚ

ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ (% ɝɨɞɨɜɵɯ) 

ɞɨɥɥɚɪɵ 
ɋШȺ 1000,00

ɞɨɥɥɚɪɵ 
ɋШȺ 1,00

ɟɜɪɨ 1000,00 ɟɜɪɨ 1,00

ȼɚɥɸɬɚ 
ɜɤɥɚɞɚ

Ɋɚɡɦɟɪ 
ɧɟɫɧɢɠɚɟɦɨɝɨ 

ɨɫɬɚɬɤɚ

ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ (% ɝɨɞɨɜɵɯ)

Ɇɢɧ. ɞɨɩ. 
ɜɡɧɨɫ

Ɇɢɧ. ɞɨɩ. 
ɜɡɧɨɫ

ɪɭɛɥɢ 30000,00 ɪɭɛɥɢ 1,00

ɲɜɟɣɰɚɪɫɤɢɟ 
ɮɪɚɧɤɢ 1000,00

ɲɜɟɣɰɚɪɫɤɢɟ 
ɮɪɚɧɤɢ 1,00

ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɟ 
ɮɭɧɬɵ 

ɫɬɟɪɥɢɧɝɨɜ 1000,00

ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɟ 
ɮɭɧɬɵ 

ɫɬɟɪɥɢɧɝɨɜ
1,00
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5.
ɉɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ 
ɭɩɥɚɬɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 

6.
ɋɩɨɫɨɛ ɭɩɥɚɬɵ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ

7. ɋɪɨɤ ȼɤɥɚɞɚ

8.

ɋɩɨɫɨɛ ɜɨɡɜɪɚɬɚ 
ȼɤɥɚɞɚ ɢ 
ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɯɫɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ

9.
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɜɡɧɨɫɵ¹

10.

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ  
ɜɡɧɨɫɚɦ

11.
Ɋɚɫɯɨɞɧɵɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

12.

ɍɫɥɨɜɢɹ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ 
ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ

13.
ɉɪɨɞɥɟɧɢɟ 
Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ

14.
ɍɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ 
Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ

15.

ɍɫɥɨɜɢɹ 
ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 
ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɹ 
Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ

16. Ɉɫɨɛɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ

17.

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɨɬɤɪɵɬɢɹ ȼɤɥɚɞɚ ɜ 
ɩɨɥɶɡɭ Ɍɪɟɬɶɟɝɨ 
ɥɢɰɚ

18.

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ 
ȼɤɥɚɞɭ²

ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ

ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ: 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ/ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɧɚ Ɇɚɫɬɟɪ-ɫɱɟɬ/ ɬɟɤɭɳɢɣ ɫɱɟɬ  ȼɤɥɚɞɱɢɤɚ

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ȼɤɥɚɞɱɢɤɨɦ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ 181 ɞɨ 1830 ɞɧɟɣ

ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɧɚ Ɇɚɫɬɟɪ-ɫɱɟɬ/ ɬɟɤɭɳɢɣ ɫɱɟɬ ȼɤɥɚɞɱɢɤɚ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ

ɨɬ 30 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ / 1 ɬɵɫ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋШȺ / 1 ɬɵɫ. ɟɜɪɨ / 1 ɬɵɫ. ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɯ ɮɭɧɬɨɜ ɫɬɟɪɥɢɧɝɨɜ / 1 ɬɵɫ. 
ɲɜɟɣɰɚɪɫɤɢɯ ɮɪɚɧɤɨɜ (ɩɪɢ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ ɧɚ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ – ɥɸɛɚɹ ɫɭɦɦɚ) 

ɨɬ 1 ɪɭɛɥɹ/ 1 ɞɨɥɥɚɪɚ ɋШȺ / 1 ɟɜɪɨ / 1 ɬɵɫ. ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɮɭɧɬɚ ɫɬɟɪɥɢɧɝɨɜ / 1 ɬɵɫ. ɲɜɟɣɰɚɪɫɤɨɝɨ 
ɮɪɚɧɤɚ   

ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ ȼɤɥɚɞɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɉɚɤɟɬɚ ɉɪɢɜɢɥɟɝɢɹ

ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɨ ȼɤɥɚɞ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨ ȼɤɥɚɞɚ ɩɪɢ ɟɝɨ ɡɚɤɪɵɬɢɢ, ɩɟɪɟɜɨɞ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɟɠɞɭ ɫɜɨɢɦɢ ɫɱɟɬɚɦɢ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɜɤɥɚɞɭ  
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɱɟɬɚ (Ɇɚɫɬɟɪ-ɫɱɟɬɚ) ȼɤɥɚɞɱɢɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɋɛɨɪɧɢɤɨɦ ɬɚɪɢɮɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɩɚɤɟɬɚɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ȼɌȻ (ɉȺɈ).

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ

ȼ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɭɦɦɵ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɣ ɧɟɫɧɢɠɚɟɦɵɣ ɨɫɬɚɬɨɤ 
Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɨɬ 15 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ / 500 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋШȺ / 500 ɟɜɪɨ / 500 

ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɯ ɮɭɧɬɨɜ ɫɬɟɪɥɢɧɝɨɜ / 500 ɲɜɟɣɰɚɪɫɤɢɯ ɮɪɚɧɤɨɜ 

ȼ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɭɦɦɵ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɣ ɧɟɫɧɢɠɚɟɦɵɣ ɨɫɬɚɬɨɤ 
Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɨɬ 1 ɪɭɛɥɹ/ 1 ɞɨɥɥɚɪɚ ɋШȺ / 1 ɟɜɪɨ / 1 ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ 

ɮɭɧɬɚ ɫɬɟɪɥɢɧɝɨɜ / 1 ɲɜɟɣɰɚɪɫɤɨɝɨ ɮɪɚɧɤɚ

Ⱦɥɹ ɜɤɥɚɞɨɜ ɜ ɪɭɛɥɹɯ - ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ. Ⱦɥɹ ɜɤɥɚɞɨɜ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ - ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ

Ⱦɥɹ ɜɤɥɚɞɨɜ ɜ ɪɭɛɥɹɯ - ɧɟ ɛɨɥɟɟ 2 ɪɚɡ. Ⱦɥɹ ɜɤɥɚɞɨɜ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ - ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ

ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ȼɤɥɚɞɭ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɢ ɭɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ ɜɤɥɚɞɚ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ȼɤɥɚɞɚ 
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ɍɫɥɨɜɢя ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɩɨ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɱɟɬɭ 

 

  

№ ɩɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ/ɭɫɥɭɝɢ

1. ȼɚɥɸɬɚ

2. ɋɪɨɤ

3.

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɧɨɫɚ 
(ɧɟɫɧɢɠɚɟɦɨɝɨ ɨɫɬɚɬɤɚ)

4. Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɡɧɨɫɚ

5. Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɨɫɬɚɬɨɤ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬɟ

6. ɍɫɥɨɜɢɟ ɨɬɤɪɵɬɢɹ

7. ɍɫɥɨɜɢɹ ɭɩɥɚɬɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ1

8. ȼɧɟɫɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬ

9. Ɋɚɫɯɨɞɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɫɱɟɬɭ

10.

Ɉɬɤɪɵɬɢɟ, ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɇɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ, 
ɩɟɪɟɜɨɞ ɫ Ɇɚɫɬɟɪ-ɫɱɟɬɚ ɧɚ ɇɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɱɟɬ, 
ɩɟɪɟɜɨɞ ɫ ɇɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɧɚ Ɇɚɫɬɟɪ-ɫɱɟɬ

11.

ɍɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɡɚɜɟɳɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɣ

12.

ȼɵɞɚɱɚ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɧɚ Ɇɚɫɬɟɪ-ɫɱɟɬ ɫ ɇɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɫɱɟɬɚ

13. ȼɵɞɚɱɚ ɜɵɩɢɫɨɤ ɩɨ ɇɋ

14.

ȼɵɞɚɱɚ ɤɨɩɢɣ (ɞɭɛɥɢɤɚɬɨɜ) ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ  ɫ 
ɛɚɧɤɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɤ ɧɢɦ

15.

Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢ ɜɵɞɚɱɚ ɫɩɪɚɜɨɤ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɚɦ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ

Ȼɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ

Ȼɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ
Ɍɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ
ɉɚɤɟɬɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ

Ȼɟɡɧɚɥɢɱɧɵɦ ɩɟɪɟɜɨɞɨɦ   -   ɫ Ɇɚɫɬɟɪ-ɫɱɟɬɚ Кɥɢɟɧɬɚ ɢɥɢ ɫɨ ɫɱɟɬɨɜ, ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɜ ɞɪɭɝɢɯ Ȼɚɧɤɚɯ. ɇɚɥɢɱɧɵɦɢ  
ɞɟɧɶɝɚɦɢ -  ɩɭɬɟɦ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  ɧɚ Ɇɚɫɬɟɪ-ɫɱɟɬ Кɥɢɟɧɬɚ ɢ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɧɚ 

ɇɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɱɟɬ.
1. Ȼɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɫɬɚɬɤɚ ɩɨ ɫɱɟɬɭ.

2.  ɋɧɹɬɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɧɚ Ɇɚɫɬɟɪ-ɫɱɟɬ Кɥɢɟɧɬɚ.  ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ   ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɭɬɟɦ  ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɝɨ  ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɧɚ Ɇɚɫɬɟɪ-ɫɱɟɬ Кɥɢɟɧɬɚ ɢ ɫɧɹɬɢɹ 

ɧɚɥɢɱɧɵɯ  ɫ Ɇɚɫɬɟɪ-ɫɱɟɬɚ.
ɄɈɆɂɋɋɂɂ

Ȼɟɡ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ

Ȼɟɡ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ

ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɨ. ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɬɚɬɤɚ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 1,3,6,12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɢ ɫɪɨɤɚ 
ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬɟ. ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɢ ɭɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɞɟɧɶ ɦɟɫɹɰɚ ɧɚ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɨɫɬɚɬɨɤ ɩɨ ɫɱɟɬɭ ɡɚ ɦɟɫɹɰ. ɍɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ. ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ 
ɞɟɧɶ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ ɨɫɬɚɬɤɚ, ɪɚɜɧɨɝɨ ɧɭɥɸ, ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɡɚ ɷɬɨɬ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɦɟɫɹɰ ɧɟ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɢ ɧɟ 

ɭɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ. 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɋɛɨɪɧɢɤɨɦ ɬɚɪɢɮɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɩɚɤɟɬɚɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ȼɌȻ 
(ɉȺɈ)

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ/ɬɚɪɢɮ

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɭɛɥɶ/Ⱦɨɥɥɚɪ ɋШȺ/ȿɜɪɨ

Ȼɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ

Ȼɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ

ɍɋɅɈȼɂə, ɌȺɊɂɎɕ ɂ ɉɊɈɐȿɇɌɇɕȿ ɋɌȺȼɄɂ ɉɈ ɇȺɄɈɉɂɌȿɅɖɇɈɆɍ ɋɑȿɌɍ ȾɅə ȼɅȺȾȿɅɖɐȿȼ ɉȺɄȿɌɈȼ ȻȺɇɄɈȼɋɄɂɏ ɍɋɅɍȽ "ȻȺɁɈȼɕɃ", "ɄɅȺɋɋɂɑȿɋɄɂɃ", 
"ɁɈɅɈɌɈɃ", "ɉɅȺɌɂɇɈȼɕɃ", "ɆɍɅɖɌɂɄȺɊɌȺ", "ɉɊɂȼɂɅȿȽɂə (NEW)","ɉɊɂȼɂɅȿȽɂə-ɆɍɅɖɌɂɄȺɊɌȺ"

ɈȻЩɂȿ ɍɋɅɈȼɂə

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɋɛɨɪɧɢɤɨɦ ɬɚɪɢɮɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɩɚɤɟɬɚɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ȼɌȻ 
(ɉȺɈ)

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɋɛɨɪɧɢɤɨɦ ɬɚɪɢɮɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɩɚɤɟɬɚɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ȼɌȻ 
(ɉȺɈ)

Ȼɟɡ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ



77 

 

  

1 ɦɟɫ. 3 ɦɟɫ. 6 ɦɟɫ. 12 ɦɟɫ.
4,00% 5,00% 5,50% 7,00%

0,01% 0,01% 0,01% 0,01%

1 ɦɟɫ. 3 ɦɟɫ. 6 ɦɟɫ. 12 ɦɟɫ.
0,01% 0,50% 1,00% 2,00%

0,01% 0,01% 0,01% 0,01%

1 ɦɟɫ. 3 ɦɟɫ. 6 ɦɟɫ. 12 ɦɟɫ.
0,01% 0,01% 0,01% 0,01%

0,01% 0,01% 0,01% 0,01%

1 ɦɟɫ. 3 ɦɟɫ. 6 ɦɟɫ. 12 ɦɟɫ.
4,00% 5,00% 5,50% 7,00%

0,01% 0,01% 0,01% 0,01%

1 ɦɟɫ. 3 ɦɟɫ. 6 ɦɟɫ. 12 ɦɟɫ.
0,01% 0,50% 1,00% 2,00%

0,01% 0,01% 0,01% 0,01%

1 ɦɟɫ. 3 ɦɟɫ. 6 ɦɟɫ. 12 ɦɟɫ.
0,01% 0,01% 0,01% 0,01%

0,01% 0,01% 0,01% 0,01%

ɛɨɥɶɲɟ ɢɥɢ ɪɚɜɧɨ  10 000 000 $

ɛɨɥɶɲɟ ɢɥɢ ɪɚɜɧɨ  10 000 000 €

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɨɫɬɚɬɨɤ ɧɚ ɫɱɟɬɟ (ɟɜɪɨ) ɉɪɨɰɟɧɬɧɚя ɫɬɚɜɤɚ, % ɝɨɞɨɜɵɯ

ɨɬ 0 ɞɨ 9 999 999,99 €

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɨɫɬɚɬɨɤ ɧɚ ɫɱɟɬɟ (ɞɨɥɥ.) ɉɪɨɰɟɧɬɧɚя ɫɬɚɜɤɚ, % ɝɨɞɨɜɵɯ

ɨɬ 0 ɞɨ 9 999 999,99 $

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɞɥя ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɉɚɤɟɬɨɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ "ɉɊɂȼɂɅȿȽɂə (NEW)"/"ɉɊɂȼɂɅȿȽɂə-ɆɍɅɖɌɂɄȺɊɌȺ"

ɨɬ 0,01 ɞɨ 499 999 999,99
ɛɨɥɶɲɟ ɢɥɢ ɪɚɜɧɨ  500 000 000

ɉɪɨɰɟɧɬɧɚя ɫɬɚɜɤɚ, % ɝɨɞɨɜɵɯ

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɨɫɬɚɬɨɤ ɧɚ ɫɱɟɬɟ (ɟɜɪɨ) ɉɪɨɰɟɧɬɧɚя ɫɬɚɜɤɚ, % ɝɨɞɨɜɵɯ

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɨɫɬɚɬɨɤ ɧɚ ɫɱɟɬɟ (ɪɭɛ.) ɉɪɨɰɟɧɬɧɚя ɫɬɚɜɤɚ, % ɝɨɞɨɜɵɯ

ɨɬ 0,01 ɞɨ 499 999 999,99

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɞɥя ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɉɚɤɟɬɨɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ "Ȼɚɡɨɜɵɣ", "Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ", "Ɂɨɥɨɬɨɣ", "ɉɥɚɬɢɧɨɜɵɣ" , "Ɇɭɥɶɬɢɤɚɪɬɚ"

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɨɫɬɚɬɨɤ ɧɚ ɫɱɟɬɟ (ɞɨɥɥ.) ɉɪɨɰɟɧɬɧɚя ɫɬɚɜɤɚ, % ɝɨɞɨɜɵɯ

ɨɬ 0 ɞɨ 9 999 999,99 €
ɛɨɥɶɲɟ ɢɥɢ ɪɚɜɧɨ  10 000 000 €

ɨɬ 0 ɞɨ 9 999 999,99 $
ɛɨɥɶɲɟ ɢɥɢ ɪɚɜɧɨ  10 000 000 $

ɛɨɥɶɲɟ ɢɥɢ ɪɚɜɧɨ 500 000 000

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɨɫɬɚɬɨɤ ɧɚ ɫɱɟɬɟ (ɪɭɛ.)



78 

Ⱥɧɧɭɢɬɟɬɧɵɣ ɝɪɚɮɢɤ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ «ɇɚ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ» 

 

 

Ⱦаɬа ɝаɲɟɧɢя
Оɫɬаɬɨɤ 

ɡаɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬ
ɢ

Ƚаɲɟɧɢɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨ

ɜ

Ƚаɲɟɧɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬа

Ⱦɟɧɟɠɧыɣ 
ɩɨɬɨɤ 

ɩɨɥɭɱаɬɟɥя 
ɫɫɭɞы

28.05.2018 150 000,00 -150 000,00

28.06.2018 146 726,45 2 000,00 3 273,55 5 273,55
28.07.2018 143 409,24 1 956,35 3 317,20 5 273,55
28.08.2018 140 047,21 1 912,12 3 361,43 5 273,55
28.09.2018 136 641,56 1 867,30 3 406,25 5 273,55
28.10.2018 133 189,89 1 821,89 3 451,67 5 273,55
28.11.2018 129 692,20 1 775,87 3 497,69 5 273,55
28.12.2018 126 147,88 1 729,23 3 544,33 5 273,55
28.01.2019 122 556,29 1 681,97 3 591,58 5 273,55
28.02.2019 118 964,71 1 634,08 3 639,47 5 273,55
28.03.2019 115 325,24 1 585,56 3 687,99 5 273,55
28.04.2019 111 637,25 1 536,38 3 737,17 5 273,55
28.05.2019 107 900,08 1 486,56 3 786,99 5 273,55
28.06.2019 104 113,09 1 436,06 3 837,49 5 273,55
28.07.2019 100 275,60 1 384,90 3 888,65 5 273,55
28.08.2019 96 386,95 1 333,05 3 940,50 5 273,55
28.09.2019 92 446,45 1 280,51 3 993,04 5 273,55
28.10.2019 88 453,41 1 227,27 4 046,28 5 273,55
28.11.2019 84 407,13 1 173,32 4 100,23 5 273,55
28.12.2019 80 306,90 1 118,65 4 154,90 5 273,55
28.01.2020 76 152,00 1 063,25 4 210,30 5 273,55
28.02.2020 71 941,70 1 007,11 4 266,44 5 273,55
28.03.2020 67 675,26 950,22 4 323,33 5 273,55
28.04.2020 63 351,93 892,58 4 380,97 5 273,55
28.05.2020 58 970,96 834,17 4 439,38 5 273,55
28.06.2020 54 531,58 774,97 4 498,58 5 273,55
28.07.2020 50 033,00 714,99 4 558,56 5 273,55
28.08.2020 45 474,44 654,21 4 619,34 5 273,55
28.09.2020 40 855,10 592,62 4 680,93 5 273,55
28.10.2020 36 174,17 530,21 4 743,34 5 273,55
28.11.2020 31 430,83 466,96 4 806,59 5 273,55
28.12.2020 26 624,24 402,88 4 870,67 5 273,55
28.01.2021 21 753,57 337,93 4 935,62 5 273,55
28.02.2021 16 817,95 272,13 5 001,42 5 273,55
28.03.2021 11 816,53 205,44 5 068,11 5 273,55
28.04.2021 5 204,17 137,86 5 135,69 5 273,55
28.05.2021 0,00 69,39 3 639,47 5 273,55

Иɬɨɝɨ 39 847,98 150 000,00 189 847,98
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