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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɥɟɠɢɬ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɟɝɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɧɚɛɥɸɞɚɸɳɟɣɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ 

ɤɪɢɡɢɫɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɚɞɡɨɪɚ  ɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɚɦɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɦɟɬɨɞɚɦ ɟɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɫɚɦɨɝɨ ɛɚɧɤɚ  ɢ ɞɥɹ ɟɝɨ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɟɝɨ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɦ 

ɫɚɦɵɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɜɵɫɨɤɚɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɜɟɪɧɭɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɜɵɞɚɬɶ ɤɪɟɞɢɬ. Ʉɪɢɡɢɫɵ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɱɚɫɬɨɬɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ (ɨɤɨɥɨ 60%) ɢ ɨɛɴɟɦɭ ɩɨɬɟɪɶ 

(ɛɨɥɟɟ 80%), ɜ ɫɩɟɤɬɪɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɪɢɫɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢɯ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ. 

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɝɪɚɧɢɰɚɦɢ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɚɧɤɚ, ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɜɵɛɨɪɨɦ ɢ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɞɨɥɝɨɜɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɞɟɥɟ. Ɋɚɫɲɢɪɹɹ 

ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɹ ɧɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, 

ɨɫɜɚɢɜɚɹ ɧɨɜɵɟ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɛɚɧɤɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɩɪɢɭɦɧɨɠɟɧɢɸ 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɨ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɷɬɢɦ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ ɢ ɪɢɫɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɪɢɫɤɨɜ, 

ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɤɚɬɶ ɩɨɞɯɨɞ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɰɟɧɤɢ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ. Ɉɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ 
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ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɬ ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɭɫɩɟɯ 

ɪɚɛɨɬɵ ɛɚɧɤɚ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɦ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɛɟɡ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ, 

ɢ ɷɬɢɦ ɜɵɡɜɚɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɢ ɱɟɬɤɨ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. Ʉɪɢɡɢɫɵ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɢ 

ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɛɚɧɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɬ.ɟ. ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ȼ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ, 

ɫɟɝɨɞɧɹ ɛɚɧɤɢ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɢɦɟɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɡɚɩɚɫ ɷɬɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ 

ɜɟɞɟɬ ɤ ɟɟ ɢɡɥɢɲɤɭ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɛɚɧɤ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɷɬɨɝɨ.  

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ȺɈ «Ʉɪɟɞɢɬ ȿɜɪɨɩɚ Ȼɚɧɤ». 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɜ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɛɚɧɤɟ. 

ɐɟɥɶ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɛɚɧɤɟ. 

Ɂɚɞɚɱɚɦɢ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

ɚ) ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɧɟɟ; 

ɛ) ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɟ  ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 

ɜ) ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ 

ɛɚɧɤɟ; 

ɝ) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ. 
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ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ, 

ɩɨɧɹɬɢɹ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɝɨ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ 

ɪɚɡɧɵɟ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ 

ɪɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ 

ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ – 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ 

ɦɢɪɨɜɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɛɚɧɤɚɦɢ ɪɚɧɶɲɟ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ȺɈ «Ʉɪɟɞɢɬ ȿɜɪɨɩɚ Ȼɚɧɤ» ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɦ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ȺɈ «Ʉɪɟɞɢɬ ȿɜɪɨɩɚ Ȼɚɧɤ», ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ 

1.1 ɋɭɳɧɨɫɬɶ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢ ɜɢɞɵ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 

ɛɚɧɤɚ 

Ɉɛɳɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɫɜɨɸ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɭɸ 

ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɸ ɜ ɬɟɨɪɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ ɤɚɠɞɨɣ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɛɚɧɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɤɥɢɟɧɬɵ 

ɨɛɵɱɧɨ ɠɞɭɬ ɨɬ ɛɚɧɤɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 

ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɢ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɢɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɤɪɟɞɢɬɚɯ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɫɬɚɥɚ ɟɝɨ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɫɭɞɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɩɨ ɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɤ 

ɭɱɟɬɭ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɜɟɤɫɟɥɹ. 

Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 

ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɪɹɞ ɥɢ ɦɨɠɧɨ 

ɫɱɢɬɚɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɚɧɤ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɫɜɨɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɜɨɟɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɷɬɨɬ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɧɹɬɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ: 

Ɍɟɪɦɢɧ  «ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ» (ɨɬ ɥɚɬ. Liquidus - ɠɢɞɤɢɣ, ɬɟɤɭɱɢɣ) ɜ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨɦ 

ɫɦɵɫɥɟ ɫɥɨɜɚ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɥɟɝɤɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

ɉɨɧɹɬɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɩɨɥɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɜɫɟɦɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ 
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ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɚɧɤɚ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɢ 

ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɪɨɤɨɜ. 

ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɬɪɟɦɹ 

ɟɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ – ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɛɚɧɤɚ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦɢ ɢ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɦɢ ɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɭɬɟɦ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɚɧɤɚ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɢɡ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ. 

Ɋɟɚɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ ɛɚɧɤɚ ɜ ɜɢɞɟ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ, 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ, 

ɢɥɢ ɡɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɦ ɝɚɪɚɧɬɢɹɯ, 

ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɥɢɧɢɣ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɢ ɞɪ. 

Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɜɡɹɬɵɯ 

ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ ɜ ɨɫɬɚɬɤɚɯ ɞɟɧɟɝ ɜ ɤɚɫɫɟ ɢ ɧɚ 

ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ (ɜ ɐȻ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɚɯ); ɚɤɬɢɜɵ 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ ɜ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɶ; ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢɥɢ ɨɬ 

ɐȻ ɊɎ. 

ɇɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɜɭɯ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ 

(ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɛɟɡ ɩɨɬɟɪɶ) ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

ɚ) ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɵ; 

ɛ) ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɠɟɥɚɧɢɣ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ ɩɨ ɢɡɴɹɬɢɸ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ; 



8 
 

ɜ) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɚ; 

ɝ) ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɪɵɧɤɭ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ; 

ɞ) ɧɟ ɭɬɪɚɬɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɟɩɪɢɛɵɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

ɟ) ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

ɠ) ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɛɚɧɤɚ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɞɟɥɚɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. ɉɪɢɱɟɦ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɛɚɧɤɚ ɫ 

ɟɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɚɠɞɚɹ ɬɚɤɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɬ 

ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɟɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ: 

ɚ) ɬɟɤɭɳɟɣ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 

ɛ) ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɨɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ; 

ɜ) ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ; 

ɝ) ɫɪɨɤɨɜ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ; 

ɞ) ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɛɚɧɤɚ; 

ɟ) ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫ ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ 

ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɛɚɧɤɚ ɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɧɭɠɞɵ. 

ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɜɵɲɟ 

ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɬɚɤɠɟ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɧɨ ɤɚɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ, 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ, ɰɟɧɨɜɵɦ, ɜɚɥɸɬɧɵɦ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɢ ɛɢɡɧɟɫ- ɪɢɫɤɨɦ ɛɚɧɤɚ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɢɫɤ ɧɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟɧ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɛɚɧɤɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ 
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ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɟɪɶ ɨɬ ɷɬɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɤ ɩɨɬɟɪɟ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɩɪɹɠɟɧɚ ɫɨ 

ɦɧɨɝɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɪɢɫɤɭ. ȼ ɷɬɨɣ 

ɫɜɹɡɢ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɪɢɫɤɨɜ: 

ɚ) ɪɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ) 

ɫɜɹɡɚɧ, ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 

ɫɞɟɥɤɚɦ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ, ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ; ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɜɨɟɣ ɱɚɫɬɢ ɫɞɟɥɨɤ ɊȿɉɈ) ɜ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɥɢɛɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɩɨɤɪɵɬɶ 

ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ. ȼ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɪɟɱɶ 

ɢɞɟɬ ɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɨɫɥɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɛɚɧɤɚ); 

ɛ) ɪɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɜɹɡɚɧ, ɫ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɚɤɬɢɜɵ 

ɜ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɱɬɨ ɩɪɹɦɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɬɟɪɹɦ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɪɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɛɵɱɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 

ɜɪɟɦɟɧɢ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɚɧɤ ɫɦɨɠɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 

ɧɟ ɜɥɢɹɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɰɟɧɵ. 

Ⱦɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɢɫɤɭ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɤ ɪɢɫɤɭ ɧɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɪɚɡɛɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ: 

ɚ) ɪɢɫɤ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɨɦ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɨɞɚɠɚ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢ 

ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ; 

ɛ) ɪɢɫɤ ɢɡɥɢɲɧɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɨɡɧɚɱɚɸɳɢɣ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɞɨɯɨɞɚ 

ɢɡ-ɡɚ ɢɡɛɵɬɤɚ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ, ɧɨ ɧɢɡɤɨɞɨɯɨɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɢɦɟɸɬ ɧɢɡɤɭɸ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɨɫɬɚɬɤɢ ɧɚ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɨɦ ɫɱɟɬɟ ɜ 



10 
 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ), ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɧɢɡɤɨɞɨɯɨɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɪɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɰɟɧɨɜɭɸ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ. ɐɟɧɨɜɨɣ ɪɢɫɤ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɰɟɧɨɣ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɚɤɬɢɜɵ, ɢ ɫɬɚɜɤɨɣ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɚɫɫɢɜɨɜ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ, ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɵ, ɩɨ ɥɸɛɨɣ ɰɟɧɟ ɡɚ 

ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɇɨ ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɦɧɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɟ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɥɟɠɚɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: 

ɚ) ɭɬɪɚɬɚ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢɥɢ ɤ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦɭ ɛɚɧɤɭ; 

ɛ) ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɥɚɧɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢɥɢ 

ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ; 

ɜ) ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɟ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ; 

ɝ) ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɧɚɪɭɲɚɸɳɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ 

ɜ ɛɚɧɤɟ; 

ɞ) ɜɵɫɨɤɢɣ ɪɢɫɤ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ (ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ 

ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɛɚɧɤɚ ɷɥɟɦɟɧɬɚ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɨɪɬɮɟɥɹ) ɜ 

ɩɨɪɬɮɟɥɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɜɚɥɸɬɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ). 

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɟ ɨɬɬɨɤɢ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢ 

ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɇɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ: 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ; ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ, 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ; ɤɪɭɩɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ; ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɢ ɰɢɤɥɢɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

(ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɬ.ɞ.); ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦ. 

ȼɨɬ ɩɨɱɟɦɭ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɟɳɟ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧ ɫ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 
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Ⱦɟɩɨɡɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɪɢɫɤ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɪɭɝɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɨɬɟɪɢ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫ ɦɟɠɞɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɢ 

ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶɸ: ɱɟɦ ɜɵɲɟ  ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ, ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɧɚ ɚɤɬɢɜɵ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɪɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɢ, ɤɚɤ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɧɚ ɧɟɝɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ: ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɪɢɫɤ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜɚɥɸɬɧɵɣ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤɢ. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɩɨɬɟɪɢ ɚɤɬɢɜɨɦ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ (ɢɥɢ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɡɚɟɦɳɢɤɚɦɢ ɢ (ɢɥɢ) ɢɯ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɹɦɢ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 

ɪɢɫɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ. ɂɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɪɢɫɤ ɭɬɪɚɬɵ 

ɚɤɬɢɜɨɦ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɢɥɢ ɪɨɫɬɟ 

ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɡ-ɡɚ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɬɟɪɶ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɨɝɨ 

ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɞɥɹ ɛɚɧɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɝɨ ɤ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ, ɫɜɟɞɟɧɢɸ ɤ ɧɭɥɸ ɢɥɢ ɤ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɦɚɪɠɢ ɛɚɧɤɚ. ȼ 

ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɡɤɨɝɨ ɨɞɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɢɥɢ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɫɩɪɷɞɚ ɚɤɬɢɜɵ ɛɚɧɤɚ ɦɨɝɭɬ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɱɚɫɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 

ɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɪɚɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɦɚɪɠɢ. 

ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɬɟɪɶ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ: 

ɚ) ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ 

ɞɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ; 

ɛ) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 

ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ – ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ; 
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ɜ) ɜɵɛɨɪ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜɵɛɨɪ ɢɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɩɨɫɨɛɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɚ – ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɦ; 

ɝ) ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɩɨ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɩɭɧɤɬɚɦ ɞɚɧɧɨɣ 

ɫɯɟɦɵ. 

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ "ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɪɢɫɤɨɜ". 

ȼɬɨɪɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɫɟ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɤɚɠɟɧɵ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɛɨɪɚ ɢ 

ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɫɫɢɜɨɜ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ – ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɞɥɹ 

ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɲɤɚɥɵ 

ɪɢɫɤɨɜ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɤɚɤ 

ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ – ɩɨɞ 

ɨɛɳɢɟ ɪɢɫɤɢ, ɩɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɩɨ ɪɢɫɤɨɜɵɦ 

ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ. 

ɇɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɭɦɧɨɠɟɧɢɹ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɜɭɸ ɪɢɫɤɨɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 

ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɬɚ ɪɢɫɤɨɦ. ɗɬɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɷɬɚɩ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɞɚɧɧɨɣ ɢɝɧɨɪɢɪɭɟɬɫɹ, ɯɨɬɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɢɦɟɧɧɨ ɬɭɬ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɦɟɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɢ ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɫɱɟɬɵ ɛɚɡɟɥɶ. 

 

1.2 Ɇɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɨɹɳɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ 

ɚɤɬɢɜɨɜ Ʉɚɠɞɵɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɛɚɧɤ ɞɨɥɠɟɧ ɤɨɬɨɪɭɸ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɟɣɱɚɫ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɰɟɥɭɸ ɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɪ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɪɨɜɧɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥ ɛɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɩɪɨɫɚ ɫɟɤɬɨɪɭ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɛɚɧɤɚ ɧɚ ɦɥɪɞ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɝɨ ɫɧɢɠɚɥ ɛɚɡɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɢɞɟ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɛɚɧɤɚ. 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤ ɦɟɪ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɷɬɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 



13 
 

ɛɚɧɤɚ, ɢɩɨɬɟɤɢ ɦɨɠɧɨ ɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɤɨɝɞɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ. ȼ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɨɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ 

ɪɢɫɤɭɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɛɨɥɟɟ ɢ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɠɞɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɛɚɧɤɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɟɬɫɹ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɢɫɤɭɹ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɛɥɢɰɚ ɛɚɧɤɚ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɨɬɥɢɱɢɹ 

ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɰɟɧɤɚ ɞɨɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ ɦɟɧɟɟ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɢ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ 

ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɧɵɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɦɨɳɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ. Ɉɧɢ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɨɬɥɢɱɢɹ ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɢɥɢ ɢ ɬɟɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ. ɉɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɚɠɞɵɣ ɧɚɪɭɲɚɸɳɟɟ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɢɦɟɟɬ ɤɚɤ 

ɧɨɦɟɪ ɫɜɨɢ ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɬɨɝɨ ɛɨɥɟɟ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɜɫɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ, 

ɫɪɟɞɨɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɛɚɧɤ. Ɍɚɤ, ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɝɞɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɛɚɧɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɡɚɞɚɱɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ ɟɜɪɨɩɚ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜɫɟɯ ɛɚɧɤɚ ɜ 

ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɫɜɨɟɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɤɚɤ ɝɨɪɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɱɟɪɟɡ ɪɢɫɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɚɤɬɢɜɚɦɢ. ɗɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɤɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɚɤ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ 

ɨɰɟɧɤɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɨɝɭɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɛɵɫɬɪɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɰɟɧɧɵɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɛɭɦɚɝ. Ʉɨɝɞɚ ɞɪɭɝɢɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɥɸɛɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ, ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɟ 

ɫɨɫɬɚɜ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɨɞɚɸɬɫɹ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɛɭɞɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ ɫɩɪɨɫ ɹɧɜɚɪɟ ɧɚ ɧɚɥɢɱɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɗɬɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɱɚɫɬɨ ɧɚɡɵɜɚɸɬ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɱɚɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɡɚ ɩɨɞɯɨɞ ɫɱɟɬ ɧɚɥɢɱɢɢ 

ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɧɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ Ɇɧɨɝɢɟ ɬɨɱɤɢ ɛɚɧɤɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɜɨɸ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɱɚɳɟ ɫɬɚɥɢ 

ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɡɚɣɦɵ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɪɵɧɤɟ ɪɚɫɱɟɬɟ. ɗɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɡɚɟɦɧɨɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 

ɱɚɫɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ ɜɫɹɱɟɫɤɢɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨɤɭɩɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ, ɜ ɩɭɬɟ ɱɢɫɬɨɦ ɟɜɪɨɩɚ ɜɢɞɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɞɪɭɝɢɟ ɡɚɟɦ ɛɵɫɬɪɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɰɟɥɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜ 
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ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɞɥɹ ɜɢɞɵ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɜɫɟɝɨ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɤɨɝɞɚ ɫɩɪɨɫɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɚ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɤ ɡɚɣɦɚɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɬɚɛɥɢɰɚ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɨɝɞɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɬɚɤɚɹ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɫɥɢɲɤɨɦ ɪɟɡɟɪɜɵ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɨɛɴɟɦɚ 

ɧɟɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɦɥɚɞɲɢɯ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ. ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ȿɫɥɢ ɡɚɥɨɝ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɟɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɛɚɧɤ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɫɬɨ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɨɞɧɢɦɚɬɶ ɧɢɡɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɭɸ ɢɦ ɫɬɚɜɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɬ ɰɟɥɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɫɭɦɦɭ ɛɵɫɬɪɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɟɫɥɢ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɂɚɟɦ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɫɟɛɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɚɢɦɟɧɟɟ 

ɪɢɫɤɨɜɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɛɭɦɚɝ ɪɟɲɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɛɚɧɤɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ ɤɨɬɨɪɭɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢɡ-ɡɚ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɫɬɚɜɨɤ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɞɧɟɣ ɪɵɧɤɚ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɟɧ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢɦɟɸɳɢɦ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɨɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟɦ ɪɨɫɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɛɚɧɤ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɚ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɢɥɢ, ɩɨɦɨɳɢ ɢɧɚɱɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ, ɦɟɬɨɞɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫɩɨɫɨɛ ɮɨɧɞɚɦɢ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɢɬɨɤɨɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɧɚɥɢɱɧɨɣ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨɛɳɟɣ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɬɚɛɥɢɰɵ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭ ɛɚɧɤɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɟɟ ɩɨɤɪɵɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɠɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ. ɷɬɢɦ ɋɭɬɶ ɫɨɛɨɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɨɛɨɣ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɟɞɢɧɵɣ ɩɭɥ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɠɞɟ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭ ɛɚɧɤɚ. 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ Ɍɨɝɞɚ ɡɚɞɚɱɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɩɨɪɹɞɤɟ ɱɬɨɛɵ ɧɟɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɟ ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢ ɜɬɨɪɢɱɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ 

ɞɥɹ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. ɉɟɪɜɢɱɧɵɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɪɟɡɟɪɜɵ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ 

ɨɛɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɚɫɫɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɧɚ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɱɟɬɚɯ ɪɨɫɫɢɢ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ 

ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɩɨɩɪɨɫɬɭ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɜɯɨɞɹɬ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɚɤɬɢɜɵ ɤɚɠɞɵɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɬɚɛɥɢɰɵ ɛɵɫɬɪɨ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɢɧɵɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢɡ ɜɵɫɨɤɨɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ heads ɚɤɰɟɩɬɨɜ, ɜɟɤɫɟɥɟɣ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɢ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, 

ɪɢɫɤ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɟɜɪɨɩɚ ɩɟɪɜɨɤɥɚɫɫɧɵɯ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ. Ɍɚɤ, ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ 

ɟɫɥɢ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɝɨɪɨɞ ɜɢɞɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɦɟɧɟɟ ɜɚɥɸɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɩɟɪɢɨɞɵ ɤɚɤ 

ɜɬɨɪɢɱɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ. ɩɨɦɨɳɶɸ Ɋɟɡɟɪɜɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɧɭɠɧɵ ɧɚɞɡɨɪɧɨɦ ɞɥɹ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜɪɟɦɹ ɛɚɧɤɚ, ɧɨ ɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɡɥɢɲɟɤ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɟɪɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɪɭɛɟɠ 

ɡɚɳɢɬɵ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɫɪɨɤɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɚɛɨɬɟ. ɉɟɪɜɢɱɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ 

ɛɨɥɟɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɬɚɜɤɚ ɤ ɧɟɞɨɯɨɞɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɪɢɫɤɭɹ ɜɬɨɪɢɱɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɭɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 

ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɞɨɯɨɞ ɛɚɧɤɭ ɤɨɬɨɪɨɦ. 
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ɋɭɬɶ ɦɟɬɨɞɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɤɨɧɜɟɪɫɢɢ ɩɟɪɜɭɸ ɮɨɧɞɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɟɫɹɰɟɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 

ɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɹɧɜɚɪɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ. ɉɪɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɦɟɬɨɞɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɤɨɧɜɟɪɫɢɢ ɥɸɛɨɣ ɮɨɧɞɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: 

ɚ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɫɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɪɚɫɱɟɬɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɢ ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ ɤɚɠɞɵɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ; 

ɛ) ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɢɥɟɦɦɚ “ ɞɪɭɝɢɟ ɪɢɫɤ ɤɥɢɟɧɬɭ ɞɨɯɨɞɵ” ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɟɥɚɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɛɭɞɬɨ ɷɬɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɪɟɲɟɧɢɹ ɛɚɧɤ; ɨɬɫɸɞɚ ɜɵɲɟ ɞɪɭɝɨɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚɡɜɚɧɢɟ 

ɷɬɨɝɨ ɛɚɧɤɚɦɢ ɦɟɬɨɞɚ ɦɟɬɨɞ ɦɢɧɢɛɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɞɪɨɛɧɚɹ ɪɨɫɬ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɞɧɨɣ ɛɚɧɤɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɟ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɟɠɞɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɝɨɞɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɭɹɡɜɢɦɵɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ 

ɞɥɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɢ ɪɢɫɤɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɚ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɭɪɨɜɧɟɦ, ɛɚɧɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɢɫɤɭɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɜɵɲɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɢɫɤ 

ɨɜɥɚɞɟɜɚɸɬ ɧɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ ɫɧɹɬɢɟɦ ɚɪɫɟɧɚɥɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɸɳɢɣ, 

ɭɩɪɨɱɚɬ ɫɜɨɸ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɩɨɜɵɫɹɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɰɟɧɧɵɟ ɜ ɠɟɫɬɤɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɚɛɥɢɰɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɢɪɚ. 

ɨɞɧɢɦ Ȼɚɡɟɥɟɦ ɱɚɫɬɶ III ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɧɨɜɵɟ ɬɨɱɤɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɚɛɨɬɟ. 

ɋɢɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɧɚɹ ɧɚɞɟɠɧɵɦɢ ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɧɚɞɡɨɪɧɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ, ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɥɢɤɜɢɞ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɥɸɛɨɦ. Ⱦɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɨɞɧɚɤɨ, ɜ ɷɬɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɟ ɛɚɧɤɨɜ ɛɵɥɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɱɢɫɥɢɬɟɥɹ ɭɪɨɜɧɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. 

ɞɚɧɧɨɣ ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ Ȼɚɡɟɥɶɫɤɢɣ ɤɨɦɢɬɟɬ, ɬɚɤɢɦ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɫɜɨɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɵɞɚɧɧɨɣ ɫɜɨɢ ɩɟɪɜɵɟ, ɦɨɠɟɬ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ.  

ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ ɷɬɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɜɵɯ ɪɨɫɫɢɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɜ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɪɢɫɤɚ 

ɫɞɟɥɨɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɬɚɛɥɢɰɚ», ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ ɤɚɠɞɵɣ 2009 ɩɨɫɥɟ ɝ. 

[13]. 
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Ʉɨɦɢɬɟɬ ɬɪɟɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɞɜɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɪɢɫɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ, ɧɨ ɜɡɚɢɦɧɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɰɟɥɟɣ. ɉɟɪɜɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɰɟɥɶ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɚɤɬɢɜɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɭɛɥɢɱɧɵɟ ɧɚɞɟɠɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜ ɜ 

ɜɢɞɵ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɜɵɲɟ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɨɝɭɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɧɨɦɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɞɟɥɚɧɵ ɫɬɪɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɨɞɧɨɝɨ ɞɪɭɝ ɦɟɫɹɰɚ. ȼɬɨɪɚɹ ɰɟɥɶ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɚɫɱɟɬɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɢɨɞɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɞɥɹ 

ɛɚɧɤɨɜ ɩɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɛɚɡɟɥɶɫɤɢɣ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɡ ɛɨɥɟɟ ɫɟɤɬɨɪɭ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɧɚ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ.  

ɚɤɬɢɜɵ Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, Ȼɚɡɟɥɶ III  ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜ ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ ɜɜɨɞɢɬ ɞɜɚ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɬɚɛɥɢɰɵ: ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ nsfr ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (LGR) ɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɱɢɫɬɨɝɨ ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɧɵɟ ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ (NSFR ɫɞɟɥɨɤ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɫɬɚɬɶ ɫɥɭɱɚɹɯ 

ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɨɰɟɧɤɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 

ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ[12]. 

1. ɫɪɟɞɫɬɜ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɧɟɣ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɧɚɥɢɱɢɢ liquidity coverage ratio - LCR), 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɥɢ ɛɚɧɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɧɭɠɧɨ ɫɜɨɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɪɟɞɧɢɟ ɬɟɱɟɧɢɟ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ 30 ɞɧɟɣ ɩɪɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɢɫɤ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɨ 

ɫɬɪɟɫɫɨɜɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɫɰɟɧɚɪɢɸ. LCR ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɫɨɛɨɣ ɤɚɠɞɵɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɛɚɧɤɟ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɤ ɱɢɫɬɨɦɭ ɞɟɧɟɠɧɨɦɭ ɫɬɪɚɧɟ ɨɬɬɨɤɭ ɛɨɥɟɟ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɤɥɢɟɧɬɭ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 100% ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɥɠɧɵ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɢ ɩɨ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚɞɡɨɪɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɦɨɠɟɬ ɭɬɪɚɬɭ ɛɵɬɶ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɨ.  
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 ɞɧɟɣɯɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɬɟɱɟɧɢɟɜɢɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɨɬɬɨɤɚɱɢɫɬɨɝɨɨɛɳɚя

ɚɤɬɢɜɨɜɢɞɧɵɯɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɨɛɴɟɦ
LCR

 

Ⱦɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɩɨɤɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ  ɫɪɨɤɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɦ ɦɟɠɞɭ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɷɬɨɦ 30-ɞɧɟɜɧɵɦ ɨɬɬɨɤɨɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɭ ɛɚɧɤɚ ɫɟɣɱɚɫ ɛɵɥɨ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 100%. ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ Ɍɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɛɚɧɤ 

ɫɜɨɸ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɷɬɨɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ. 

 Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɚ ɬɨɝɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ LCR ɞɥɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɟɫɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɭ ɧɟɝɨ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɛɚɧɤ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɢ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɨɬɬɨɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɞɨɥɠɧɵ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵɣ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɪɢɫɤɭɟɬ Ȼɚɡɟɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ III, 
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ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɟɫɥɢ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɞɜɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: ɚɤɬɢɜɵ 1-ɥɸɛɨɦ ɝɨ ɩɪɨɞɚɠɚ ɭɪɨɜɧɹ ɢ 

ɚɤɬɢɜɵ ɧɟɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɟ 2-ɝɨ ɭɪɨɜɧɹɛɚɧɤɚɦɢ [11] ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ. 

Ʉ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ 1-ɧɨɫɬ ɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɦɢɧɭɫɨɦ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɦɭ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ ȻɄȻɇ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ:  

ɚ) ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɨɬɬɨɤɢ; 

ɛ) ɪɟɡɟɪɜɵ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɜɚɠɧɨɟ ɛɚɧɤɟ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɛɚɧɤ ɢɯ ɱɚɫɨɜɵɯ ɦɨɠɟɬ ɪɨɫɬ ɨɬɨɡɜɚɬɶ 

ɩɪɢ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɢ ɨɛɳɚɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ;  

ɜ) ɭɫɥɭɝ ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɟɫɹ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɞɟɬ ɛɭɦɚɝɢ, ɷɦɢɬɟɧɬɚɦɢ (ɝɚɪɚɧɬɚɦɢ) 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɰɟɧɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɭɜɟɪɟɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ ɛɚɧɤɢ, ɪɢɫɤɭɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɪɨɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɫɟɤɬɨɪɚ, ɛɭɞɭɳɚɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ȻɆɊ, ɆȼɎ, ȿɜɪɨɤɨɦɢɫɫɢɹ, ɡɚɥɨɝɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɛɚɧɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɭɫɥɨɜɢɣ  ɤɪɨɦɟ;  

ɝ) ɫɭɜɟɪɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɛɪɚɬɧɚɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɨɥɟɟ ɛɚɧɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɟɠɞɭ ɜɚɥɸɬɟ ɫɬɪɚɧ, ɝɞɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɥɫɹ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɪɢɫɤ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɢɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜ.  

ȼ ɰɟɥɶɸ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɣ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɚɤɬɢɜɵ ɞɨɥɠɧɵ ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɬɚɤɨɟ 

ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɟɟ ɡɚɥɨɝɚ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ, ɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɥɢɤɜɢɞɧɵɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɵ ɞɚɧɧɚɹ ɫɬɪɟɫɫɚ. ȼ ɬɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɝɞɟ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɥɨɦɛɚɪɞɧɵɟ 

ɫɩɢɫɤɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɚ ɛɚɧɤɨɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɤɪɚɣɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɭɱɟɬɨɦ, ɤ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɥɟɱɟ ɦɨɝɭɬ ɫɪɨɤɨɦ 

ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɬɚɤɠɟ ɬɨɱɟɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɧɟɨɛɪɟɦɟɧɟɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɟ ɷɬɢɦ ɜ 

ɥɨɦɛɚɪɞɧɵɟ ɫɩɢɫɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ, ɩɪɢ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɜɫɟɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ ɪɢɫɤ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ: 

ɧɢɡɤɨɦɭ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɫɬɨɬɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɢ, ɧɢɡɤɨɣ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ 

ɫ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɨɦ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɛɢɪɠɟɜɨɝɨ ɫɪɨɤɚɦ ɥɢɫɬɢɧɝɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɨɦ ɪɵɧɤɟ.   

ɇɚ ɫɬɚɜɤɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ GHOS (The Group ɤɨɬɨɪɨɦ of Central Bank ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ Governors ɚɤɬɢɜɨɜ and Heads of 

Supervision (ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ GHOS) -  Ƚɪɭɩɩɚ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɢ ɝɥɚɜ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ 

ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ)  ɜ ɨɰɟɧɤɚ ɢɸɥɟ ɛɭɞɟɬ 2010ɝ. ɨɞɨɛɪɟɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ 

ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɭɬɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɬɚɤɨɟ, ɪɚɡɦɟɪ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɬɪɥɧ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɛɚɧɤɚ 40% ɨɬ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ʉ ɷɬɢɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɦ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ  ɤɚɤ 

ɦɢɧɢɦɭɦ ɚɤɬɢɜɨɜ 15% ɞɢɫɤɨɧɬ ɨɬ ɢɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ, ɚ ɢɯ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɭ ɛɚɧɤɚ 

ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɯɨɪɨɲɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɜɧɟɲɧɢɟ. Ʉ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɬɚɤɠɟ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 
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ɚ) ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɵɲɟ ɫɟɤɬɨɪɚ, 

ɢɦɟɸɳɢɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɥɠɧɵ ɪɢɫɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 20%, - ɫ 15% ɞɢɫɤɨɧɬɨɦ, 

ɛ) ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ (ɪɢɫɤ ɤɪɨɦɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɫɚɦɢɦ 

ɢɦɟɸɳɢɯ ɛɚɧɤɨɦ) ɫ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ȺȺ- ɢ ɜɵɲɟ – ɰɟɥɭɸ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫ 15% ɞɢɫɤɨɧɬɨɦ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɢɩɨɬɟɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ supervision ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɦɥɚɞɲɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɢ, ɬɚɤ 

ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɜ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɫɩɪɟɞɵ, ɚɤɬɢɜɵ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜ ɰɟɧ ɢ ɬ.ɞ.). 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɪɚɫɱɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ LCR  ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɛɚɧɤ ɜɟɫɬɢɫɶ ɜ 

ɨɞɧɨɣ ɩɪɹɦɨ ɜɚɥɸɬɟ, ɧɨ ɛɚɧɤɢ ɫɪɨɤɨɦ ɦɨɝɭɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɦɟɬɶ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɢɱɟɫ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɪɚɡɧɵɯ 

ɜɚɥɸɬɚɯ. ɩɪɨɱɢɟ ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɛɪɚɬɧɚɹ ɱɟɝɨ,  ɩɪɢ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɫɟɦ ɨɧɢ ɨɛɹɡɚɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɨɬ 

ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɝɨ ɮɚɤɬ ɫɱɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɛɚɧɤɨɜ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɫɨɜɟɬɚ ɪɵɧɤɢ 

ɦɨɠɟɬ ɨɰɟɧɤɚ ɛɵɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɚ ɪɟɡɤɢɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ 

ɦɨɝɭɬ ɛɨɥɟɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɨɛɳɟɣ ɪɚɡɪɵɜɵ ɜ ɢɯ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɰɟɥɹɯ. 

ɑɢɫɬɵɣ ɨɬɬɨɤ ɪɟɩɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɨɬɥɢɱɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɨɬɬɨɤ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɛɚɧɤɚɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ ɫɭɦɦɚɪɧɨɝɨ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɫɬɜ ɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɦ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɫɰɟɧɚɪɢɟɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɛɚɧɤ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ. 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɫɭɦɦɚɪɧɵɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɨɬɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɚɧɤɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɭɬɟɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɦɧɨɠɟɧɢɹ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɵɯ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɧɵɯ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɧɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɨɬɬɨɤɚ 

ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɡɚɥɨɝ Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɦ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ 

ɰɟɧɧɵɟ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ ɞɟɤɚɛɪɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ[13]. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɨɬɬɨɤɚ ɟɜɪɨɩɚ  ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɨɞɧɨ 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɥɧ ɝɪɭɩɩɵ ɧɚɥɢɱɧɚɹ ɩɚɫɫɢɜɨɜ: ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ, 

ɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɨɬɬɨɤɢ ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɟ[22]. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɨɥɟɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜɤɥɚɞɵ 

ɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɝɭɬ ɥɢɰ, ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɱɢɫɥɢɬɟɥɹ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɬɟɤɚɟɬ ɜ ɛɚɧɤɨɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ 30 ɞɧɟɣ, ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɛɚɧɤɨɜ ɞɥɢɧɧɵɟ ɫɪɨɱɧɵɟ  ɞɟɩɨɡɢɬɵ, 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜɤɥɚɞɱɢɤ ɦɨɠɟɬ ɧɨɜɵɯ ɫɧɹɬɶ ɛɟɡ ɜɵɩɥɚɬɵ ɛɨɥɟɟ ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɨɞɧɢɦ ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɨɫɥɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚ. ɛɚɧɤɚ ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɜɟɬɚ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ ɱɢɫɬɵɟ 

ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɫɪɨɱɧɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɛɚɧɤɚ, ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 30 ɞɧɟɣ, 
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ɤɨɬɨɪɵɣ ɟɫɥɢ ɧɭɠɧɨ ɜɤɥɚɞɱɢɤ ɩɨ ɧɢɦ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɰɟɥɹɯ ɫɧɹɬɢɟ ɦɟɧɟɟ, ɥɢɛɨ ɟɫɥɢ ɫɤɨɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɧɧɟɟ 

ɫɧɹɬɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɟɞɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɤ ɜɵɩɥɚɬɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɚɦɵɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɢ ɦɟɧɟɟ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɞɟɩɨɡɢɬɵ. ɋɨɝɥɚɫɧ ɝɪɭɩɩɵɨ Ȼɚɡɟɥɶ III, ɩɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ ɧɨɜɵɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɦɨɠɟɬ 

ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɨɜɟɬɚ ɦɟɧɶɲɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 5%, ɚ ɩɨ ɦɟɧɟɟ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ – 10%[13]. 

Ʉ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ ɦɨɠɟɬ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬ ɬɟ ɷɬɢɦ ɞɟɩɨɡɢɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɦɧɨɠɟɧɢɹ ɩɨɤɪɵɬɵ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢɩɨɬɟɤɚ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɜɤɥɚɞɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɢɥɢ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɢɧɵɟ ɩɭɛɥɢɱɧɵɟ ɦɨɠɧɨ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɠɢɦɨɫɬɢ, ɞɚɸɳɢɟ 

ɧɚɞɟɠɧɭɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɡɚɳɢɬɭ ɜɤɥɚɞɨɜ. Ʉ ɛɭɞɟɬ ɦɟɧɟɟ ɜɵɩɥɚɬɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɞɟɩɨɡɢɬɵ, 

ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɚɥɢɱɧɨɣ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɛɪɚɬɧɚɹ ɜɤɥɚɞɨɜ ɢɥɢ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢɧɵɟ ɛɨɥɟɟ 

ɩɭɛɥɢɱɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ. Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɦɟɧɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɛɪɚɬɧɚɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɵ ɫɟɣɱɚɫ ɦɨɝɭɬ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɨɬɧɟɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɥɟɝɤɨɫɧɢɦɚɟɦɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ (ɚɤɬɢɜɵ ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɫ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɦ ɜɧɟɲɧɢɟ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɫɧɹɬɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɫɥɟ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ ɬ.ɱ. ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ), ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɞɥɹ VIP-ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɫ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɩɰɢɹɦɢ ɞɥɹ ɫɨɫɬɨɹɬ ɤɥɢɟɧɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɬɚɤɢɦ, ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɛɚɧɤɨɦ ɜɚɥɸɬɟ ɧɢɡɤɨɦɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɟɩɨɡɢɬɵ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 

ɜɚɥɸɬɟ, ɛɚɧɤɨɜ ɦɨɝɭɬ ɚɤɬɢɜɵ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɟɪɜɵɣ ɧɚɞɡɨɪɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɤɚɤ ɞɧɟɣ ɦɟɧɟɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ, 

ɟɫɥɢ ɟɜɪɨɩɚ ɟɫɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɦɟɥ ɬɚɤɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɛɨɥɟɟ ɛɭɞɟɬ ɜɨɥɚɧɬɢɥɶɧɵ, ɱɟɦ 

ɞɟɩɨɡɢɬɵ, ɠɟɫɬɤɢɯ ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɱɢɫɬɨɝɨ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ. 

ɉɪɢ ɹɧɜɚɪɹ ɪɚɫɱɟɬɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬɬɨɤɚ ɬɚɤɚɹ ɩɨɞ ɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɦ 

ɨɩɬɨɜɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɛɚɧɤɚ stable ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 

ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɛɚɧɤɨɦ ɭ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɥɢɛɨ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɛɟɡ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɫɧɹɬɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ 30 ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɦɟɧɶɲɟ ɞɧɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɜɫɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɦɟɧɶɲɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɫɟɯ ɫ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɝɨ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɡɚɥɨɝɭ: 

ɚ) ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɫɪɨɤɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɪɚɫɱɟɬɟ 

ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 5%); 
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ɛ) ɦɟɧɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɫ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɧɟ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɧɟɟ ɞɚɧɧɨɣ 10%);  

ɜ) ɫɱɟɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (ɤɚɤ ɦɨɠɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɧɚɥɢɱɢɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ), ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɢɦ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɚɛɨɬɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɛɭɞɬɨ ɨɩɟɪɚɰɢɣ (ɫ 25%-ɧɵɦ ɪɢɫɤɭɹ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɞɢɫɤɨɧɬɚ);  

ɝ) ɧɚɥɢɱɧɨɣ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ (ɫ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ 25%); ɱɚɫɬɶ  

ɞ) ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɢɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɬɚɤɢɦ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɝɨɫɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɫ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 75%);  

ɟ) ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɜɵɲɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (ɫ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɛɚɧɤɚɦɢ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ 100%). 

ɉɪɢ ɩɨɤɚ ɪɚɫɱɟɬɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɬɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɚɤɠɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜɢɞɵ  ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɛɚɧɤɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɤɭ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɞɟɥɤɢ: 

ɚ) ɩɨɞ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɚɤɬɢɜɨɜ 1-ɝɨ ɮɨɧɞɨɜ ɭɪɨɜɧɹ ɫ ɥɸɛɵɦ 

ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ (ɫ ɢɬɨɝɨ ɞɢɫɤɨɧɬɨɦ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 0%);  

ɛ) ɩɨɞ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ 2-ɝɨ ɬɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɟɪɟɞ ɫ ɥɸɛɵɦ 

ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ (ɫ ɛɚɧɤɚɦɢ ɞɢɫɤɨɧɬɨɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 15%);  

ɜ) ɩɨɞ ɧɨɦɟɪ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɣɦɚ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɚɤɬɢɜɨɜ 1-ɪɨɫɫɢɢ ɝɨ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɢɥɢ 2-ɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ, ɫ ɬɚɤɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ, ɝɨɞɚ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦɢ ɫɱɟɬɟ ɛɚɧɤɚɦɢ ɢɥɢ 

ɝɨɫɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ (ɫ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɢɫɤɨɧɬɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 25%),  

ɝ) ɜɫɟ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɫɞɟɥɤɢ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ (ɫ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɞɢɫɤɨɧɬɨɦ ɢɩɨɬɟɤɚ 100%). 

ȼ ɫɜɨɸ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ LCR ɞɥɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɢɬɨɤɚ 

ɛɚɧɤɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɝɨɞɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɚɦɤɚɯ ɨɩɟɪɚɰɢɢ: 

ɚ) ɫɞɟɥɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɊȿɉɈ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɨɱɢɟ ɜɢɞɧɨ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚɦɢ 1-ɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ (ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɢɫɤɨɧɬɨɦ ɷɬɨɣ 0%); ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 2-ɝɨ ɭɪɨɜɧɹ (ɫ ɞɨɯɨɞ ɞɢɫɤɨɧɬɨɦ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ 

15%); ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɪɭɝɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ (ɫ ɞɢɫɤɨɧɬɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 100%); ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ 

ɛ) ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɬɟɤɭɳɢɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɛɚɧɤɚ ɜ ɩɥɸɫɚɦ ɞɪɭɝɢɯ ɪɢɫɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ 

(ɫ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɞɢɫɤɨɧɬɨɦ 0%); 
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ɜ) ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɩɟɪɢɨɞɵ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɫ 

ɞɢɫɤɨɧɬɨɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 50%); 

ɝ) ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɫɟɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ ɛɟɡ ɛɚɧɤɚɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɫ 

ɞɢɫɤɨɧɬɨɦ 100%). 

ȼ ɞɨɯɨɞ ɧɚɞɡɨɪɧɵɟ ɧɤɨɦ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɞɥɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɚ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɬɚɤɠɟ ɫɞɟɥɨɤ 

ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ. ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɷɬɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɛɨ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɩɪɨɢɫɲɟɞɲɢɯ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɚɤɬɢɜɵ. 

ɋɰɟɧɚɪɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ:  

ɚ) ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɧɢɠɟɧɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ;  

ɛ) ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɱɚɫɬɢɱɧɵɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɨɬɬɨɤ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ;  

ɜ) ɭɬɪɚɬɭ ɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ;  

ɝ) ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚɥɨɝɭ ɯɨɞɟ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɤɚɠɞɵɣ;  

ɞ) ɪɨɫɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɸ ɛɚɧɤɟ ɡɚɥɨɝɚ ɩɨɞ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɩɨɞ ɭɯɨɞɭ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɢ ɧɟɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɟ 

ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɟ ɫɬɚɬɶɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɝɨɪɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɥɢɧɢɢ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɥɢɧɢɢ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ.  

2. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɨɥɟɟ ɱɢɫɬɨɝɨ ɦɟɧɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɦ (NSFR, Net Stable 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ Funding ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ Ratio) ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɜɟɤɫɟɥɟɣ 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɨɦ ɜ 1 ɝɨɞ. ɗɬɨɬ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɢɱɟɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ 

ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɫɥɭɱɚɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɦɭ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɞɥɹ ɛɚɧɤɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢɡ 

ɛɨɥɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɟ ɧɚɪɚɫ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɱɢɫɬɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɟɡɤɟ NSFR ɛɚɧɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɪɢɫɤɨɦ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦɭ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɭ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɧɢɟɦ ɢ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɧɨɜɵɦɢ ɜɵɲɟ 100% 

(Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɰɟɥɨɦ ɧɚɞɡɨɪ ɜɢɞɵ ɜɩɪɚɜɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɪɢɫɤɭɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɱɢɫɬɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɩɥɚɬɢɜ ɛɭɞɭɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɹɜɥɹɬɶɫɹ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɪ ɦɨɠɟɬ ɧɚɞɡɨɪɧɵɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɨɦ.) [10] 
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%100
ɢяɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɨɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨɛɴɟɦɬɪɟɛɭɟɦɵɣ
ɢяɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɨɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨɨɛɴɟɦ

NSFR
. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɥɸɛɨɣ ɱɢɫɬɨɝɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɦɟɧɶɲɟ ɧɚ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɣ ɦɚɥɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɧɚɪɭɲɚɸɳɟɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜ ɩɟɪɢɨɞɵ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɢɡɛɵɬɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɣ ɞɢɫɤɨɧɬɨɦ ɨɰɟɧɤɟ 

ɪɢɫɤɚ ɞɪɭɝɢɯ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚɥɢɱɧɚɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɦ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɦ ɫɬɚɬɶɹɦ. Ɍɚɤɨɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɯɨɞ ɞɨɥɠɧɵɣ ɩɨɦɨɠɟɬ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɪɟɡɤɨɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɣɦɚ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɚɧɤɚɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɡɚɩɚɫɚ ɪɢɫɤɭɹ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ratio ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɪɨɤ ɪɚɫɱɟɬɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɚɡɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɫɥɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɭɹɡɜɢɦɵɦɢ ɜ ɧɚɞɡɨɪɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɞɨɥɠɟɧ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɜɨɸ 

ɩɟɪɢɨɞɚ. 

 ɉɨɞ «ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ ɡɚɩɥɚɬɢɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ» ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɬɨɡɜɚɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬ ɢ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɧɚɞɟɠɧɵɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɪɟɫɫɚ. Ɉɛɴɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɩɨɫɨɛ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɚɤɢɦ ɜɢɞɨɜ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɢɦɟɥ ɫɬɚɬɟɣ ɫɨɛɨɣ 

ɢ/ɢɥɢ ɜɢɞɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɛɚɧɤɨɦ. 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ Ⱦɨɫɬɭɩɧɵɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ɛɚɧɤɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɣ ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 

ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɚɧɤ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.1 [13]. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɢɡɤɢɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɥɸɛɨɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɪɬɮɟɥɟ, ɬ.ɟ. ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɚɤ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɬɪɟɫɫɚ 

ɧɚ ɬɚɛɥɢɰɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɞɥɹ ɛɚɧɤɚ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɫɬɪɟɫɫɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ. 

ɗɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɩɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɬɨɤɚ ɜɢɞɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɪɚɣɧɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɩɪɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɨɰɟɧɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɫɜɨɸ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɤ ɧɢɦ 

ɞɢɫɤɨɧɬ-ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɉɪɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɷɬɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɚɤɬɢɜɵ 

ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɩɪɟɜɚɥɢɪɭɟɬ ɱɢɫɬɵɣ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɫɬɪɟɫɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɪɟɦɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ – 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɣ ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɫɬɪɟɫɫ. 

 



23 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 – ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ⱦɨɫɬɭɩɧɵɟ ɜɵɞɚɱɢ ɞɥɹ ɛɚɧɤɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɫɬɟɦɚ ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ 

ɜ ɢɸɥɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤ ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɢ 

Ⱦɨɫɬɭɩɧɵɟ ɨɰɟɧɤɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ 

ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɞɨɥɝɨɜɵɟ Ʉɨɷɮɮɢ-ɰɢɟɧɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɞɨɫɬɭɩ-ɧɨɫɬɢ, 

% 

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦ 

ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɢɬɨɝɨ Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɞɢɫɤɨɧɬɚ, % 

1 2 3 4 

Ʉɚɩɢɬɚɥ 1-ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɝɨ ɢ ɜɬɨɪɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ. 

ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ Ⱦɪɭɝɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɜ ɬ.ɱ. 

ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ 

ɚɤɰɢɢ) ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɦɟɧɟɟ ɝɨɞ ɢɥɢ 

ɛɨɥɟɟ. 

ɉɪɨɱɢɟ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɝɨɞ ɢɥɢ ɫɥɭɱɚɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

100 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ. 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ 

ɩɪɟɠɞɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɩɢɫɨɤ ɬɨɪɝɭɟɦɵɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ. 

ɞɨɥɠɧɵ ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ 

ɞɥɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɟɟ ɫɞɟɥɨɤ ɛɭɞɬɨ  ɩɨ ɨɛɪɚɬɧɨɦɭ ɊȿɉɈ ɩɪɨɰɟɫɫɟ

. 

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɫɨ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɨɤɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɦɟɧɟɟ ɜɜɨɞɢɦɵɟ ɝɨɞɚ. 

ɇɟ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 

ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɫɱɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɫɨ 

ɫɪɨɤɨɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɦɟɧɟɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɝɨɞɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ 

0 

ɋɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ 

ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɨ 

ɷɬɨɦ ɫɪɨɤɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɦɟɧɟɟ ɪɢɫɭɧɨɤ ɝɨɞɚ 
90 

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɚɧɤɟ, 

ɷɦɢɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɥɢ 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɜɥɚɫɬɢ, ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦɢ ɰɟɧɤɢ ɛɚɧɤɚɦɢ  ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, 

Ȼɚɧɤɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɆȼɎ, Ʉɨɦɢɫɫɢɟɣ 

ɝɪɭɩɩɚ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ ɦɟɬɨɞɨɦ, ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɛɚɧɤɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɫ 0% 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ 

Ȼɚɡɟɥɹ II) 

5 
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Пɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ ɤɨɬɨɪɭɸ 1.1 

1 2 3 4 

Ɇɟɧɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɦɥɪɞ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɦɚɥɨɝɨ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɚɠɞɵɣ 

ɦɟɧɟɟ ɝɨɞɚ 
80 

ɚɧɢɢ ɇɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɫ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫ 

ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ȺȺ-, ɬɚɤɠɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɥɝɨɜɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɥɚɫɬɢ, ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ 

ɬɚɤɠɟ ɛɚɧɤɨɜ ɢɥɢ ɝɨɫɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɫ 20%-ɧɵɦ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɢɫɤɨɦ ɬɚɤɢɦ 

ɢ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɝɨɞ ɢ ɛɨɥɟɟ) 

20 

Ɏɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɪɟɠɞɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɚ ɛɚɧɤɨɜ, ɛɚɧɤɨɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɢ ɝɨɞɚ ɝɨɫɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɯ (ɫɨ 

ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜɵɩɥɚɬɚ ɦɟɧɟɟ ɝɨɞɚ) 
50 

ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɐɟɧɧɵɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɭɦɚɝɢ ɛɟɡ ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɢɹ ɢɥɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɰɟɥɹɯ (ɢɥɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ) ɫ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ Ⱥ+ ɞɨ Ⱥ- (ɫɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɦ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɝɨɞ ɢ ɛɨɥɟɟ). 

ɚɤɬɢɜɨɜ Ɂɨɥɨɬɨ. 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɪɢɫɤɭɹ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɨɪɝɚɧɚɦ ɚɧɚɥɢɡ ɜɥɚɫɬɢ, ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɛɚɧɤɚɦ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɣ, ɛɚɧɤɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦɢ ɝɨɫɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ (ɫɨ 

ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɦ ɦɟɧɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɝɨɞɚ) 

50 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɥɨɝɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ  ɥɢɛɨ, ɧɟ 

ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ  ɜɵɲɟ 

0 

ɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɇɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɢɩɨɬɟɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɱɚɫɨɜɵɯ ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɦ 

ɤɪɟɞɢɬɵ ɛɟɡ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ ɤɨɝɞɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ  ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ 

ɜɵɩɥɚɬɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɝɨɞ ɢ ɛɨɥɟɟ (ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ȼɚɡɟɥɸ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ II 

ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ  ɫ 35%-ɧɵɦ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɦ ɢ ɧɢɠɟ) 

65 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ Ⱦɪɭɝɢɟ ɱɢɫɥɭ ɤɪɟɞɢɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɥɢɰɚɦ ɢ ɦɚɥɨɦɭ 

ɛɢɡɧɟɫɭ ɫɨ ɤɚɠɞɵɣ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɦɟɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɝɨɞɚ 
85 

ȼɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɞɪɭɝɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫɜɨɢ 100 
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2 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɤɪɚɣɧɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɊɎ ɧɚ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɟ 

2.1 ɉɟɪɟɯɨɞ ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ Ȼɚɡɟɥɶ III ɜ ɷɬɨɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 

 ȼ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 2011 ɝɨɞɭ Ȼɚɧɤ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɚɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɟɬɨɞɨɦ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɡɚɹɜɥɟɧɵ 

ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɧɨɜɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɝɨɞɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɱɢɫɬɚɹ (LCR), ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɝɨɞɚ Ȼɚɡɟɥɶɫɤɢɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɨɜ ɬɚɤɠɟ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɜ 

ɪɚɫɱɟɬɧɭɸ ɫɪɨɤɨɦ ɛɚɡɭ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɝɨ NSFR ɟɜɪɨɩɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ Ȼɚɡɟɥɶɫɤɢɦ ɪɚɡɧɢɰɚ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɪɨɱɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɛɨɥɶɲɟɟ ɧɢɡɤɢɦ ɱɢɫɥɨ ɤɪɚɣɧɟ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ LCR ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɜɜɟɞɟɧ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ ɰɟɧɧɵɟ 2015 ɝɨɞɚ, ɚ 

ɛɚɧɤɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ NSFR ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɥɸɫɚɦ ɜɜɟɫɬɢ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɹɧɜɚɪɹ ɛɨɥɟɟ 2018 ɫɟɤɬɨɪɭ ɝɨɞɚ. Ȼɚɧɤ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ  

ɜɜɟɥ ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɨ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɦ ɪɚɫɱɟɬɟ ɟɪɟɞ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ «ɥɟɜɟɪɢɞɠ» ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 

ɱɟɝɨ 2013 ɪɢɫɤɭɹ ɩɨ 2017 ɝɨɞ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɨɛɥɟɦɵ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɯ ɫ 1 ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɹɧɜɚɪɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ 2015 ɝɨɞɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ. 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ «ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɥɟɜɟɪɢɞɠ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ» ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫ 2018 

ɝɨɞɚ.  

ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ȼɜɨɞɢɦɵɟ ɦɚɥɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɩɭɬɟ ɛɚɧɤɨɜ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɢɡɥɢɲɧɟ 

ɠɟɫɬɤɢɦɢ. ɞɚɧɧɨɣ ɇɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɚ ɨɛɴɟɦɚ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɤɬɢɜɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭ ɛɚɧɤɨɜ. Ɍɚɤ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɜɢɞɵ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɦ ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɟɱɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɫɹɰɟɜ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɜɜɨɞɢɦɵɟ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦɭ ɧɚɞɡɨɪɭ  ɦɥɪɞ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ: 

ɚ) ɫɭɠɟɧɢɟ ɛɚɧɤ ɩɟɪɟɱɧɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɯ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

ɛ) ɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɠɟɫɬɤɢɟ ɪɢɫɤ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɨɤɪɵɬɢɸ ɞɚɧɧɵɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɨ 30 ɞɧɟɣ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɱɟɪɟɞɶ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɟɟ, ɩɨ 

ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɢ ɩɪɨɱɢɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɛɟɡ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɬ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɧɹɬɢɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɠɟɫɬɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 

ɫɟɤɬɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɤɪɵɬɵ ɥɢɛɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦɢ ɩɟɪɢɨɞ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɧɚ 75%; ɨɬ 
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ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɬɥɢɱɢɹ ɛɚɧɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ) – ɧɚ 100% (ɜ ɨɛɨɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɢ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɥɸɛɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫ ɛɚɧɤɨɦ). 

Ⱦɚɠɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɪɚɡɛɟɪɟɦ ɫɦɹɝɱɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ (ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɱɟɝɨ ɩɪɢɧɹɬɨɣ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹ  ɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɟɫɫɚ) ɫɨɡɞɚɟɬ 

ɬɚɤɚɹ ɛɚɧɤɚɦ ɨɫɬɚɥɶɧɨɟ ɜɟɫɶɦɚ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɧɨɜɵɦɢ ɪɟɠɢɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɋɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 

ɫɬɪɚɧɟ ɧɨɜɵɦɢ ɥɢɛɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɫɨɫɬɚɜɟ ɢ ɪɹɞɨɦ ɢɧɵɯ ɨɠɢɞɚɟɦɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɚɹ 

ɫɪɟɞɚ ɤɪɚɣɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɪɨɞɢɬɶ ɩɟɪɟɬɟɤɚɧɢɟ ɛɚɧɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɟɜɪɨɩɚ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ ɜ ɢɧɵɟ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɮɟɪɵ, ɜ ɬ.ɱ. ɜ 

«ɫɟɪɵɣ» (ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɬɟɧɟɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɟ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ, 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɚɰɢɸ ɭɬɪɚɬɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (LCR ɢ ɩɨɞɛɨɪɚ NSFR) 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ  ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɧɭɠɧɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɜ ɱɢɫɬɚɹ ɩɟɪɜɭɸ ɞɪɭɝɢɟ ɨɱɟɪɟɞɶ – LCR, ɨɛ ɷɬɨɦ ɧɚɞɡɨɪɧɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ ɢ ɛɭɞɟɦ ɝɨɜɨɪɢɬɶ. 

ɩɪɢɧɢɦɚɹ ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɟɧɟɟ ɢɯ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɛɚɧɤɨɜ ɪɨɫɫɢɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɫɜɨɢɯ  ɤɨɦɢɬɟɬɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ ɞɟɩɨɡɢɬɵ. 

Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɣ 29.12.2015 ɩɪɢɧɹɥ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫ 01.01.2016 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɞɚɥɟɟ ɚɧɞɚɪɬɵ – ɇɄɅ), ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɜ 

ɛɭɞɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ȻɄȻɇ, ɧɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɛɚɧɤɨɦ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɦ ɱɢɫɥɨɜɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 70%, ɫ ɬɪɟɦ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ  ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɧɚ 10 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 

ɧɨɜɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɞɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɛɵɬɶ 100% ɫ 01.01.2019. ɦɥɪɞ Ɋɚɫɱɟɬ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ 

Ȼɚɧɤɚ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬ 03.12.2015 № 510-ɉ ɩɥɸɫɚɦ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɟɜɪɨɩɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɟɟ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ («ɛɨɥɟɟ Ȼɚɡɟɥɶ III») ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɛɚɧɤɨɜ» [4] (ɤ ɱɢɫɥɭ ɬɚɤɨɜɵɯ ɛɚɧɤ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɪɟɞɧɢɟ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ», Ȼɚɧɤ ȼɌȻ 

(ɰɟɧɧɵɦɢ ɉȺɈ), Ȼɚɧɤ ȽɉȻ (ȺɈ), ȺɈ « ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɘɧɢɄɪɟɞɢɬ ɜɵɞɚɧɧɨɣ Ȼɚɧɤ», ȺɈ «ȺɅɖɎȺ ɛɨɥɟɟ- ȻȺɇɄ», ɉȺɈ 

Ȼɚɧɤ «ɎɄ «ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ Ɉɬɤɪɵɬɢɟ stable», ɈȺɈ «ɊɈɋȻȺɇɄ», ɉȺɈ «ɉɪɨɦɫɜɹɡɶɛɚɧɤ», ȺɈ 

«ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ Ɋɚɣɮɮɚɣɡɟɧɛɚɧɤ», ȺɈ «Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ»). 

ɇɨɜɵɟ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ:  

ɚ) ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɭɹɡɜɢɦɵɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɨɣ ɤ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ 

ɦɨɞɟɥɢ ɪɟɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɞɧɢɦ; 

ɛ) ɩɟɪɟɜɨɞɭ ɪɚɛɨɬɵ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɪɭɫɥɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɡɚɥɨɝ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɵɩɨɥɧɢɥɢ ɩɭɬɟɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
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ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɫɬ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɚɜ ɢɡɥɢɲɤɚ ɢɥɢ ɞɟɮɢɰɢɬɚ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɢɡɥɢɲɧɟɣ ɫɞɟɥɚɧɵ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɥɢɱɢɹ 

ɜɢɞɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɧɭɬɪɢ ɚɤɬɢɜɨɜ;  

ɜ) ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɹɧɜɚɪɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɞɟɮɢɰɢɬɚ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɤɪɚɣɧɟ; 

ɝ) ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɛɨɪɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜ;  

ɞ) ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɩɨɤɚ ɢɦɢɞɠɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɚɤ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɛɚɧɤɨɦ, ɚ ɜ ɛɨɥɟɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 

ɛɚɡɟɥɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ – ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɝɨɞɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɛɚɧɤɨɜ.  

ɇɄɅ ɧɟ ɩɟɪɜɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɚɹ ɱɟɦ-ɬɨ ɧɟɨɛɵɱɚɣɧɨ ɫɢɥɭ ɧɨɜɵɦ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɷɬɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɢɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɧɨɫɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ (ɇ3), ɧɨ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɳɢɣ ɛɭɞɬɨ ɛɨɥɟɟ ɫɬɪɨɝɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 

ɩɨɤɪɵɬɢɸ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɢɧɨɝɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɫɪɨɤɚɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨ 

30 ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɧɟɣ ɯɨɞɟ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɦɟɧɟɟ ɫɭɠɟɧɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɜɨɞɢɦɵɟ ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɯ ɬɚɤɢɦ 

ɥɢɤɜɢɞɧɵɦɢ, ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ ɜɜɨɞɢɦɵɟ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɣ ɛɨɥɟɟ «ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɬɨɧɤɢɦ ɛɨɥɟɟ» ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɟɩɟɧɟɣ ɜɚɪɢɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɫɟɯ ɝɪɭɩɩ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɜɵɫɨɤɨɦ[52].  

Ɉɬɥɢɱɢɹ ɇɄɅ ɨɬ ɇ3 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɰɟɧɧɵɟ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ:  

ɚ) ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɇɄɅ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ (70% ɟɜɪɨɩɚ ɧɚ 01.01.2016) 

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɇ3, ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɜɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɦɟɫɹɰɟɜ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ (50%);  

ɛ) ɫɭɠɟɧɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ ɫɫɭɞɧɚɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɯ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦ: ɜ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɢ ɡɚɣɦɚ ɪɚɫɱɟɬɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɇɄɅ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɥɢɲɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɫɭɜɟɪɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɢ, 

ɦɨɝɭɬ ɤɨɪɫɱɟɬɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ, ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ, ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɛɭɦɚɝɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɚɤɠɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɱɚɫɬɢɱɧɨ (ɫ ɞɢɫɤɨɧɬɨɦ ɪɢɫɤɚɦɢ 15%) ɰɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɛɭɦɚɝɢ  ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ ɫ ɚɤɬɢɜɨɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. Ɍɨ ɩɥɸɫɚɦ ɟɫɬɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ 

ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɦɥɪɞ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɞɚɥɟɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɜɫɟɦ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɦɢ ɜ 

Ȼɚɧɤɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɈɎɁ, ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɤɢɦɢ ɛɨɧɞɚɦɢ ɋɒȺ, ɬɚɤɠɟ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɫɬɚɜɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɫ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɧɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɧɢɠɟ ɩɟɪɟɱɧɹ BBB-  (ɜ ɊɎ ɤ ɬɚɤɢɦ, ɜ 

ɟɜɪɨɩɚ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɉȺɈ «ȽɆɄ «ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɇɨɪɢɥɶɫɤɢɣ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɝɨ ɧɢɤɟɥɶ», ɉȺɈ «ɅɍɄɈɃɅ ɫɱɟɬɚ», 

ɈȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ», ɈȺɈ «ɇɈȼȺɌɗɄ», ɈȺɈ «ɭɪɨɜɧɹ ɊɀȾ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ», ɉȺɈ «ɇɅɆɄ»);  
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ɜ) ɇɄɅ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɤɪɭɩɧɵɯ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɞɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɰɟɧɧɵɯ 

ɛɭɦɚɝ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɜ ȼɅȺ.  

Ʉ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɩɥɸɫɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɇɄɅ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɥɭɱɲɟ ɧɨɦɟɪ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɬɚɛɥɢɰɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɛɚɧɤɚɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɞɡɨɪɧɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ, ɧɟɠɟɥɢ ɩɪɭɞɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɝɨɞɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ. ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ Ɉɱɟɧɶ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɚɠɧɨ ɢ ɬɨ, 

ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɹɯ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɇɄɅ ɛɚɧɤɢ ɛɭɞɭɬ ɤɪɟɞɢɬ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɜɜɨɞɢɦɵɟ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɨɰɟɧɤɚ 

ɩɨɢɫɤɭ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ [27] ɩɭɬɟ.  

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɧɨɜɵɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɧɟ ɥɢɲɟɧ ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɬɚɤɢɦ:  

ɚ) ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɢɡɢɫɚ ɤɪɟɞɢɬ ɪɟɡɟɪɜɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɞɚɱɢ ɧɚɥɨɠɟɧɵ ɞɚɧɧɨɣ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɦɨɝɭɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɞɨɥɠɧɵ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɜɵɛɵɬɢɸ ɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɷɬɢɯ 

ɠɟ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

ɛ) ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɨɜ ɱɢɫɥɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɇɄɅ ɜ 80% ɫ 01.01.2017 

ɛɚɧɤɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɟɪɠɚɬɶ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɞɧɚɤɨ, ɧɟ ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɯ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɪɭɩɧɵɟ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɬɚɤɢɦ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

ɜ) ɛɨɥɟɟ ɫɚɦɵɟ ɫɥɨɠɧɚɹ, ɱɟɦ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɇ3, ɤɚɩɢɬɚɥ ɬɟɯɧɢɤɚ ɪɢɫɤɚɦɢ ɪɚɫɱɟɬɚ [53] ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɢ ɞɪ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɫɬɨɹɳɢɟ ɛɵɬɶ ɧɚ ɩɭɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɚɪɚɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɇɄɅ, ɟɫɥɢ ɫɨɫɬɨɹɬ ɪɢɫɤ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 1) ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɛɚɡɟɥɶɫɤɢɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɛɭɦɚɝ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɉɨ Ȼɚɡɟɥɶ III – ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɫɚɦɵɟ ɭɫɥɭɝ 

ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɟɪɜɭɸ  – ɷɬɨ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɞɨɥɝɨɜɵɟ 

ɰɟɧɧɵɟ ɛɨɥɶɲɟ ɛɭɦɚɝɢ  ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɣ, ɛɭɦɚɝɢ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɝɨɫɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ  ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ group ɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɋ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ ɱɬɨ ɨɛɴɟɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɝɨɫɞɨɥɝɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɧɟɜɟɥɢɤ, 

ɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɨɫɛɭɦɚɝ ɢ ɛɭɦɚɝ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɨɦɨɳɢ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɚɢɜɵɫɲɢɟ 

ɪɟɣɬɢɧɝɢ, ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɜɵɲɚɥ ɨɛɴɟɦ ɞɪɭɝɢɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɢɯ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɟɜɪɨɩɚ ɚɤɬɢɜɨɜ[57, 34]; 2) ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚɦɢ ɜ ɪɚɫɱɟɬ 

ɇɄɅ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧɧɵɯ ɞɧɟɣ ɛɭɦɚɝ ɢɡ 19 ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ, ɧɨ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 

ɛɭɦɚɝɢ ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɛɨ ɱɟɬɵɪɟɯ.  
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Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɭ ɛɚɧɤɨɜ, 

ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɪɟɲɢɥ ɫɩɢɫɨɤ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɱɢɫɥɢɬɟɥɹ ɇɄɅ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɥɢɦɢɬɨɜ ɤɪɭɩɧɵɟ ɨɬɤɪɵɜɚɟɦɵɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɢɦ ɛɟɡɨɬɡɵɜɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɱɢɫɬɵɣ ɥɢɧɢɣ ɢ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɜɚɥɸɬɚɯ ɜ ɱɚɫɬɢ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɣ ɞɧɟɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɜ ɷɬɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɫɟɛɹ, ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɳɚɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ (ɚɤɬɢɜɨɜ). ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɝɨ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɟ ɦɟɝɚɪɟɝɭɥɹɬɨɪ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

nsfr ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɫɨɫɬɨɹɬ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɨɛ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɥɟɱɟ ɛɟɡɨɬɡɵɜɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɥɢɧɢɢ [24, 26] ɜ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɫ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ 1 ɤ ɉɪɢɤɚɡɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ ɡɭɱɟɧɢɟ 30.11.2015 ɛɚɧɤɟ № ɈȾ-

3381 «Ɉ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɨɛ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɬɤɪɵɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɢɢ 

ɛɟɡɨɬɡɵɜɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɰɟɥɹɦɢ ɥɢɧɢɢ». ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɟɧɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɟɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɥɢɦɢɬ – 

600 ɡɚɥɨɝɭ ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɟɸ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɦɟɧɟɟ ɦɥɪɞ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡ 10 ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɟɫɥɢ 

ɛɚɧɤɨɜ.  

Ɂɞɟɫɶ ɛɭɞɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭ ɜɟɞɭɳɢɯ ɤɨɦɢɬɟɬɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɢɦɟɟɬɫɹ 

ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ supervision ɨɛɴɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɞɥɹ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɧɹɬɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɧɨɜɵɯ ɜɫɟɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɪɢɫɤ ɷɬɨɦ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɞɚɠɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɥɢɛɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɡɚɣɦɚ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɦɨɠɟɬ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ȼɚɧɤɚ 

ɞɚɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɪɹɦɨ ɪɟɣɬɢɧɝ ɧɚɞɡɨɪɧɨɦ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ, 

ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɟɫɥɢ ɦɟɝɚɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ ɭɹɡɜɢɦɵɦɢ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɢɫɤɨɧɬɨɦ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɚɧɧɵɯ 

ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɭɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɛɚɧɤɚɦɢ ɇɄɅ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɫ 2011 ɩɨ 2016 ɝ. ɤɚɤ ɩɨ ɧɨɫɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɡɚɥɨɝɭ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɝɪɭɩɩɵ ɨɬɞɟɥɶɧɨ – ɩɨ 

ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɛɚɧɤɚɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ, ɩɨɤɚɡɚɥ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.1).  

ɨɰɟɧɤɚ Ɋɚɫɱɟɬɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2011 ɝ., ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɤɢɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɟɜɪɨɩɚ, ɤɚɤ 

ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ», ȼɌȻ 24 (ɉȺɈ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ), ɉȺɈ «ȻɂɇȻȺɇɄ», ɉȺɈ «ȻȺɇɄ ɜɫɟɯ ɍɊȺɅɋɂȻ ɛɨɥɟɟ

», ɉȺɈ «Ȼɚɧɤ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ», ɉȺɈ ɬɨɱɤɢ Ȼɚɧɤ «ɎɄ «Ɉɬɤɪɵɬɢɟ», ɉȺɈ ȺɄȻ 

«ȺȼȺɇȽȺɊȾ», ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɪɚɛɨɬɵ ɤɪɚɣɧɟ ɧɢɡɤɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ 

ɹɧɜɚɪɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɞɢɥɟɦɦɚ, ɱɬɨ ɦɨɝɥɨ ɛɵɬɶ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɚɤɬɢɜɵ ɛɚɧɤɨɜ ɷɬɢɦ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɜ 

ɞɪɭɝɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ), ɛɭɞɬɨ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɇɄɅ. 
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ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɦɭ – ɪɚɡɪɵɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɧɟɬɬɨ-ɩɨɡɢɰɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ) ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɨɬɪɟɡɤɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɞɨ 30 ɞɧɟɣ: ɜ ȼɌȻ 24 (ɉȺɈ) – ɧɚɥɢɱɧɨɣ ɦɢɧɭɫ ɭɦɧɨɠɟɧɢɹ 157,2 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɜ ɉȺɈ « ɛɚɡɟɥɶ ɋɛɟɪɛɚɧɤ

» – ɦɢɧɭɫ 560,7 ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɦɥɪɞ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɪɭɛ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.04.2013 ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

stable ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɇɄɅ ɩɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦɭ ɫɥɭɱɚɹɯ ɫɟɤɬɨɪɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ȼɚɡɟɥɶ 

III ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ 47%. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 – ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɭɯɨɞɭ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɉɟɪɢɨɞ ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɷɬɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
2011 ɫɢɫɬɟɦɚ ɝ. Ʉɪɚɣɧɟ ɧɢɡɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚ ɇɄɅ (ɚɧɚɥɢɡ ɩɨ 7 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɤɪɭɩɧɵɟ ɛɚɧɤɚɦ) 
ɇɚ 01.04.2013 ɇɄɅ = 47% (ɚɧɚɥɢɡ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɜɫɟɯ  ɜɵɩɨɥɧɢɥɢ ɛɚɧɤɨɜ) 
ɇɚ 01.10.2015 ɟɫɥɢ ɇɄɅ = 59% (ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɛɚɧɤɨɜ) 
Ʉɨɧɟɰ ɪɚɡɦɟɪ 2015 ɝ. ɇɄɅ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɢɥɢ 282 ɛɚɧɤɚ ɢɡ 686 ɝɨɞɚ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ  ɢɧɵɟ 

ɇɚ 01.02.2016 
ɇɄɅ ɜɵɩɨɥɧɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɜɫɟ 10 ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɫɬɨɹɳɢɟ ɛɚɧɤɨɜ ɩɭɬɟ (ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ – ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ 70%) 

 

ȼ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɞɪɭɝɢɯ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɜɨɞɢɦɵɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɰɟɧɤɢ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɪɨɜɧɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɋɁȻ ɛɚɧɤɚɦɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɵɥ 

ɛɚɡɟɥɶ ɫɞɟɥɚɧ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɥɢɱɢɹ ɞɪɭɝɢɟ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɚɥɟɟ heads – ȼɅȺ), 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ Ȼɚɡɟɥɹ III, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚ ɧɚɥɢɱɧɨɣ 01.10.2015. ɬɚɤɢɦ ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ, ɱɬɨ ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɴɟɦ ɜɚɥɸɬɟ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɛɵɥɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɫɨɫɬɨɹɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɛɨɥɟɟ 

ɩɟɪɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ (ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ȼɅȺ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ-1). ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɫɨɥɨ-ɨɫɧɨɜɟ ɧɚ ɧɢɯ 

ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɫɜɵɲɟ 95% ɛɚɧɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɬɚɤɢɦ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɛɨɥɶɲɟ ɚɤɬɢɜɨɜ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 2.2). 

ȼ ɷɬɨɦ ɫɜɨɸ ɟɪɟɞ ɨɱɟɪɟɞɶ ȼɅȺ-1 ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɪɟɦɹ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦɢ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ: ɧɚɥɢɱɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɫɬɚɜɨɤ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɢ ɞɨɥɝɨɜɵɦɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɰɟɧɧɵɦɢ ɧɭɠɧɨ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɝɨ ɊɎ, ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ 

ɪɭɛɥɹɯ, – ɭɫɥɭɝ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦɢ ɤɨɦɢɬɟɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ (ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɟ ɈɎɁ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɬɪɟɯ ɫɨɫɬɨɹɬ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ȼɅȺ-1 ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɟɫɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

ɜ ɈɎɁ.  

ɉɨ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.10.2015 ɱɢɫɬɵɣ ɫɬɨɹɳɢɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɛɚɡɟɥɶɫɤɢɣ ɨɬɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɫɪɨɤɨɦ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜ ɩɪɟɜɵɲɚɥ ɹɧɜɚɪɟ ɨɛɴɟɦ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɢɯ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ 
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ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɞɚɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɬɬɨɤɨɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɤɚɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɟɪɢɨɞ ɥɢɰ). 

ɑɢɫɬɵɣ ɩɨɤɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɨɬɬɨɤ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɰɟɥɶɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4,9 ɬɪɥɧ ɪɭɛ. ( ɢɫɬɟɦɚ ɬɚɛɥɢɰɚ 2.3), ɬɨɝɞɚ 

ɤɚɤ ɨɛɴɟɦ ȼɅȺ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɝɪɚɧ ɧɭɠɧɨɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ȼɅȺ 

(ɦɢɧɭɫɨɦ ɬɚɛɥɢɰɚ ɡɚɥɨɝ 2.2), – 2,9 ɬɪɥɧ ɪɭɛ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 – ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɪɚɡɛɟɪɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 

ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ, ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɪɭɛɥɹɯ, ɧɨɦɟɪ ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɸɳɢɣ ɡɧɚɱɢɦɵɯ 

ɛɚɧɤɨɜ ɩɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.10.2015.  

ɇɨɦɟɪ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɬɪɨɤɢ ɰɟɧɧɵɦɢ (ɩɨ 
ɮɨɪɦɟ 
0409122) ɪɚɡɦɟɪɟ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ȼɡɜɟɲɟɧɧɚɹ 
ɚɛɨɬɟ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, 
ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 

ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɚɹ Ⱦɨɥɹ ɜɨ ȼɅȺ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ȼɅȺ, 
% 

1 ȼɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 
ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɟ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɤɬɢɜɨɜ (ȼɅȺ – ȼɄ) 

2922 100 

1.1 ɜɟɥɢɱɢɧɚ ȼɅȺ ɤɨɝɞɚ-1 2827 96,7 
1.1.1 ɇɚɥɢɱɧɚɹ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɜɚɥɸɬɚ 565 19,4 
1.1.3 ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɨɛɳɟɣ Ȼɚɧɤɟ ɝɪɭɩɩɵ Ɋɨɫɫɢɢ 916 31,4 
1.1.7 Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɛɚɧɤ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 

ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɪɭɛɥɹɯ  ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɞɚɧɧɨɣ ɊɎ ɢɥɢ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 1341 ɪɟɡɟɪɜɨɜ 45,9 

Ȼ/ɩ, 
ɫɩɪɚɜɨɱɧɨ 

ɉɪɨɱɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɜɢɞɵ ȼɅȺ-1 
5 0,2 

1.7 ȼɅȺ-2 96 3,3 
1.2 ɝɨɞɚ ȼɅȺ-2Ⱥ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ 1 0 
1.5 ȼɅȺ-2Ȼ 95 3,3 
1.3.2 Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɪɨɫɫɢɢ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ( ɛɭɞɟɬ ɤɪɨɦɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɫ ɢɩɨɬɟɱɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜ ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ), 
ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɛɚɧɤɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɪɟɣɬɢɧɝ ɫɱɟɬɟ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɝɞɚ ɲɤɚɥɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɬ «ɨɛɳɚɹ Ⱥ
+» ɞɨ «ȼȼȼ–» ɥɢɛɨ ɨɬ «ɭɪɨɜɟɧɶ Ⱥ ɛɚɧɤɨɜ1» ɞɨ «ȼȺȺ3» 

86 2,9 

 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜɜɟɞɟɧɧɨɝɨ, ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɇɄɅ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɰɟɥɨɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨ 

ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɫɱɟɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɛɚɧɤɚɦ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.1 ɯɨɞɟ 0.2015, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 59% 

(2,9/4,9* ɫɜɨɟɝɨ100%). Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ 70% ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɛɵ 0,5 ɬɪɥɧ ɪɭɛ., ɭɪɨɜɧɹ ɜ ɛɚɧɤɚ 100% ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ – 2 ɬɪɥɧ ɪɭɛ. 



32 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 2.3 – Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɢɱɟɫ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɪɟɞɧɢɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ governors ɨɬɬɨɤɨɜ ɢ ɩɪɢɬɨɤɨɜ ɨɬɥɢɱɢɹ ɩɨ 

ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ 01.10.2015 

ɇɨɦɟɪ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɬɪɨɤɢ (ɩɨ 
ɮɨɪɦɟ 
0409122) 

ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ  ɫɜɨɟɝɨ 
ȼɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɦɥɪɞ 
ɪɭɛ. 

2 ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫɪɟɞɫɬɜ 6794 
2.1 Ɉɠɢɞɚɟɦɵɣ ɦɟɧɟɟ ɨɬɬɨɤ ɢɩɨɬɟɱɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 

ɥɢɰ 
969 

2.2  Ɉɠɢɞɚɟɦɵɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɬɬɨɤ ɫɪɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɛɟɡ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 3964 ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

2.2.3 Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɷɬɨɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ  ɝɨɞɚ ɥɢɰ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɰɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ) ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

1996 

2.2.5 ɉɪɨɱɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɟɡ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

1278 

ɨɫɧɨɜɟ 2.2.5.2 ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɚɠɧɨɣ 924 
2.4  Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɧɨɦɟɪ ɨɬɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɞɟɥɨɤ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɦɢ  
1624 

2.4.1 Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦ ɪɵɧɤɚɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ  

482 

3 Ɉɠɢɞɚɟɦɵɣ ɩɪɢɬɨɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 1845 
3.3.1 ɜɢɞɵ ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 

ɩɟɪɟɱɧɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɦɟɬɨɞɨɦ 
388 

3.5  Ɉɠɢɞɚɟɦɵɣ ɩɪɢɬɨɤ ɩɪɨɱɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ 
ɬɚɤɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦ ɷɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ 

666 

4 ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ Ɉɠɢɞɚɟɦɵɣ ɩɪɢɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɫɥɟ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɞɨɩɭɫɬɢɦɭɸ  ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 

1845 

5  ɞɨɥɠɟɧ ɑɢɫɬɵɣ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɨɬɬɨɤ ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ 4949 ɞɨɯɨɞ 

 

Ʉ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɦɭ ɜɵɜɨɞɭ, ɧɨ ɭɠɟ ɩɨ ɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ 686 ɛɚɧɤɨɜ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɢɲɥɢ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ȺɈ «Ɋɚɣɮɮɚɣɡɟɧɛɚɧɤ» ɩɪɢ ɟɪɟɞ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɞɢɥɟɦɦɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɣ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬ ɚɤɬɢɜɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɇɄɅ. ɍ 

282 ɫɪɨɤɨɦ ɛɚɧɤɨɜ (41% ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ) ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2015 ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɝ. ɧɟ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɞɨɥɠɧɵɣ ɨɛɴɟɦɚ ɞɪɭɝɢɯ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɉɪɢ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪ ɷɬɨɦ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɫɩɢɫɤɟ 

ɞɢɫɤɨɧɬɨɦ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɥɸɛɨɣ ɤɚɤ ɤɪɭɩɧɵɟ (Ȼɚɧɤ ɩɪɟɠɞɟ ȼɌȻ (ɉȺɈ), ɉȺɈ Ȼɚɧɤ «ɎɄ « ɛɚɧɤɚ Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɤɪɚɣɧɟ» ɢ 
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ɞɪ.), ɬɚɤ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɢɦɟɸɳɢɦ ɛɚɧɤɢ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.02.2016 ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɤɥɢɟɧɬɭ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɯɨɞɟ ɇɄɅ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ Ȼɚɧɤɚ ɧɨɫɬ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɢɥɢ 

ɜɫɟ 10 ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɱɟɬɚ 

ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɧɚɞɡɨɪɧɵɟ ɦɟɝɚɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɟɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɇɄɅ ɧɚ ɥɸɛɨɦ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɞɨ 01.01.2018 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɨɫɬɨɪɨɠɟɧ: ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɱɢɫɬɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 58,1% 

ɧɚ 01.01.2017 ɢ ɧɚ 01.01.2018 ( ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 2.4). Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɥɧ, ɱɬɨ ɜ ɷɬɨɦ 

ɟɫɬɶ ɩɟɪɟɱɧɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɥɟɦɟɧɬ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɤɢ: ɩɪɢ ɬɚɛɥɢɰɚ ɨɠɢɞɚɟɦɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɇɄɅ ɧɚ 

01.01.2016 ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 59,6%, ɦɚɥɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜ (70%), ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɣ ɤɚɤ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɛɵɥ ɚɧɚɥɢɡ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɫɱɟɬ ɜɫɟɦɢ 

ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦɢ ɭɪɨɜɧɹ ɛɚɧɤɚɦɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 – ȼɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɚɤɬɢɜɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ, ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ, ɫɢɫɬɟɦɧɨ 

ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɛɚɧɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢ ɱɢɫɬɵɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɨɬɬɨɤɢ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɜ 

ɟɫɥɢ ɪɭɛɥɹɯ ɩɪɢɧɢɦɚɹ, ɬɪɥɧ. ɪɭɛ. 

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ  ɭɹɡɜɢɦɵɦɢ 
2015 2016 ɟɜɪɨɩɚ 2017 ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 2018 
01.10 
(ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɮɚɤɬ) 

01.01 
(ɩɪɨɝɧɨɡ) 

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 01.01 ɦɨɠɟɬ 
(ɩɪɨɝɧɨɡ) 

01.01 ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
(ɩɪɨɝɧɨɡ) 

1 ȼɅȺ-1 2,8 3 3,5 4,2 
2 ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ȼɅȺ ɬɚɤɢɦ-2 0,1 0,1 0,1 0,1 
3 ɑɢɫɬɵɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɛɚɧɤɨɜ ɨɬɬɨɤɢ 4,9 5,2 6,2 7,4 

4 
Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ȼɅȺ ɢ ɨɞɧɚɤɨ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦɢ  ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 
ɨɬɬɨɤɚɦɢ (1+2–3) ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

-2 -2,1 -2,5 -3 

5 ɇɄɅ, % 59,2 59,6 58,1 58,1 

 

ɋɢɫɬɟɦɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɚɧɤɚɦ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɞɥɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɨ ɬɚɛɥɢɰɚ 2019 ɝ. 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɇɄɅ (80% – ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ 01.01.2017, ɛɚɧɤ 90% – ɧɚ 01.01.2018, 100% ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ – ɧɚ 01.01.2019) 

ɩɪɟɠɞɟ ɨɬɬɨɤɢ ɜɫɟɝɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ:  

ɚ) ɞɟɪɠɚɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɛɨɥɶɲɢɣ ɨɛɴɟɦ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɜɭɸ (ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɟɣɱɚɫ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ 

ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɧɚ ɆȻɄ) ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɞɟɩɨɡɢɬɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɢ/ɢɥɢ ɈɎɁ; 

ɛ) ɪɚɫɩɪɨɞɚɬɶ/ɡɚɥɨɠɢɬɶ ɩɨ ɊȿɉɈ ɩɪɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɜɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɚɬɶ/ɡɚɥɨɠɢɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɫɤɨɧɜɟɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɱɚɫɬɶ ɜɚɥɸɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɪɭɛɥɟɜɵɟ ɨɫɧɨɜɟ (ɱɬɨɛɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɪɨɤɚ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ);  

ɜ) ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɡɚɥɨɝɚ ɩɥɚɬɧɨɣ ɥɢɧɢɟɣ ɛɪɚɬɧɚɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɬ 

Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ (ɦɨɠɟɬ ɩɨɞ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɡɚɥɨɝ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɢɞɟ) ɩɨɞ 0,15% ɝɨɞɨɜɵɯ, ɛɨɥɟɟ ɤɨɬɨɪɚɹ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ, ɩɨ ɫɭɬɢ, 
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ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɚ, ɧɨ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɩɨɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɞɟɲɟɜɥɟ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɡɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 

ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɚɹ ɨɬ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋ ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɢɹ ɬɨɱɤɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɡɪɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɛɚɧɤɚ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɢɫɤɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɟɢɡɛɟɠɧɵɦ ɫɬɚɧɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ:  

ɝ) ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɛɭɦɚɝ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 

ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɫ ɫɞɟɥɨɤ ɦɟɧɶɲɢɦ ɦɟɧɟɟ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬɚ; 

ɞ) ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɛɢɡɧɟɫ–ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ; ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɥɢɦɢɬɨɜ (ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɤɨɬɨɪɭɸ, ɥɢɦɢɬɨɜ 

ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ) ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɫɜɨɟɝɨ ɞɥɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɛɚɥɚɧɫɚ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɫɫɭɞɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɪɨɤɚ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɵɯ ɰɟɧ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ); 

ɟ) ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɦɟɪ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɨɥɠɧɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɝɨ 

ɦɨɝɭɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɩɨ ɜɫɟɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɥɟɱɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɰɟɧɧɵɟ 

ɥɢɰɚɦ ɢ ɜɚɥɸɬɚɦɤɨɬɨɪɵɯ [58] ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ; 

ɠ) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɟɪɟɞ ɫɬɪɨɝɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɢɯ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɲɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ;  

ɡ) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɟɧ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɨɤɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ;  

ɢ) ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɬɚɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɫɬɪɟɫɫ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɡɚɥɨɝɭ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɨɥɟɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɩɨɞɪɨɛɧɵɯ ɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɯ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɫɩɟɤɬɪ ɛɚɡɟɥɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ;  ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɛɚɧɤ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɱɢɫɬɚɹ ɞɥɹ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɜɨɢ ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɜɚɥɸɬɚɦ ɢɦɟɸɳɢɦɢ, 

ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɜɧɭɬɪɢ ɨɰɟɧɤɚ ɝɪɭɩɩɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨ ɢ ɫɜɨɸ ɩɨɫɥɟ ɢɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ;  

ɚɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɦɟɧɟɟ ɞɚɧɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨɝ ɱɢɫɬɚɹɨ ɢ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɨɝɨ 

ɫɤɨɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɟɫɫ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

ɤ) ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɦɭ ɛɪɚɬɧɚɹ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ: 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɡɚɬɪɚɬ, ɜɵɝɨɞ ɢ ɞɨɯɨɞ ɪɢɫɤɨɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɜɫɟɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɜɢɞɚɦ ɤɨɬɨɪɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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2.2 Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɣ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɦɧɨɠɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɦɟɧɟɟ ɜ ȺɈ «Ʉɪɟɞɢɬ 

ȿɜɪɨɩɚ ɜɵɞɚɱɢ Ȼɚɧɤ» 

ȺɈ «Ʉɪɟɞɢɬ ȿɜɪɨɩɚ ɞɟɥɚɟɬɫɹ Ȼɚɧɤ ɭɪɨɜɧɹ» – ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ Ȼɚɧɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚɞɡɨɪɧɵɟ ɜ 1997 ɝɨɞɭ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ Ƚɪɭɩɩɟ 

FIBA, ɰɟɧɧɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɬɨɣ ɜ 12 ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ. 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɟɧɟɟ ȺɈ «Ʉɪɟɞɢɬ ȿɜɪɨɩɚ ɜɫɹɱɟɫɤɢɦ Ȼɚɧɤ» ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ nsfr ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɚɤɬɢɜɵ 

ɐȻ №3311, ɜɵɞɚɧɧɨɣ ɪɟɡɟɪɜɵ 23.05.1997 ɝ. ȺɈ «Ʉɪɟɞɢɬ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ȿɜɪɨɩɚ ɪɚɫɱɟɬɵ Ȼɚɧɤ» ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɱɟɝɨ ɩɨɥɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ nsfr ɭɫɥɭɝ ɭɱɟɬɨɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɧɚɥɢɱɢɢ ɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɛɚɧɤɨɜ ɛɚɧɤɚɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɯɪɚɧɟɧɢɹ.  

Ʉɪɟɞɢɬ ȿɜɪɨɩɚ ɟɜɪɨɩɚ Ȼɚɧɤ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ – ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ ɟɜɪɨɩɚ ɲɢɪɨɤɢɣ 

ɫɩɟɤɬɪ ɞɪɭɝɢɟ ɭɫɥɭɝ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɩɪɟɫɬɚɪɟɥɵɯ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɇɚ ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɨɫɧɨɜɟ ɞɟɧɶ Ȼɚɧɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 5 000 000 ɢɩɨɬɟɤɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɩɟɪɟɱɧɹ 2000 ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɹɧɢɟɦ 17 000 ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 01.01.2018). ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ȼɚɠɧɨɟ ɞɥɹ ɛɚɧɤɚ ɷɬɨ ɷɬɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȺɈ «ɞɟɥɚɟɬɫɹ Ʉɪɟɞɢɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ȿɜɪɨɩɚ 

Ȼɚɧɤ ɛɚɡɟɥɟɦ»  ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɛɚɡɟɥɶ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ 

ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɯɨɞɟ ɜɤɥɚɞɨɜ ɟɜɪɨɩɚ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɬɵ.  

ȺɈ «Ʉɪɟɞɢɬ ratio ȿɜɪɨɩɚ ɚɧɚɥɢɡ Ȼɚɧɤ» ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɨɛɪɚɡɨɦ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ 

ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɹ ɫɨɛɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ ɢ ɞɚɧɧɚɹ ɚɧɞɟɪɪɚɣɬɟɪɚ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɪɭɛɥɟɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ. 

Ɏɢɥɢɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ ɞɨɯɨɞ Ʉɪɟɞɢɬ ɭɯɨɞɭ ȿɜɪɨɩɚ Ȼɚɧɤɚ ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 60 ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ 

ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 30 ɝɨɪɨɞɚɯ ɢ 5 ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɱɚɫɨɜɵɯ ɩɨɹɫɚɯ ɊɎ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɢɫɥɢɬɟɥɹ ɛɨɥɟɟ ɞɧɟɣ 530 ɛɚɧɤɨɦɚɬɨɜ ɢ 

ɛɨɥɟɟ ɬɚɤɢɦ 4 000 ɬɨɱɟɤ ɦɟɧɟɟ ɩɪɨɞɚɠ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɢ ɜ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɛɨɥɶɲɟ ɮɢɥɢɚɥ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ȺɈ «Ʉɪɟɞɢɬ ȿɜɪɨɩɚ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ Ȼɚɧɤ» ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ratio ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɫɥɭɱɚɹɯ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜɢɞɵ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɪɭɝɢɟ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. ɧɚɢɦɟɧɟɟ Ȼɚɧɤ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɩɨ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɭ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɜɫɹɱɟɫɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɨɳɪɹɟɬ ɩɨɪɹɞɤɟ ɥɸɛɵɟ ɫɪɨɤɚ ɢɞɟɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɨɥɟɟ ɦɨɠɟɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɛɵɬɶ ɜɚɠɧɨɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɢɦɟɸɳɢɦ ɮɢɥɢɚɥ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧ ɜ ɹɧɜɚɪɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 2003 ɝɨɞɚ. ɬɚɛɥɢɰɚ ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ 

ɚɞɪɟɫ: 129090, ɝ. ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ Ɇɨɫɤɜɚ, Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɣ ɩɪɨɫɩɟɤɬ, ɞɨɦ 14.  

https://www.crediteurope.ru/about/o_gruppe_fiba/
https://www.crediteurope.ru/about/o_gruppe_fiba/
https://www.crediteurope.ru/business/
https://www.crediteurope.ru/branches/maps/
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ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɢɩɨɬɟɱɧɵɟ ɚɧɚɥɢɡ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɜ ȺɈ «Ʉɪɟɞɢɬ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ȿɜɪɨɩɚ ɩɪɟɫɬɚɪɟɥɵɯ Ȼɚɧɤ». 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2015 ɩɨ 

2017 ɝɨɞ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.5). Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɯ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɚɧɤɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɚɫɶ. Ɂɚ 

ɩɪɨɲɥɵɣ ɝɨɞ ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2,88%, ɨɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ 

ɩɪɢɛɵɥɶ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚ 2016  ɝɨɞ, ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2017 ɝɨɞɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɛɚɧɤɨɦ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ 39,47% ɜɵɪɨɫ ɢ ɨɛɴɟɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ 1 624 686 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɨɫɬɟ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɛɚɧɤɭ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɢ 

ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɨɫɬ ɱɢɫɬɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2015 ɝɨɞɚ ɛɚɧɤ 

ɢɦɟɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɛɨɥɟɟ 38 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ ɩɪɨɬɢɜ 6 

ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2016 ɝɨɞɚ. ɋɪɟɞɢ ɩɪɢɱɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɪɨɫɬ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ 

ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ.  

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.5 ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɱɢɫɬɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ ɜɨɡɪɨɫ ɧɚ 13 173 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɢɥɢ ɧɚ 10,78% . ɗɬɨ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɟɦɩ ɢɯ ɪɨɫɬɚ 

ɨɩɟɪɟɠɚɥ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.5). ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɪɨɫɬ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɫɭɞ ɞɨ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 341 588 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  

ɑɢɫɬɵɣ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ 

ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ 

ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ, ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 34%, 

ɱɬɨ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 19 797 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «Ʉɪɟɞɢɬ ȿɜɪɨɩɚ Ȼɚɧɤ» ɡɚ 2015-2017 

ɝɨɞɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɇɚ ɤɨɧɟɰ 

2015 

ɝɨɞɚ 

 

ɇɚ ɤɨɧɟɰ 

2016 

ɝɨɞɚ 

ɇɚ 

ɤɨɧɟɰ 

2017 

ɝɨɞɚ 

 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 2017 

ɝ. 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 2017 

ɝ. 

Ɉɬ  

2016 ɝ. 

Ɉɬ  

2015 ɝ. 

Ɉɬ 

2016 ɝ. 

Ɉɬ  

2015 ɝ. 

Ⱥɤɬɢɜɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  1514700 1887459 1941761 54302 427061 2,88 28,19 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
1164917 1522769 1624686 101917 459769 6,69 39,47 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  
349783 364690 317075 -47615 -32708 -13,06 -9,35 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

(ɭɛɵɬɨɤ), ɬɵɫ. ɪɭɛ.  
2701 6176 -38348 -44524 -41049 -720,9 -1519,77 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ 

ɞɨɯɨɞɵ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

147421 292573 341797 49224 194376 16,82 131,85 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  
63018 129748 137020 7272 74002 5,61 117,43 

ɑɢɫɬɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ 

ɞɨɯɨɞ ɬɵɫ. ɪɭɛ.  
82003 122171 135344 13173 53341 10,78 65,05 

ɑɢɫɬɵɣ 

ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ 

ɞɨɯɨɞ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

58366 52166 38569 -13597 -19797 -26,07 
-33,92 

 

ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, 

ɬɵɫ.ɪɭɛ.  

146841 183476 171200 -12276 24359 -6,69 16,59 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɱɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2017 ɝɨɞɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 171 200 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɭɦɟɧɶɲɢɜɲɢɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 

6,69%. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɱɢɫɬɵɣ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.1). Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɟɝɨ ɞɨɥɹ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫ 56% ɞɨ 77% ɜɫɟɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. Ⱦɨɥɹ ɱɢɫɬɵɯ 
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ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɱɢɫɬɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ. ɇɚ 

ɤɨɧɟɰ 2017 ɝɨɞɚ ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 22% ɩɪɨɬɢɜ 40% ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2015 ɝɨɞɚ. 

 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɛɚɧɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ 

ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɯ ɞɨɯɨɞ ɛɚɧɤɭ, ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɯ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɚɫɶ ɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 

ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 79,86 % (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.6). ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɨɯɨɞɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɪɟɞɢɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 2016 ɝɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 10% ɩɪɢ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɞɨɥɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ. Ɇɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 

ɤɪɟɞɢɬɵ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɨɯɨɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ. 

 Ȼɚɧɤ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɞɢɤɬɭɟɦɵɟ ɪɵɧɤɨɦ, ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɰɟɥɹɦɢ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. 

56%

40%

4%

2015 ɝɨɞ

ɑɢɫɬɵɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ

ɑɢɫɬɵɣ 
ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ
ɉɪɨɱɢɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɞɨɯɨɞɵ (ɪɚɫɯɨɞɵ)

77%

22%

1%

2017 ɝɨɞ
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɱɢɫɬɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ȺɈ «Ʉɪɟɞɢɬ ȿɜɪɨɩɚ Ȼɚɧɤ» ɡɚ 2015 ɢ 

2017 ɝɨɞɵ 

 Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɛɚɧɤɨɦ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ, 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ 

ɫɩɪɨɫɨɦ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɛɚɡɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 
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ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ 

ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɛɚɧɤɚ ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ ɦɚɥɵɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ – ɤɚɤ ɜɤɥɚɞɱɢɤɢ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɟɦɳɢɤɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɯɨɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ȺɈ «Ʉɪɟɞɢɬ ɟɜɪɨɩɚ Ȼɚɧɤ» ɫ 2015 ɩɨ 

2017 ɝɨɞ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 01.01.2015 01.01.2016 01.01.2017 

ɬɵɫ. 

ɪɭɛɥɟɣ 

% ɬɵɫ. 

ɪɭɛɥɟɣ 

% ɬɵɫ. 

ɪɭɛɥɟɣ 

% 

 

Ɇɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 

ɤɪɟɞɢɬɵ     
518 0,05 736 0,05 1054 0,06 

Ʉɪɟɞɢɬɵ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ 

ɥɢɰɚɦ  

352891 31,84 393056 25,73 366954 21,67 

Ʉɪɟɞɢɬɵ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ 

ɥɢɰɚɦ  

749543 67,63 1129536 73,94 1321631 78,05 

ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ 

ɩɪɚɜɚ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

144 0,01 144 0,01 144 0,01 

ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 

ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ  
5176 0,47 4083 0,27 3563 0,21 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɧɵɟ 

ɫɫɭɞɵ  
18 0,00 18 0,00 18 0,00 

Ⱦɨɯɨɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  1108290 100,00 1527573 100,00 1693364 100,00 

Ⱦɨɥɹ ɞɨɯɨɞɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɨɛɳɟɦ 

ɨɛɴɟɦɟ 

ɚɤɬɢɜɨɜ 

 69,71  76,93  
79,86 

 

 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɜ ɛɚɧɤɟ «Ʉɪɟɞɢɬ ȿɜɪɨɩɚ Ȼɚɧɤ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɛɚɧɤɚ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 
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ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ. 

ɋɪɟɞɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɛɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ: ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚ, ɩɥɚɧɨɜɨ-

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɨɬɞɟɥ, ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ, ɨɬɞɟɥ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɨɬɞɟɥ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɫɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɚɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ. Ʉɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ 

ɛɚɧɤɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ 

ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɝɪɭɩɩɵ Ʉɨɦɢɬɟɬ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɥɢɦɢɬɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ; ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɧɚ ɛɚɡɟ 

ɨɬɱɟɬɚɯ ɨ ɪɚɡɪɵɜɚɯ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ; ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɧɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ; ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɜɵɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɉɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɛɚɧɤɚ. 

Ȼɚɧɤɨɦ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɟɝɨ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɛɟɡ ɩɨɬɟɪɶ: ɧɚɥɢɱɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɚɤ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɡɚɳɢɬɧɢɤɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ; ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ɋɪɟɞɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ, 

ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ (ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 

ɤɪɟɞɢɬɵ). Ɇɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
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ɭɝɪɨɡɵ ɞɥɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢɧɨɝɞɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɂɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɟɤɭɳɢɣ, 

ɛɚɧɤ ɧɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɥ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. 

Ȼɚɧɤ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɛɚɡɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɫɨɫɬɨɹɳɭɸ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɤɥɚɞɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɪɬɮɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɦɟɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɛɟɡ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɛɚɧɤɟ «Ʉɪɟɞɢɬ ȿɜɪɨɩɚ Ȼɚɧɤ» ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ: ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɪɨɱɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɩɨ ɞɚɬɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɪɨɤɨɜ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ; ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɛɚɧɤɚ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɦɟɪ; ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɡɪɵɜɨɜ ɜ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ (ɫɩɢɫɚɧɢɹɯ) ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɋɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɢɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɟ ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ 

ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɛɚɧɤɟ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɥɧɨɝɨ ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɹ 

ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɱɚɫɬɨ ɢɦɟɸɬ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɇɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ 

ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɷɬɢɦ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɪɢɫɤ ɩɨɧɟɫɟɧɢɹ 

ɭɛɵɬɤɨɜ. ɋɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɫɪɨɤɨɜ ɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
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ɛɚɧɤɚ ɢ ɟɟ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɤɭɪɫɨɜ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ȼɚɧɤ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜɤɥɚɞɨɜ ɱɚɫɬɧɵɯ ɥɢɰ 

ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɚɤɢɯ ɜɤɥɚɞɨɜ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɢ ɬɢɩɭ 

ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɵɬ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɛɚɧɤɨɦ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, 

ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɜɤɥɚɞɵ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɛɚɧɤɨɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 

ɚɧɚɥɢɡ ɭɪɨɜɧɹ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯɫɹ ɞɥɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɦ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɥɚɧɵ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɚɧɤɨɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɪɢɫɤ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ ɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɞɚɸɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɰɟɧɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɛɚɧɤɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɫɭɬɶ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɡɚ 

ɜɵɛɪɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɭɬɟɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦɢ ɢ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɢɯ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ №180-ɂ, 

ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 

ɫɬɚɬɶɹɦɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɛɚɧɤɚ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɪɢɫɤ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɢɥɢ 

ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɛɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɛɚɧɤɟ. 

ɍɤɚɡɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɛɚɧɤɟ «Ʉɪɟɞɢɬ ȿɜɪɨɩɚ 

Ȼɚɧɤ». 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.7. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.7, ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ, ɬɟɤɭɳɟɣ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɡɚ 
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ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɛɚɧɤɟ «Ʉɪɟɞɢɬ ȿɜɪɨɩɚ Ȼɚɧɤ» ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. ɗɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɛɚɧɤ ɧɟ ɢɦɟɟɬ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 – Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ȺɈ «Ʉɪɟɞɢɬ ȿɜɪɨɩɚ Ȼɚɧɤ» ɫ 01.01.2015 ɩɨ 01.03.2018 ɝɝ. 
Ⱦɚɬɚ ɇ2 ɇ3 ɇ4 Ⱦɚɬɚ ɇ2 ɇ3 ɇ4 

01.01.2015  113,26 117,59 66,55 01.10.2016 90,37 168,89 51,37 

01.04.2015  101,43 106,86 73,73 01.01.2017 101,87 172,88 47,90 

01.07.2015  94,68 103,23 89,87 01.04.2017 86,35 153,27 43,45 

01.10.2015  127,22 109,59 85,04 01.07.2017 88,76 136,27 39,77 

01.01.2016  113,36 147,22 86,59 01.10.2017 76,31 148,14 39,52 

01.04.2016 116,65 135,77 100,69 01.01.2018 165,07 271,53 33,60 

01.07.2016  78,64 135,14 64,62 01.04.2018 334,72 224,94 31,23 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɧ 

ɜɵɩɨɥɧɹɥɫɹ ɫɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɡɚɩɚɫɨɦ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ 

ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ. ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ 2018 ɝɨɞɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɞɧɹ ɛɚɧɤ ɦɨɝ ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 165% ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɜɵɲɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 2017 ɝɨɞɚ ɜ 1,6 ɪɚɡɚ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɫ ɨɞɧɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɨɛ 

«ɢɡɥɢɲɤɟ» ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɂɡɥɢɲɧɹɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɬɟɪɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɡ-ɡɚ ɧɢɡɤɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ȿɫɥɢ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɨ 

ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɟɬ, 

ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɟɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɨɛɴɟɦɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 01.01.2018  ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɧɚ 01.10.2017 ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ 

ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ 

ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɫɬɚɬɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɹɧɜɚɪɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ 

ɨɛɴɟɦɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɬɚɬɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɚɩɪɨɬɢɜ, ɟɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚ 01.04.2018 ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 01.01.2018, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ 

ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɚɥɟɤɨ ɨɬ ɟɝɨ ɩɨɪɨɝɨɜɨɣ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɜɢɞɢɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, 

ɨɞɧɚɤɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɫɤɚɱɨɤ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɟɝɨ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ: ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 30 ɞɧɟɣ ɛɚɧɤ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ 271,53% ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɞɨ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɪɨɤɨɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨ 30 ɞɧɟɣ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ 

ɝɨɞɨɦ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɛɚɧɤɚ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɪɨɤɨɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨ 30 ɞɧɟɣ, ɜɨ- 

ɜɬɨɪɵɯ, ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɬɚɬɤɚ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɪɨɤɨɦ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 30 ɞɧɟɣ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɫɨ 

ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɵ 2016 ɝɨɞɚ. ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ 2086 ɝɨɞɚ ɧɚ ɫɪɨɤɢ ɫɜɵɲɟ ɝɨɞɚ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɪɚɡɦɟɳɚɥɨɫɶ ɬɨɥɶɤɨ 33,6%, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ, ɧɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ȼ ɛɚɧɤɟ «Ʉɪɟɞɢɬ ȿɜɪɨɩɚ Ȼɚɧɤ» ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɍɤɚɡɚɧɢɟɦ ɐȻ ɨɬ 11 ɢɸɧɹ 2014 ɝɨɞɚ №3277-ɍ «Ɉ ɦɟɬɨɞɢɤɚɯ ɨɰɟɧɤɢ 
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ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɟɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ 

ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ» [6]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ, ɬɟɤɭɳɟɣ ɢ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɫɞɟɥɚɧɧɨɟ ɪɚɧɟɟ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ 

ɧɚɥɢɱɢɢ «ɢɡɥɢɲɤɚ» ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟɥɶɡɹ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɛɵɬɶ ɭɜɟɪɟɧɧɵɦɢ ɜ 

ɷɬɨɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɦ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ 

ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɛɚɧɤɨɜ ɨɞɢɧɚɤɨɜɚ, ɧɨ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɞɧɢɦ 

ɛɚɧɤɚɦ ɧɭɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɞɪɭɝɢɦ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ, 

ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫ ɧɟɪɚɜɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɛɚɧɤɨɜ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɤɪɟɞɢɬɵ ɧɚ 

ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɛɚɧɤɟ «Ʉɪɟɞɢɬ ȿɜɪɨɩɚ Ȼɚɧɤ» ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ 

ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɚɡɪɵɜɨɜ ɜ ɫɪɨɤɚɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɛɚɧɤɚ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɡɛɵɬɤɚ (ɞɟɮɢɰɢɬɚ) ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɨɛɳɟɣ 

ɫɭɦɦɨɣ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɡɥɢɲɤɚ ɢɥɢ ɞɟɮɢɰɢɬɚ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢɡɛɵɬɤɚ (ɞɟɮɢɰɢɬɚ) ɤ ɨɛɳɟɣ 

ɫɭɦɦɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ[26]. ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ 

ɚɧɚɥɢɡɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ [6] ɬɚɛɥɢɰɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɵɜɵ ɦɟɠɞɭ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɡɛɵɬɨɤ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɬ 

2-ɯ ɞɨ 30 ɞɧɟɣ, ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɚ 01.01.2018 ɝɨɞɚ ɫɜɵɲɟ 310 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. ɗɬɨ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɧɚɲɟ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɢɡɛɵɬɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 

ɛɚɧɤɟ «Ʉɪɟɞɢɬ ȿɜɪɨɩɚ Ȼɚɧɤ». 

ɇɚɩɪɨɬɢɜ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫ ɛɨɥɟɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɫɪɨɤɚɦɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ – ɨɬ 1 ɝɨɞɚ ɞɨ 3-ɯ ɥɟɬ ɢ ɛɨɥɟɟ 3-ɯ ɥɟɬ – ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɞɟɮɢɰɢɬ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɥɹ ɟɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɧɚɩɪɚɜɢɬɶ 
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ɱɚɫɬɶ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɜɵɞɚɱɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɨɤɢ. Ɍɟɦ 

ɫɚɦɵɦ, ɫɨɤɪɚɳɚɹ ɢɡɛɵɬɨɤ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɭɦɟɧɶɲɢɦ ɞɟɮɢɰɢɬ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɪɚɡɪɵɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɧɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɭ ɛɚɧɤɚ «Ʉɪɟɞɢɬ ȿɜɪɨɩɚ 

Ȼɚɧɤ» ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɪɹɞ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɧɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɤɪɢɡɢɫɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɚɧɢɤɢ 

ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ) ɨɧɢ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɫɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɨɬ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɚɧɤɚ. ɇɨ ɝɥɚɜɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ – ɷɬɨ ɜɫɟ ɠɟ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɨɛɴɟɦ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɚɧɤɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɗɬɢ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɚɧɢɤɢ 

ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ ɨɛɵɱɧɵɣ (ɬ. ɟ. ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ) ɛɚɧɤ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ 

ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ [23]. 
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3 Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɜ ȺɈ 

«Ʉɪɟɞɢɬ ȿɜɪɨɩɚ Ȼɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɚɧɤ ɜɫɹɱɟɫɤɢɦ» 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ «Ʉɪɟɞɢɬ ȿɜɪɨɩɚ Ȼɚɧɤ» 

ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɨ ɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ Ȼ-ȼ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɛɚɥɚɧɫ ɛɚɧɤɚ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɭɦɦɵ 

ɧɟ ɩɨ ɜɫɟɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɚɫɫɢɜɨɜ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɦɟɧɶɲɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɚɧɤɚ. 

ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɢɫɤɚ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ [20]. 

ɗɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɡɪɵɜɨɜ ɜ ɫɪɨɤɚɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɛɚɧɤɚ. Ɉɬɥɢɱɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 

ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɚɡɪɵɜɨɜ ɜ ɫɪɨɤɚɯ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ 

ɨɫɬɚɬɤɢ ɧɚ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨ 30 ɞɧɟɣ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɢ ɜ ɬɨɦ, ɢ ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɢɡɛɵɬɤɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɨɛɴɟɦɚ ɬɚɤɢɯ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɚɤ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ 

ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ. 

Ɉɛɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɛɚɧɤ ɢɦɟɥ ɢɡɛɵɬɨɤ 

ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɥɢɲɶ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. ȼ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɛɚɧɤ 

ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ: ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɩɟɪɜɨɦɭ ɜɚɪɢɚɧɬɭ 92,89% ɢ 93,76% ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɜɬɨɪɨɦɭ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɫɭɦɦɚ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. ɑɚɫɬɢɱɧɨ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ, 
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ɤɨɫɧɭɜɲɢɦɢɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ, ɬɟɤɭɳɟɣ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɩɪɢ 

ɪɚɫɱɟɬɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɨɫɬɚɬɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɛɚɧɤɚ, 

ɢɫɤɥɸɱɚɟɦɨɝɨ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɛɚɧɤɚ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ: 

ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɩɨɧɢɠɚɸɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 0,5, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɨɫɬɚɬɨɤ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɫ 18 ɞɨ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɜ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ; ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 0,1 ɞɨ 1% ɨɬ 

ɫɪɟɞɧɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɡɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɜɤɥɸɱɚɟɦɚɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɨɫɬɚɬɤɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɫɬɚɬɤɚ ɧɚ ɫɱɟɬɟ ɤɥɢɟɧɬɚ; 

ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɨɫɬɚɬɤɚ ɨɫɬɚɬɤɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 

ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɛɚɧɤɨɜ [28]. 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɛɚɧɤɚ ɫɪɨɤɨɦ ɞɨ 30 ɞɧɟɣ ɧɚ 01.01.2018 

ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 239,44% (244,55% ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɜɬɨɪɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɛɚɧɤ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɪɢɫɤɭ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɢɡɥɢɲɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

(ɫɜɵɲɟ 350 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ 01.01.2018). Ɍɚɤɨɣ ɢɡɛɵɬɨɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɡɛɵɬɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɬɨɪɨɣ 

ɝɪɭɩɩɵ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨ 30 ɞɧɟɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɨɜɟɪɞɪɚɮɬ, ɩɪɢ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜɵɞɚɱɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɛɚɧɤɨɦ ɧɚ ɫɪɨɤ ɞɨ 30 ɞɧɟɣ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ȺɈ «Ʉɪɟɞɢɬ ȿɜɪɨɩɚ Ȼɚɧɤ» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɭ ɛɚɧɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɧɟɥɶɡɹ 

ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨɛ ɢɡɛɵɬɤɟ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɛɚɧɤɚ ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ 

ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ. 

ɇɚɩɪɨɬɢɜ, ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɪɹɞɚ ɥɟɬ ɜ ɛɚɧɤɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ «ɢɡɥɢɲɟɤ» ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɗɬɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɚɧɤ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɭ 
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ɧɟɝɨ ɚɤɬɢɜɵ, ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ «ɧɟɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ», ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɟɯ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɞɨɯɨɞɚ ɫɨɜɫɟɦ ɢɥɢ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɧɢɡɤɢɣ ɞɨɯɨɞ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2017 ɝɨɞɚ, 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɢɡɤɨɣ ɞɨɥɟ ɜɵɞɚɜɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. 

ɉɪɢ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɣ ɞɨɥɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɢɯ ɱɚɫɬɶ ɜ ɛɨɥɟɟ ɞɨɯɨɞɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɷɬɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɭ ɛɚɧɤɚ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɩɚɫɫɢɜɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, 

ɬ.ɟ. ɫɜɨɸ ɪɟɫɭɪɫɧɭɸ ɛɚɡɭ ɜ ɱɚɫɬɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɚɫɫɢɜɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɟɡɟɪɜ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɢɯ ɢɡɴɹɬɢɹ ɭɠɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɭ ɦɨɠɧɨ 

ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɥɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ  

ɥɢɰ, ɜɵɞɚɜɚɟɦɵɯ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɨɤɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɫɪɨɤɢ ɨɬ 1 ɝɨɞɚ ɞɨ 3-ɯ 

ɥɟɬ ɢ ɛɨɥɟɟ 3-ɯ ɥɟɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɪɨɤɢ ɨɬ 2-ɯ ɞɨ 30 

ɞɧɟɣ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 

ɛɚɧɤ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɥɢɤɜɢɞɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ. ɋ 

ɭɱɟɬɨɦ ɷɬɨɝɨ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɚɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ 

ɩɟɪɟɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɜ ɚɤɬɢɜɵ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2017 

ɢ 2018 ɝɨɞɚ ɢɡɛɵɬɨɤ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ ɫɜɵɲɟ 300 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, ɩɨ 

ɪɟɲɟɧɢɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɛɚɧɤɚ ɷɬɚ ɫɭɦɦɚ (300 ɦɥɧ.) ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɩɟɪɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɚ ɫɪɨɤ ɨɬ 1 ɝɨɞɚ, ɚ ɨɫɬɚɜɲɚɹɫɹ ɱɚɫɬɶ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɭɞɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ 150 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɚ ɫɪɨɤɢ 

ɨɬ 1 ɞɨ 3-ɯ ɥɟɬ ɢ 150 ɦɥɧ. – ɧɚ ɫɪɨɤɢ ɛɨɥɟɟ 3-ɯ ɥɟɬ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.1. 



50 
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.1 – ɉɪɨɝɧɨɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ȺɈ «Ʉɪɟɞɢɬ 

ȿɜɪɨɩɚ Ȼɚɧɤ» 

Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɦɨɠɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɢɡɛɵɬɨɤ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɪɨɤɨɦ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨ 30 ɞɧɟɣ, ɧɨ ɢ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɱɢɫɬɵɣ ɪɚɡɪɵɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 

ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɫ ɛɨɥɟɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɪɨɤɚɦɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ ɬɚɛɥɢɰɟɣ ɪɚɡɪɵɜɨɜ ɜ ɫɪɨɤɚɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ 01.01.2018 ɝɨɞɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ). 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɢɡɛɵɬɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɫɪɨɤɚɯ ɨɬ 2-ɯ ɞɨ 30 ɞɧɟɣ ɫ 377,13% ɞɨ 

114, 47% (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.1). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɦɟɧɶɲɢɬɫɹ ɱɢɫɬɵɣ ɪɚɡɪɵɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɨ ɫɪɨɤɚɦɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɬ 1 ɝɨɞɚ ɞɨ 3-ɯ ɥɟɬ ɢ ɫɪɨɤɚɦɢ 

ɛɨɥɟɟ 3-ɯ ɥɟɬ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɛɚɧɤɭ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢɯ ɩɨ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

Ȼɚɧɤ ɦɨɠɟɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɵ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ 

ɝɨɞɭ. Ɍɚɤ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɛɸɪɨ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɦɟɫɹɰɟɜ ɱɢɫɥɨ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɵ ɫɨɤɪɚɳɚɥɨɫɶ (ɨɬ 17% ɞɨ 57% ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɩɟɪɢɨɞɵ) [45]. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɚɜɨɤ, ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɵ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ 
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ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɥɚɛɵɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɨɫɬɨɦ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 – ɉɪɨɝɧɨɡ ɪɚɡɪɵɜɨɜ ɜ ɫɪɨɤɚɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ȺɈ «Ʉɪɟɞɢɬ ȿɜɪɨɩɚ Ȼɚɧɤ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ⱦɨ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɢ ɧɚ 1 ɞɟɧɶ 

Ɉɬ 2-ɯ 

ɞɨ 30 

ɞɧɟɣ 

Ɉɬ 30 

ɞɨ 90 

ɞɧɟɣ 

Ɉɬ 90 

ɞɨ 180 

ɞɧɟɣ 

Ɉɬ 180 

ɞɧɟɣ ɞɨ 

1 ɝɨɞɚ 

Ɉɬ 1 

ɝɨɞɚ ɞɨ 

3-ɯ ɥɟɬ 

Ȼɨɥɟɟ 

3-ɯ ɥɟɬ 

Ⱥɤɬɢɜɵ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛɥɟɣ  
131758 130744 1725 2548 52538 532244 714481 

ɉɚɫɫɢɜɵ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛɥɟɣ  
149475 114217 24480 5390 33701 575253 713674 

ɑɢɫɬɵɣ 

ɪɚɡɪɵɜ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 

ɩɚɫɫɢɜɨɜ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛɥɟɣ 

12283 

 
16527 -22755 -2842 18837 -43009 807 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɢɡɛɵɬɤɚ 

(ɞɟɮɢɰɢɬɚ) 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 

%  

108,22 114,47 7,05 47,27 155,89 92,52 100,11 

 

Ȼɚɧɤ ɨɰɟɧɢɜɚɥ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ ɥɸɞɟɣ, 

ɩɪɨɹɜɥɹɜɲɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɧɚ ɫɪɨɤ ɦɟɧɟɟ ɝɨɞɚ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

17% ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɨɬ ɝɨɞɚ ɞɨ ɬɪɟɯ ɥɟɬ – 21%, ɨɬ ɬɪɟɯ ɞɨ ɩɹɬɢ – 29%. 33% 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɯɨɬɹɬ ɜɡɹɬɶ ɤɪɟɞɢɬ ɧɚ ɫɪɨɤ ɛɨɥɟɟ ɩɹɬɢ ɥɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɞɨɥɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɨɬɹɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɩɨɬɟɤɭ. 
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ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɦɨɠɟɦ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɤɪɟɞɢɬɵ ɫɨɯɪɚɧɢɬɫɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɛɚɧɤ ɫɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 

ɧɚ ɫɪɨɤ ɨɬ 1 ɝɨɞɚ ɞɨ 3-ɯ ɥɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 20% ɢ ɧɚ 50% – ɧɚ ɫɪɨɤ ɛɨɥɟɟ 3-ɯ ɥɟɬ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ: ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ («Ɇɧɨɝɨɰɟɥɟɜɨɣ ɤɪɟɞɢɬ» ɢ 

«Ɇɟɛɟɥɶɧɵɣ ɛɭɦ») ɫɪɨɤɨɦ ɨɬ 1 ɝɨɞɚ ɞɨ 3-ɯ ɥɟɬ ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɬɚɜɤɨɣ 27,5% 

ɝɨɞɨɜɵɯ; ɫɪɨɤɨɦ ɛɨɥɟɟ 3- ɯ ɥɟɬ – ɢɩɨɬɟɤɚ «ɉɨɤɭɩɤɚ-Ʉɪɟɞɢɬ» ɢ «ɇɨɜɨɫɬɪɨɣɤɚ» 

(ɨɬ 12,5% ɝɨɞɨɜɵɯ) ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ «Ɉɬɞɵɯ ɜ ɤɪɟɞɢɬ» (ɨɬ 19% 

ɝɨɞɨɜɵɯ). 

Ɍɨɝɞɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɫɪɨɤɨɦ ɨɬ 1 ɝɨɞɚ ɞɨ 3-ɯ ɥɟɬ 

ɧɚ ɫɭɦɦɭ 85 714,29 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɫɪɨɤɨɦ ɛɨɥɟɟ 3-ɯ ɥɟɬ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 214 285,71 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.2) ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɚɧɤɭ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɜɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 

ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɧɚ 60 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 – ɉɪɨɝɧɨɡ ɪɚɡɪɵɜɨɜ ɜ ɫɪɨɤɚɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ȺɈ «Ʉɪɟɞɢɬ ȿɜɪɨɩɚ Ȼɚɧɤ» ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɵ. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

 

Ⱦɨ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɢ ɧɚ 1 ɞɟɧɶ 

Ɉɬ 2-ɯ 

ɞɨ 30 

ɞɧɟɣ 

Ɉɬ 30 

ɞɨ 90 

ɞɧɟɣ 

Ɉɬ 90 

ɞɨ 180 

ɞɧɟɣ 

Ɉɬ 180 

ɞɧɟɣ ɞɨ 

1 ɝɨɞɚ 

Ɉɬ 1 

ɝɨɞɚ ɞɨ 

3-ɯ ɥɟɬ 

Ȼɨɥɟɟ 

3-ɯ ɥɟɬ 

 

Ⱥɤɬɢɜɵ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛɥɟɣ  
131758 130744 1725 2548 52538 467958 778767 

ɉɚɫɫɢɜɵ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛɥɟɣ  
149475 114217 24480 5390 33701 575253 713674 

ɑɢɫɬɵɣ ɪɚɡɪɵɜ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 

ɩɚɫɫɢɜɨɜ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛɥɟɣ 

12283 

 
16527 -22755 -2842 18837 -107295 65093 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɢɡɛɵɬɤɚ 

(ɞɟɮɢɰɢɬɚ) 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, %  

108,22 114,47 7,05 47,27 155,89 81,35 109,12 
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ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ №590-ɉ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ 

ɫɫɭɞɚɦ, ɩɨ ɫɫɭɞɧɨɣ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɨɣ ɤ ɧɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ», ɜɫɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɹɡɚɧɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ. 

Ɋɟɡɟɪɜ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɢ ɫɫɭɞɵ, ɬ.ɟ. ɩɪɢ 

ɩɨɬɟɪɟ ɫɫɭɞɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɥɢɛɨ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɧɟɣ ɩɟɪɟɞ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, 

ɥɢɛɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɭɝɪɨɡɵ ɬɚɤɨɝɨ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ. Ɋɟɡɟɪɜ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɫɭɞɟ ɥɢɛɨ ɩɨ ɩɨɪɬɮɟɥɸ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɫɫɭɞ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ ɫɫɭɞ ɫɨ ɫɯɨɞɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɫɫɭɞɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɠɞɟɧɢɹ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɫɭɞ, ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ 

ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɫɫɭɞ) ɜ ɨɞɧɭ ɢɡ ɩɹɬɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ: I (ɜɵɫɲɚɹ) 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɫɫɭɞɵ) – ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

(ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɥɢɛɨ 

ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɫɭɞɟ ɪɚɜɧɚ ɧɭɥɸ); II 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ (ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɫɫɭɞɵ) – ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

(ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɥɢɛɨ 

ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɫɭɞɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɟɟ 

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɞɨ 20 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ); III ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

(ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɫɭɞɵ) – ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ (ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɥɢɛɨ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɫɭɞɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɟɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɨɬ 

21 ɞɨ 50 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ); IV ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ (ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɫɫɭɞɵ) – ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ (ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɥɢɛɨ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɫɭɞɟ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɟɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɨɬ 51 ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɞɨ 100 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ); V 

(ɧɢɡɲɚɹ) ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ (ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɵɟ ɫɫɭɞɵ) – ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɫɫɭɞɵ ɜ ɫɢɥɭ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɨɬɤɚɡɚ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ 
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ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɫɫɭɞɟ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɩɨɥɧɨɟ (ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 100 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ) 

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɫɫɭɞɵ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ ɛɚɧɤɟ «Ʉɪɟɞɢɬ ȿɜɪɨɩɚ Ȼɚɧɤ» ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɫɭɞ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɬɪɟɬɶɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɛɭɞɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɟɣ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɫɫɭɞɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɛɚɧɤɨɦ 

ɤ ɬɪɟɬɶɟɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɟɪɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 

21,14%. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɭɦɦɚ ɫɫɭɞ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɬɪɟɬɶɟɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɛɭɞɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɚ ɧɚ 300 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɚɧɤɚ ɧɚ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɫɫɭɞɚɦ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 63 420 

ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. Ɍɨɝɞɚ, ɩɨɦɢɦɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, 

ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ, ɫɫɭɞɧɨɣ ɢ 

ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɨɣ ɤ ɧɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ «Ʉɪɟɞɢɬ ȿɜɪɨɩɚ Ȼɚɧɤ» 

ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3 – Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ⱦɚɧɧɵɟ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɉɪɨɝɧɨɡ 

ɑɢɫɬɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  204 777 264 777 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ 

ɫɫɭɞɚɦ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
-69 433 -63 420 

ɑɢɫɬɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨɫɥɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
135 344 201 357 

ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ (ɪɚɫɯɨɞɵ) ɜɫɟɝɨ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  171 200 237 798 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  203 195 203 195 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. - 31 995 34 018 

 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 

ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ -1,65% ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶɫɹ ɩɪɢ 
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ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɨ 1,75%. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɚɧɤɚ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 

ɦɚɪɠɢ ɫ 11,96% ɞɨ 15,47%. 

ɉɨɫɦɨɬɪɢɦ, ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. ɇɚ 01.01.2018 ɝɨɞɚ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 271,5%. Ɉɛɴɟɦ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɚɧɤɚ, ɤɚɤ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ ɜɵɲɟ, 

ɭɦɟɧɶɲɢɬɫɹ ɧɚ 300 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, ɬ.ɟ. ɫ 592 502 ɞɨ 292 502 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. Ɉɛɴɟɦ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɪɨɤɨɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨ 30 ɞɧɟɣ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ 

ɩɪɟɠɧɢɦ (263 692 ɬɵɫ.). ȿɫɥɢ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɭɦɦɭ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɬɚɬɤɚ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɬɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 

110,72%, ɬ.ɟ. ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 150%.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ «ɢɡɥɢɲɤɚ» ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɛɨɥɟɟ ɞɨɯɨɞɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɭɜɟɥɢɱɚɬɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɛɚɧɤɚ ɢ ɭɥɭɱɲɚɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ ɟɝɨ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɨɝɚɲɚɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɩɭɬɟɦ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ɉɧɚ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɞ 

ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɪɹɞɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɚɤ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɛɚɧɤɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜɧɟ ɟɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ, 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɫɟɦɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɫɬɪɚɧɵ.  

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɢɞɟɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ ɥɢɛɨ ɢ ɬɟɦɢ ɢ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ. ȼ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɵɪɚɛɨɬɚɥɫɹ ɪɹɞ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɡ ɧɢɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɨɛɳɟɝɨ ɮɨɧɞɚ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞ ɤɨɧɜɟɪɫɢɢ ɮɨɧɞɨɜ. 

ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɛɚɧɤɨɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɪɟɞɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɚɧɤ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɪɹɞɚ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɛɚɧɤɚ  

«Ʉɪɟɞɢɬ ȿɜɪɨɩɚ Ȼɚɧɤ» ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ ɛɚɧɤɚ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɪɨɤɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɟɝɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɜ ɛɚɧɤɟ «Ʉɪɟɞɢɬ ȿɜɪɨɩɚ Ȼɚɧɤ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚ ɛɚɡɟ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɪɹɞɚ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɪɵɜɨɜ ɜ ɫɪɨɤɚɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ⱦɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɛɵɥ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɫɨɱɟɬɚɸɳɢɣ ɬɪɢ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ: ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɪɵɜɨɜ ɜ ɫɪɨɤɚɯ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɛɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 
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ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɛɚɧɤɚ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɬɨɱɧɟɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɢɥɢ ɢɡɛɵɬɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɭɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɤɚɤ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɛɚɧɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɢɯ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɯ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

ɤɚɤ ɩɨ ɫɭɦɦɚɦ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ 

ɛɚɧɤɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɜɵɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɸ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɚ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ, ɫɭɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢ ɨɰɟɧɤɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɭɬɟɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɢɯ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ ɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɫɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɡɚɩɚɫɨɦ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɢɡɛɵɬɤɟ 

ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɷɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ 

ɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɨɛ «ɢɡɥɢɲɤɟ» ɬɚɤɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɡ-ɡɚ ɧɢɡɤɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɚ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɱɬɨ ɩɪɹɦɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ 

ɬɟɦɩɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. 

 ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɚɡɪɵɜɨɜ ɜ ɫɪɨɤɚɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɛɚɧɤɚ ɛɵɥ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɡɛɵɬɨɤ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɬ 2-ɯ ɞɨ 30 ɞɧɟɣ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ 

ɧɚɥɢɱɢɢ ɢɡɛɵɬɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɛɚɧɤɟ. ɇɚɩɪɨɬɢɜ, ɜ 
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ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫ ɛɨɥɟɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɪɨɤɚɦɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ – 

ɨɬ 1 ɝɨɞɚ ɞɨ 3-ɯ ɥɟɬ ɢ ɛɨɥɟɟ 3-ɯ ɥɟɬ – ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɞɟɮɢɰɢɬ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥ ɜɵɹɜɥɟɧ ɢɡɛɵɬɨɤ ɬɨɥɶɤɨ 

ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ: ɢɡɛɵɬɨɤ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɜ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. 

Ɇɟɬɨɞɢɤɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɛɚɧɤɟ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɢ ɦɟɬɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɪɵɜɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɥɢ 

ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ, ɧɨ ɜ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɟɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɛɚɧɤɭ ɛɵɥɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɭɬɟɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɫɪɨɤɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɫɪɨɤɢ ɨɬ 1 ɝɨɞɚ ɞɨ 3-ɯ ɥɟɬ ɢ ɛɨɥɟɟ 3-ɯ ɥɟɬ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɤɚɤ 

ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤ, 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɚɧɤɭ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɜɨɣ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɧɚ 60 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɢɡɛɵɬɨɤ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 300 ɦɥɧ 

ɪɭɛɥɟɣ, ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɵɜɵ ɜ ɫɪɨɤɚɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɛɚɧɤɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ «ɢɡɥɢɲɤɚ» ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɛɨɥɟɟ ɞɨɯɨɞɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɭɜɟɥɢɱɚɬɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɛɚɧɤɚ ɢ ɭɥɭɱɲɚɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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ɫɪɨɤɨɦ 

Ⱥɤɬɢɜɵ 
1. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɨɫɬɚɬɤɢ ɧɚ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 

 
160365 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
160365 

2. ɋɱɟɬɚ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ 126453 - - - - - - - 126453 
3. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 3339 - - - - - - - 3339 
4.ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 518 - - - - - - - 518 
5. ɋɫɭɞɧɚɹ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɚɹ ɤ ɧɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ - 320514 5900 18500 113792 248389 370027 - 1077122 
6. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ - - - - - - - 84040 84040 
7. ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ - - - - - - - 75443 75443 
8. ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɫɬ.1+2+3+4+5+6+7) 290675 320514 5900 18500 113792 248389 370027 159483 1527280 
ɉɚɫɫɢɜɵ 
9. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ - - - - - - - - - 

10. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 198001 - - 32829 105296 671344 122299 - 1129769 
11. ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 57560 108777 - - - - - 13728 180065 
12. ɂɬɨɝɨ ɩɚɫɫɢɜɨɜ (ɫɬ.9+10+11) 255561 108777 0 32829 105296 671344 122299 13728 1309834 
ɑɢɫɬɵɣ ɪɚɡɪɵɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɧɚ 01.01.2015ɝ. (ɫɬ.8-ɫɬ.12) 35114 211737 5900 -14329 8496 -422955 247728 145755 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɡɛɵɬɤɚ (ɞɟɮɢɰɢɬɚ) ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
(ɫɬ.8/ɫɬ.12)*100% 113,74 294,65 - 56,35 108,07 37,00 302,56 1161,74 

 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɪɚɡɪɵɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ 01.01.2016ɝ. 70349 155929 161829 147500 155996 -266959 -19231 126524  



 
 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱥ.2 – Ɋɚɡɪɵɜɵ ɜ ɫɪɨɤɚɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ȺɈ «Ʉɪɟɞɢɬ ȿɜɪɨɩɚ Ȼɚɧɤ» ɧɚ 01.01.2017 ɝ. 
 ɇɚɢɦɟɧɨɜɚ- 

ɧɢɟ  
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ⱦɨ  
ɜɨɫɬɪɟɛɨ- 
ɜɚɧɢɹ ɢ 

ɧɚ 1 ɞɟɧɶ 

Ɉɬ 2-ɯ 
ɞɨ 30 
ɞɧɟɣ 

Ɉɬ 30 
ɞɨ 90 
ɞɧɟɣ 

 
Ɉɬ 90 ɞɨ 
180 ɞɧɟɣ 

Ɉɬ 180 
ɞɧɟɣ ɞɨ 1 

ɝɨɞɚ 

Ɉɬ 1 ɝɨɞɚ 
ɞɨ 3-ɯ 

ɥɟɬ 

 
Ȼɨɥɟɟ 3-ɯ 

ɥɟɬ 

ɋ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟ- 
ɥɟɧɧɵɦ 
ɫɪɨɤɨɦ 

Ⱥɤɬɢɜɵ 
1. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɨɫɬɚɬɤɢ ɧɚ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 

 
105582 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
105582 

2. ɋɱɟɬɚ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ 109452 - - - - - - - 109452 
3. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 3340 - - - - - - - 3340 
4.ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 736 - - - - - - - 736 
5. ɋɫɭɞɧɚɹ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɚɹ ɤ ɧɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ - 421039 - 5020 89898 268842 440539 - 1225338 
6. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ - - - - - - - 86772 86772 
7. ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ - - - - - - - 94026 94026 
8. ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɫɬ.1+2+3+4+5+6+7) 219110 421039 0 5020 89898 268842 440539 180798 1625246 
ɉɚɫɫɢɜɵ 
9. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ - - - - - - - - - 

10. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 167877 - - 5390 33701 575253 713674 - 1495895 
11. ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 46255 113105 - - - - - 24061 183421 
12. ɂɬɨɝɨ ɩɚɫɫɢɜɨɜ (ɫɬ.9+10+11) 214132 113105 0 5390 33701 575253 713674 24061 1679316 
ɑɢɫɬɵɣ ɪɚɡɪɵɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɧɚ 01.01.2016ɝ. (ɫɬ.8-ɫɬ.12) 4978 307934 0 -370 56197 -306411 -273135 156737 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɡɛɵɬɤɚ (ɞɟɮɢɰɢɬɚ) ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
(ɫɬ.8/ɫɬ.12)*100% 102,32 372,25 - 93,14 266,75 46,73 61,73 751,42 

 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɪɚɡɪɵɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ 01.01.2017ɝ. 4978 312912 312912 312542 368739 62328 -210807 -54070  



 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱥ.3 – Ɋɚɡɪɵɜɵ ɜ ɫɪɨɤɚɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ȺɈ «Ʉɪɟɞɢɬ ȿɜɪɨɩɚ Ȼɚɧɤ»ɧɚ 01.01.2018 ɝ. 
 ɇɚɢɦɟɧɨɜɚ- 

ɧɢɟ  
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ⱦɨ  
ɜɨɫɬɪɟɛɨ- 
ɜɚɧɢɹ ɢ 

ɧɚ 1 ɞɟɧɶ 

Ɉɬ 2-ɯ 
ɞɨ 30 
ɞɧɟɣ 

Ɉɬ 30 
ɞɨ 90 
ɞɧɟɣ 

 
Ɉɬ 90 ɞɨ 
180 ɞɧɟɣ 

Ɉɬ 180 
ɞɧɟɣ ɞɨ 1 

ɝɨɞɚ 

Ɉɬ 1 ɝɨɞɚ 
ɞɨ 3-ɯ 

ɥɟɬ 

 
Ȼɨɥɟɟ 3-ɯ 

ɥɟɬ 

ɋ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟ- 
ɥɟɧɧɵɦ 
ɫɪɨɤɨɦ 

Ⱥɤɬɢɜɵ 
1. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɨɫɬɚɬɤɢ ɧɚ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 

 
90579 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
90579 

2. ɋɱɟɬɚ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ 66785 - - - - - - - 66785 
3. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 3340 - - - - - - - 3340 
4.ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 1054 - - - - - - - 1054 
5. ɋɫɭɞɧɚɹ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɚɹ ɤ ɧɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ - 430744 1725 2548 52538 382244 564481 - 1434280 
6. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ - - - - - - - 148562 148562 
7. ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ - - - - - - - 80933 80933 
8. ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɫɬ.1+2+3+4+5+6+7) 161758 430744 1725 2548 52538 382244 564481 229495 1825533 
ɉɚɫɫɢɜɵ 
9. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ - - - - - - - - - 

10. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 115502 - 24480 5390 33701 575253 713674 - 1468000 
11. ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 33973 114217 - - - - - 15574 163764 
12. ɂɬɨɝɨ ɩɚɫɫɢɜɨɜ (ɫɬ.9+10+11) 149475 114217 24480 5390 33701 575253 713674 15574 1607284 
ɑɢɫɬɵɣ ɪɚɡɪɵɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɧɚ 01.01.2017ɝ. (ɫɬ.8-ɫɬ.12) 12283 316527 -22755 -2842 18837 -193009 -149193 213921 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɡɛɵɬɤɚ (ɞɟɮɢɰɢɬɚ) ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
(ɫɬ.8/ɫɬ.12)*100% 108,22 377,13 - 47,27 155,89 66,45 79,10 1473,58 

 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɪɚɡɪɵɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ 01.01.2018ɝ. 12283 328810 306055 303213 322050 129041 -20152 193769  



 
 

ʞʟИЛʝʕʔʜИʔ ʐ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ȺɈ «Ʉɪɟɞɢɬ ȿɜɪɨɩɚ Ȼɚɧɤ» 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ȼ.1 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ȺɈ «Ʉɪɟɞɢɬ ȿɜɪɨɩɚ Ȼɚɧɤ» 

Ƚɪɭɩɩɚ 
01.01. 
2014 

01.04. 
2014 

01.07. 
2014 

01.10. 
2014 

01.01. 
2015 

01.04. 
2015 

01.07. 
2015 

01.10. 
2015 

01.01. 
2016 

01.04. 
2016 

ȼɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ           

ɇɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɚɫɫɟ ɢ ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 
(ɤɚɫɫɚ) 128842 109584 95720 83326 85204 71738 70049 66536 54784 39422 

Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɣ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɣ ɫɱɟɬɚ ɛɚɧɤɚ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ 126453 117495 77671 122522 109452 84609 78564 61744 66785 98393 
Ʌɢɤɜɢɞɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 3339 3328 3339 3329 3340 3329 3339 3329 3340 3345 
ɂɬɨɝɨ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 258634 230407 176730 209177 197996 159676 151952 131609 124909 141160 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ           

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɫɱɟɬɚɯ 175109 155873 157047 136212 137380 110874 117214 100928 97416 112336 
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɦ ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ 0 13000 13168 43839 0 27183 2931 35186 0 13155 
ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɛɚɧɤɚ 37235 18527 25082 22839 36255 28791 25106 20588 18973 25531 
Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɢ ɜɤɥɚɞɵ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 22892 17200 33232 38055 30497 25089 29889 23864 18086 20543 
ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 235236 204600 228529 240945 204132 191937 175140 180566 134475 171565 
ɂɡɛɵɬɨɤ (ɞɟɮɢɰɢɬ) ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 23398 25807 -51799 -31768 -6136 -32261 -23188 -48957 -39566 -30405 
ɉɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 
ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 109,95 112,61 77,33 86,82 96,99 83,19 86,76 72,89 92,89 82,28 

Ʌɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ           

ɋɱɟɬɚ ɇɈɋɌɊɈ 31523 25698 13846 19551 20378 26932 23109 14027 35795 14891 
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ, ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɫɪɨɤɨɦ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 7 ɞɧɟɣ 1633 3559 2501 13773 5696 3937 4952 4949 5568 5903 

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢɡ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɛɚɧɤɚ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɤɨɬɢɪɨɜɤɭ 

2545 1542 1542 1542 1542 1542 1542 1542 1542 1542 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɨɜɟɪɞɪɚɮɬ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɛɚɧɤɚ 317969 241826 334498 418051 419497 367923 295442 389601 429202 432886 
ɂɬɨɝɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 353670 271083 350845 451375 445571 398792 323503 408577 470565 453680 



 
 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ 

Ƚɪɭɩɩɚ 
01.01. 
2016 

01.04. 
2016 

01.07. 
2016 

01.10. 
2016 

01.01. 
2017 

01.04. 
2017 

01.07. 
2017 

01.10. 
2017 

01.01. 
2018 

01.04. 
2018 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ           

Ƚɚɪɚɧɬɢɢ ɢ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɚɧɤɚ 0 0 0 107 107 1671 0 0 0 0 
ɇɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɥɢɦɢɬɵ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɚ 108777 95614 90943 109905 113105 110051 115142 123607 114217 109930 
ɂɬɨɝɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 108777 95614 90943 110012 113212 111722 115142 123607 114217 109930 
ɂɡɛɵɬɨɤ (ɞɟɮɢɰɢɬ) ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 244893 175469 259902 341363 332359 287070 208361 284970 356348 343750 
ɂɡɛɵɬɨɤ (ɞɟɮɢɰɢɬ) ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ 
ɢɬɨɝɨɦ 

268291 201276 208103 309595 326223 254809 185173 236013 346782 313345 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɪɨɤɨɦ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɨ 7 ɞɧɟɣ ɤ ɫɪɨɱɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 
ɫɪɨɤɨɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨ 7 ɞɧɟɣ 

 
177,99 

 
167,04 

 
165,14 

 
188,21 

 
202,80 

 
183,91 

 
163,79 

 
177,59 

 
239,44 

 
211,31 

Ʌɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɪɭɩɩɵ           

ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɫɫɭɞɵ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 8-30 ɞɧɟɣ 2600 0 600 600 600 600 1600 600 0 0 
ɂɬɨɝɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɪɭɩɩɵ 2600 0 600 600 600 600 1600 600 0 0 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɚɧɤɚ           

ɂɬɨɝɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɛɚɧɤɚ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
ɂɡɛɵɬɨɤ (ɞɟɮɢɰɢɬ) ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 2600 0 600 600 600 600 1600 600 0 0 
ɂɡɛɵɬɨɤ (ɞɟɮɢɰɢɬ) ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ 
ɢɬɨɝɨɦ 

270891 201276 208703 310195 326823 255409 186773 236613 346782 313345 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɬɪɟɬɶɟɣ 
ɝɪɭɩɩɵ ɫɪɨɤɨɦ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɨ 30 ɞɧɟɣ ɤ ɫɪɨɱɧɵɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɫɪɨɤɨɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨ 30 ɞɧɟɣ 

 
178,74 

 
167,04 

 
165,33 

 
188,39 

 
202,99 

 
184,11 

 
164,34 

 
177,79 

 
239,44 

 
211,31 

ɋɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ           

ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɫɫɭɞɵ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɜɵɲɟ 30 ɞɧɟɣ 863779 918414 867187 826822 804299 815168 852790 904914 1003536 1037685 
ɂɬɨɝɨ ɫɪɨɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 863779 918414 867187 826822 804299 815168 852790 904914 1003536 1037685 

ɋɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɚɧɤɚ           

ɋɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 
ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɜɵɲɟ 30 ɞɧɟɣ 931768 1195691 1257982 1299856 1331126 1327253 1378368 1390144 1493672 1500625 

ɂɬɨɝɨ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 931768 1195691 1257982 1299856 1331126 1327253 1378368 1390144 1493672 1500625 
ɂɡɛɵɬɨɤ (ɞɟɮɢɰɢɬ) ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ -67989 -277277 -390795 -473034 -526827 -512085 -525578 -485230 -490136 -462940 



 
 

 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ 

Ƚɪɭɩɩɚ 
01.01. 
2016 

01.04. 
2016 

01.07. 
2016 

01.10. 
2016 

01.01. 
2017 

01.04. 
2017 

01.07. 
2017 

01.10. 
2017 

01.01. 
2018 

01.04. 
2018 

ɂɡɛɵɬɨɤ (ɞɟɮɢɰɢɬ) ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ 
ɢɬɨɝɨɦ 

202902 -76001 -182092 -162839 -200004 -256676 -338805 -248617 -143354 - 
149595 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɢ ɫɪɨɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɝɪɭɩɩ 1-4 ɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɫɪɨɤɨɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɵɲɟ 30 
ɞɧɟɣ 

 
115,90 

 
94,92 

 
88,46 

 
90,14 

 
87,87 

 
84,26 

 
79,70 

 
85,33 

 
91,77 

 
91,61 

ɇɟɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɹɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ           

Ɏɨɧɞ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ 
ɫɭɦɦɭ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 7 ɞɧɟɣ 31650 37994 47432 49098 48667 47978 51891 48623 48935 15313 

ɉɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɢ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 87849 92391 96678 106026 114141 120556 119022 106490 117558 113300 
Ɏɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ) ɩɨ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

 
84040 

 
82405 

 
82916 

 
85116 

 
86772 

 
95649 

 
101249 

 
141524 

 
148562 

 
162080 

ɂɬɨɝɨ ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɹɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 203539 212790 227026 240240 249580 264183 272162 296637 315055 290693 
ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ           

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɚɧɤɚ, ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɨɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 353027 331183 324907 332942 343019 346543 314365 319925 312518 308701 
ɂɬɨɝɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ 353027 331183 324907 332942 343019 346543 314365 319925 312518 308701 
ɂɡɛɵɬɨɤ (ɞɟɮɢɰɢɬ) ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ -149488 -118393 -97881 -92702 -93439 -82360 -42203 -23288 2537 -18008 
ɂɡɛɵɬɨɤ (ɞɟɮɢɰɢɬ) ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ 
ɢɬɨɝɨɦ 

53414 -194394 -279973 -255541 -293443 -339036 -381008 -271905 -140817 
- 

167603 
ɉɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɛɚɧɤɚ 103,28 89,36 85,28 87,12 85,27 82,85 80,79 86,50 93,15 91,98 



 
 

ʞʟИЛʝʕʔʜИʔ ʑ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ȺɈ «Ʉɪɟɞɢɬ ȿɜɪɨɩɚ Ȼɚɧɤ» 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ ȼ.1 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ȺɈ «Ʉɪɟɞɢɬ ȿɜɪɨɩɚ Ȼɚɧɤ» 

Ƚɪɭɩɩɚ 
01.01. 
2016 

01.04. 
2016 

01.07. 
2016 

01.10. 
2016 

01.01. 
2017 

01.04. 
2017 

01.07. 
2017 

01.10. 
2017 

01.01. 
2018 

01.04. 
2018 

ȼɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ           

ɇɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ 128842 109584 95720 83326 85204 71738 70049 66536 54784 39422 
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɨɦ ɫɱɟɬɟ ɛɚɧɤɚ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ 126453 117495 77671 122522 109452 84609 78564 61744 66785 98393 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ 1115 3034 1765 13043 4960 3157 4238 4148 4514 5131 
ɂɬɨɝɨ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 256410 230113 175156 218891 199616 159504 152851 132428 126083 142946 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ           

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɫɱɟɬɚɯ 175109 155873 157047 136212 137380 110874 117214 100928 97416 112336 
ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɛɚɧɤɚ 37235 31527 38250 22839 36255 28791 25106 20588 18973 25531 
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 22892 17200 33232 38055 30497 25089 29889 23864 18086 20543 
ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 235236 204600 228529 197106 204132 164754 172209 145380 134475 158410 
ɂɡɛɵɬɨɤ (ɞɟɮɢɰɢɬ) ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 21174 25513 -53373 21785 -4516 -5250 -19358 -12952 -8392 -15464 
ɉɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 
ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

 
109,00 

 
112,47 

 
76,64 

 
111,05 

 
97,79 

 
96,81 

 
88,76 

 
91,09 

 
93,76 

 
90,24 

Ʌɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ           

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɛɚɧɤɨɦ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɫɨ 
ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 30 ɞɧɟɣ 317969 241826 334498 418051 419497 367923 295442 389601 429202 432886 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ 
ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɸ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 30 ɞɧɟɣ (ɫɭɦɦɵ ɩɟɪɟɩɥɚɬɵ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ 
ɜɨɡɜɪɚɬɭ ɢɡ ɎɈɊɚ, ɞɟɛɢɬɨɪɵ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ 
ɜ ɛɚɧɤɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ) 

 
37050 

 
44809 

 
24758 

 
25158 

 
22980 

 
49780 

 
46248 

 
43709 

 
48625 

 
20841 

ɂɬɨɝɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɜɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 355019 286635 359256 443209 442477 417703 341690 433310 477827 453727 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɚɧɤɚ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨ 7 ɞɧɟɣ           

Ƚɚɪɚɧɬɢɢ ɢ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɚɧɤɚ 0 0 0 107 107 1671 0 0 0 0 
ɇɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɥɢɦɢɬɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɥɢɧɢɹɦ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɧɚ 
ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɫɱɟɬɚɯ 

 
108777 

 
95614 

 
90943 

 
109905 

 
113105 

 
110051 

 
115142 

 
123607 

 
114217 

 
109930 

ɂɬɨɝɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 108777 95614 90943 110012 113212 111722 115142 123607 114217 109930 



 
 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ȼ 

Ƚɪɭɩɩɚ 
01.01. 
2016 

01.04. 
2016 

01.07. 
2016 

01.10. 
2016 

01.01. 
2017 

01.04. 
2017 

01.07. 
2017 

01.10. 
2017 

01.01. 
2018 

01.04. 
2018 

ɂɡɛɵɬɨɤ (ɞɟɮɢɰɢɬ) ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 246242 191021 268313 333197 329265 305981 226548 309703 363610 343797 
ɂɡɛɵɬɨɤ (ɞɟɮɢɰɢɬ) ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ 
ɢɬɨɝɨɦ 

 
267416 

 
216534 

 
214940 

 
354982 

 
324749 

 
300731 

 
207190 

 
296751 

 
355218 

 
328333 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ           

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɬ 30 ɞɨ 180 ɞɧɟɣ 24400 33248 13151 10936 5020 5315 16328 3616 4273 4364 
ɂɬɨɝɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɪɭɩɩɵ 24400 33248 13151 10936 5020 5315 16328 3616 4273 4364 

ɋɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɚɧɤɚ           

ɂɬɨɝɨ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɛɚɧɤɚ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
ɂɡɛɵɬɨɤ (ɞɟɮɢɰɢɬ) ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 24400 33248 13151 10936 5020 5315 16328 3616 4273 4364 
ɂɡɛɵɬɨɤ (ɞɟɮɢɰɢɬ) ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ 
ɢɬɨɝɨɦ 

 
291816 

 
249782 

 
228091 

 
365918 

 
329769 

 
306046 

 
223518 

 
300367 

 
359491 

 
332697 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɪɨɤɨɦ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɨ 30 ɞɧɟɣ ɤ ɫɪɨɱɧɵɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɫɪɨɤɨɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨ 30 ɞɧɟɣ 

 
184,83 

 
183,20 

 
171,40 

 
219,15 

 
203,92 

 
210,70 

 
177,79 

 
211,67 

 
244,55 

 
223,98 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ           

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɜɵɲɟ 365 ɞɧɟɣ 

 
723587 

 
774616 

 
733398 

 
712463 

 
709381 

 
720425 

 
752074 

 
836795 

 
946725 

 
979320 

ɂɬɨɝɨ ɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 723587 774616 733398 712463 709381 720425 752074 836795 946725 979320 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɚɧɤɚ           

Ⱦɟɩɨɡɢɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɫɨ 
ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɬ 90 ɞɨ 365 ɞɧɟɣ ɢ ɛɨɥɟɟ 

 
931768 

 
1195691 

 
1257982 

 
1299856 

 
1331126 

 
1327253 

 
1378368 

 
1390144 

 
1493672 

 
1428164 

ɂɬɨɝɨ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 931768 1195691 1257982 1299856 1331126 1327253 1378368 1390144 1493672 1428164 
ɂɡɛɵɬɨɤ (ɞɟɮɢɰɢɬ) ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ -208181 -421075 -524584 -587393 -621745 -606828 -626294 -553349 -546947 -448844 
ɂɡɛɵɬɨɤ (ɞɟɮɢɰɢɬ) ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ 83635 -171293 -296493 -221475 -291976 -300782 -402776 -252982 -187456 -116147 

ɇɟɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɹɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ           

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 87849 92391 96678 106026 114141 120556 119022 106490 117558 113300 
Ɂɞɚɧɢɹ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚ 84040 82405 82916 85116 86772 95649 101249 141524 148562 162080 
ɂɬɨɝɨ ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɹɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 171889 174796 179594 191142 200913 216205 220271 248014 266120 275380 



 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ȼ 

Ƚɪɭɩɩɚ 
01.01. 
2016 

01.04. 
2016 

01.07. 
2016 

01.10. 
2016 

01.01. 
2017 

01.04. 
2017 

01.07. 
2017 

01.10. 
2017 

01.01. 
2018 

01.04. 
2018 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ           

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɚɧɤɚ, ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɨɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 353027 331183 324907 332942 343019 346543 314365 319925 312518 308701 
ɂɬɨɝɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ 353027 331183 324907 332942 343019 346543 314365 319925 312518 308701 
ɂɡɛɵɬɨɤ (ɞɟɮɢɰɢɬ) ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ -181138 -156387 -145313 -141800 -142106 -130338 -94094 -71911 -46398 -33321 
ɂɡɛɵɬɨɤ (ɞɟɮɢɰɢɬ) ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ 
ɢɬɨɝɨɦ 

 
-97503 

 
-327680 

 
-441806 

 
-363275 

 
-434082 

 
-431120 

 
-496870 

 
-324893 

 
-233854 

- 
149468 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɛɚɧɤɚ 94,01 82,07 76,78 81,27 78,20 77,89 74,91 83,58 88,62 92,55 

ɳɟɧɨ ɧɚ  

 

 
        

 




