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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ʉɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 73 ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 3 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, 56 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɊȿɄɅȺɆȺ, ɄɈɉɂɊȺɃɌɂɇȽ, ɊȿɄɅȺɆɇɕɃ ɌȿɄɋɌ, ɊȿɄɅȺɆɇȺə 

ɄɈɆɆɍɇɂɄȺɐɂə, ɄɊȿɈɅɂɁɈȼȺɇɇɕɃ ɌȿɄɋɌ. 

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝɚ ɤɚɤ 

ɜɚɠɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɸɳɢɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜ. 

Ɂɚɞɚɱɢ, ɪɟɲɚɟɦɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ: 

 ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɨɥɶ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɧɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɪɵɧɤɟ; 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɚɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɨɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ; 

 ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɬɟɤɫɬ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɬɟɤɫɬɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 

ɞɜɚ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  



3 

 

ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ 

 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ....................................................................................................................... 4 

1 Ʉɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ............................................... 14 

1.1 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ................... 14 

1.2 Ʉɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ........ 24 

2 ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝɚ ɧɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɪɵɧɤɟ ...................................... 39 

2.1 Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɬɟɤɫɬ: ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ .............................................................................................................. 39 

2.2 Ʉɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ: 

ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɤɫɬɚ .......................................................... 50 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ................................................................................................................ 66 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ....................................................................... 68 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ ........................................................................................................... 74 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ ............................................................................................................ 75 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ ............................................................................................................ 82 

  



4 

 

ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝɚ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɤɨɩɢɪɚɣɬɟɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɦ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜɧɟɞɪɹɟɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ 

ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɝɪɭɩɩɵ ɢ ɥɸɞɟɣ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɧɢɦ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɮɭɧɤɰɢɣ ɪɟɤɥɚɦɵ – 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ – ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨɜɟɞɟɧɢɢ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɦ ɬɨɜɚɪɟ ɢɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɭɫɥɭɝɟ ɜ ɤɪɚɬɤɨɣ, ɩɨɧɹɬɧɨɣ 

ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɤɪɚɲɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɜɟɪɛɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɜɢɞɨɜ ɪɟɤɥɚɦɵ. 

Ɉɬ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɩɨɪɨɣ 

ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ 

ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɩɢɪɚɣɬɟɪɚ. 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɧɚɩɢɫɚɧɢɸ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɨɬ ɤɨɩɢɪɚɣɬɟɪɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɧɚɧɢɣ ɨɪɮɨɝɪɚɮɢɢ, ɩɭɧɤɬɭɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ 

ɧɚɭɤɢ ɨ ɹɡɵɤɟ, ɧɨ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɡɧɚɧɢɣ ɜ ɥɸɛɨɣ ɫɮɟɪɟ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɬɟɤɫɬɵ ɦɨɝɭɬ 

ɫɨɱɟɬɚɬɶ ɜ ɫɟɛɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɢɥɟɣ.  

Ƚɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ ɢ ɭɦɟɧɢɟ ɢɡɥɨɠɢɬɶ ɫɜɨɸ ɦɵɫɥɶ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɪɟɱɟɜɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɪɚɜɧɨɞɭɲɧɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ 

ɤ ɪɭɫɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ. ɗɬɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɹɫɧɨ, ɟɫɥɢ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɭ 

ɪɟɱɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ, ɬ.ɟ. ɬɟɯ ɫɮɟɪɚɯ 

ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ, ɞɨɥɠɧɵ ɫɥɭɠɢɬɶ ɪɟɱɟɜɵɦ 

ɷɬɚɥɨɧɨɦ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
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ȼ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɤɨɦɦɟɧɬɚɬɨɪɨɜ, 

ɬɟɥɟ- ɢ ɪɚɞɢɨɜɟɞɭɳɢɯ, ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ ɞɚɜɧɨ ɫɬɚɥ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɦ, ɩɪɢɜɵɱɧɵɦ 

ɹɜɥɟɧɢɟɦ. Ʉɨɦɦɟɧɬɚɬɨɪɵ ɢ ɜɟɞɭɳɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 

ɞɢɤɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɧɟ ɭɦɟɸɬ ɫɬɪɨɢɬɶ ɞɢɚɥɨɝɢ. Ʉɨɩɢɪɚɣɬɟɪɵ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɶɫɹ ɤ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɯ 

ɪɚɡɝɨɜɨɪɧɨ-ɩɪɨɫɬɨɪɟɱɧɵɟ ɢ ɠɚɪɝɨɧɧɵɟ ɫɥɨɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɞɚɥɟɤɨ ɡɚ 

ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ. ɉɭɛɥɢɱɧɚɹ ɪɟɱɶ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ, ɞɟɹɬɟɥɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɢ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɛɟɞɧɨɫɬɶɸ ɢ ɧɟɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɡɵɤɨɜɵɟ ɧɨɪɦɵ ɫɬɚɥɢ ɞɥɹ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɞɢɫɤɭɪɫɚ 

ɹɜɥɟɧɢɟɦ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɥɚɞɟɧɢɹ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɹɡɵɤɨɦ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 

ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɟɣ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɪɟɱɟɜɵɯ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɧɟ ɦɟɲɚɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɡɚɧɢɦɚɬɶ 

ɫɜɨɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ. 

Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɬɟɤɫɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ, ɧɨ ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ 

ɛɟɡɝɪɚɦɨɬɧɵɦɢ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ, ɬɟɤɫɬɚɦɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɬ 

ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɦɭ ɪɚɫɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɚɧɢɣ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɧɚɩɢɫɚɧɢɸ ɬɟɤɫɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɡɧɚɬɶ ɢ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɹɡɵɤ ɰɟɥɟɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ 

ɛɚɡɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɩɨɦɧɢɬɶ ɨ ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɢ ɧɨɪɦɚɯ, ɜɨɤɪɭɝ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɭɫɩɟɲɧɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ. 

Ʉɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ – ɷɬɨ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɬɟɤɫɬ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ ɢɥɢ 

ɫɥɨɝɚɧ ɧɚ ɛɢɥɛɨɪɞɟ, ɷɬɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ.  

ɋɬɟɩɟɧɶ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ 

ɇɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɨɜɥɢɹɥɢ 

ɧɚɭɱɧɵɟ ɬɪɭɞɵ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɜɵɞɚɸɳɢɯɫɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɞɟɹɬɟɥɟɣ. ɉɟɪɜɵɣ ɬɪɭɞ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ 
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ɜ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ, ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɛɨɫɬɨɧɫɤɢɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ ɇɚɬɚɧɢɷɥɟɦ 

Ɏɚɭɥɟɪɨɦ ɢ ɧɚɡɵɜɚɥɫɹ «Ɋɟɤɥɚɦɚ ɢ ɩɪɟɫɫɚ». ɗɬɭ ɤɧɢɝɭ Ɏɚɭɥɟɪ ɧɚɩɢɫɚɥ 

ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 1880-ɯ ɝɨɞɨɜ. Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɧɚɭɱɧɨɦ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ ɨɞɧɨ ɢɡ ɫɬɚɪɟɣɲɢɯ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɣ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ – ɠɭɪɧɚɥ «Ɍɢɩɨɝɪɚɮɫɤɚɹ ɤɪɚɫɤɚ» («Printer’s Ink»), 

ɢɡɞɚɸɳɢɣɫɹ ɜ ɋɒȺ ɫ 1888 ɝɨɞɚ. ȼ ɷɬɨɦ ɠɭɪɧɚɥɟ ɨɤɨɥɨ ɜɟɤɚ ɨɛɦɟɧɢɜɚɸɬɫɹ 

ɦɵɫɥɹɦɢ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɭɱɟɧɵɟ, ɢɡɭɱɚɸɳɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ɂɧɚɦɟɧɢɬɵɣ «ɨɬɟɰ ɪɟɤɥɚɦɵ», ɹɪɤɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɏɏ ɜɟɤɚ, Ⱦɷɜɢɞ Ɉɝɢɥɜɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ, ɤɬɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥ ɪɟɤɥɚɦɭ ɫ 

ɧɚɭɱɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ. ȼ ɫɜɨɢɯ ɬɪɭɞɚɯ Ɉɝɢɥɜɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɫɯɟɦɵ 

ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɞɚɸɳɢɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ. ɗɥ Ɋɚɣɫ ɢ Ⱦɠɟɤ Ɍɪɚɭɬ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ʉɥɨɞ Ʉɥɚɪɟɧɫ ɏɨɩɤɢɧɫ, 

ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɤɨɩɢɪɚɣɬɟɪ, ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɞɟɥɚ, ɢɡɨɛɪɟɥ ɪɹɞ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɩɪɢɟɦɨɜ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ. ɂɡ ɩɨɞ ɟɝɨ ɩɟɪɚ ɜɵɲɥɚ ɤɧɢɝɚ «ɇɚɭɱɚɹ 

ɪɟɤɥɚɦɚ» («Scientific Advertising»), ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɬɟɨɪɢɢ ɪɟɤɥɚɦɵ.  

ɂɡɜɟɫɬɧɵɣ ɜ ɦɢɪɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝ ɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬ Ⱦɠɨɪɞɠ Ƚɷɥɥɚɩ ɫɞɟɥɚɥ 

ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɫɜɨɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɉɧ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ. Ⱦɠɨɪɞɠ Ƚɷɥɥɚɩ ɬɚɤɠɟ ɞɨɤɚɡɚɥ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ 

ɛɸɞɠɟɬ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, Ⱦɠɨɪɞɠ Ƚɷɥɥɚɩ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦ ɦɢɪɟ ɫɜɨɟɣ 

ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɪɨɫɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ.  

ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, «ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɢ ɪɟɤɥɚɦɵ» ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɦɧɨɝɨ ɜɚɠɧɟɟ ɮɨɪɦɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɚ ɩɪɟɩɨɞɧɨɫɢɬɫɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɦɧɨɝɢɟ ɢɞɟɢ ɤɨɩɢɪɚɣɬɟɪɨɜ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɤɚɫɚɥɢɫɶ ɢɦɟɧɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɬɟɤɫɬɚ 

ɪɟɤɥɚɦɵ.  
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ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ, Ⱥ. Ⱦɟɣɹɧ, ɍ. Ⱥɪɟɧɫ ɢ 

Ʉ. Ȼɨɜɟ ɜ ɫɜɨɢɯ ɬɪɭɞɚɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɤɚɤ ɡɜɟɧɨ, 

ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

ɋ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬ ɇ. ȼɢɧɟɪɚ, Ʉ. ɒɟɧɧɨɧɚ, ɍ. Ɋ. ɗɲɛɢ, ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɭɱɟɧɵɯ Ⱥ. ɂ. Ȼɟɪɝɚ, Ⱥ. ɇ. Ʉɨɥɦɨɝɨɪɨɜɚ ɬɟɪɦɢɧ «ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ» ɩɨɥɭɱɢɥ 

ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɧɚɭɤɢ. ɉɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɭ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢɡɭɱɚɥɢ Ʌ. ȼɢɬɝɟɧɲɬɟɣɧ, Ɇ. Ȼɭɛɟɪ, ɗ. Ʌɟɜɢɧɚɫ, Ɇ. Ȼɚɯɬɢɧ, 

Ɏ. Ɋɨɡɟɧɰɜɟɣɝ, Ɏ. ɗɛɧɟɪ, Ɉ. Ɋɨɡɟɧɲɬɨɤ-ɏɸɫɢ, Ɇ. Ȼɢɛɥɟɪ ɢ ɞɪ. Ɇ. ɇ. Ƚɪɚɱɟɜ 

ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɞɜɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɟɨɪɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. Ɍɟɨɪɢɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɧɚ 

ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ Ƚ. Ʌɚɫɫɭɷɥɥ, ɗ. Ʉɚɰ. Ɍɟɨɪɢɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɧɚ 

ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ ɜ ɫɜɨɢɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ Ƚ. Ⱥɥɦɨɧɞ ɢ Ⱦɠ. Ʉɨɭɥɦɚɧ, 

Ʉ. Ⱦɨɣɱ, Ⱦ. ɂɫɬɨɧ, Ⱦ. Ʉɧɨɭɤ ɢ Ⱦɠ. Ʉɭɤɥɢɧɫɤɢ, Ɋ. ɏɚɤɮɟɥɶɞɬ ɢ Ⱦɠ. ɋɩɪɚɝ, 

Ɋ. ɀ. ɒɜɚɪɰɟɧɛɟɪɝ, Ɍ. əɦɚɝɢɲɢ, Ɇ. Ƚɢɥɥɦɨɪ, Ʉ. Ʉɭɤ, ɇ. Ʌɭɦɚɧ.  

ɇɚɞ ɦɨɞɟɥɹɦɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɚɥɢ Ƚ. Ʌɚɫɫɭɷɥɥ, 

Ɍ. ɇɶɸɤɨɦɛɨ, Ʉ. ɒɟɧɧɨɧ, Ƚ. Ɇɚɥɟɰɤɢ, ȼ. ɒɪɚɦɦ ɢ Ʉ. Ɉɫɝɭɞ, Ⱥ. ɉɹɬɢɝɨɪɫɤɢɣ.  

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɩɭɛɥɢɤɚ» ɜɩɟɪɜɵɟ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ Ƚ. Ɍɚɪɞ, 

ɑ. Ʉɭɥɢ, ɍ. Ʌɢɩɩɦɚɧ, ɞɚɥɟɟ ɫɜɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ «ɩɭɛɥɢɤɟ» ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ 

Ƚ. Ȼɥɭɦɟɪ ɢ Ƚ. Ʌɚɫɫɭɷɥ.  

Ʌɚɫɫɭɷɥ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɤɚɤ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɚɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ 

ɜɨɩɪɨɫɵ. ɉ. Ʌɚɡɚɪɫɮɟɥɶɞ ɢ Ɋ. Ɇɟɪɬɨɧ ɩɢɲɭɬ ɨɛ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

«ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ» ɦɚɫɫ-ɦɟɞɢɚ. 

ɋɨɰɢɨɥɨɝ ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɇɢɤɨɥɚɫ Ʌɭɦɚɧ ɫɱɢɬɚɥ, ɱɬɨ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɚɦɨɣ ɫɟɛɹ ɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ 

ɫɚɦɨɩɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɍɚɤɨɣ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɤɚɤ ɨ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɭɱɟɧɵɟ – ɍ. Ⱦ. ɋɤɨɬɬ, ȼ. Ɇɟɞɟ, Ʉ. ɒɭɥɶɬɟ, Ʉ. Ɇɚɪɛɟ, ȿ. ɒɬɟɪɧ, 

ȼ. Ȼɥɸɦɟɧɮɟɥɶɞ, Ⱦɠ. Ȼ. ɍɨɬɫɨɧ, ɏ. Ɇɸɧɫɬɟɪɛɟɪɝ, Ʉ. ȼ. Ƚɚɪɬɭɧɝɟɧ ɢ ɞɪ. 
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Ⱥ. ɇ Ʌɟɛɟɞɟɜ-Ʌɸɛɢɦɨɜ ɜ ɫɜɨɟɦ ɬɪɭɞɟ «ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ» ɝɨɜɨɪɢɬ 

ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟɤɥɚɦɢɫɬɚ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɚ ɫɥɨɠɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɢ ɜɡɚɢɦɨɜɥɢɹɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ.  

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ȿ. ȼ. Ɋɨɦɚɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɤɚɤ ɨɞɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨɥɠɧɨ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɹ.  

Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɟɦɢɨɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢɡɭɱɚɥɢɫɶ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɭɱɟɧɵɦɢ Ɋ. Ɉ. əɤɨɛɫɨɧɨɦ, ɗ. Ȼɟɧɜɟɧɢɫɬɨɦ, 

ɍ. ɗɤɨɦ, Ɋ. Ȼɚɪɬɨɦ, ɘ. Ɇ. Ʌɨɬɦɚɧɨɦ, ɘ. ɋ. ɋɬɟɩɚɧɨɜɵ ɢ ɞɪ. 

ɉɟɪɜɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɬɟɨɪɢɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɹɞɨɦ ɚɜɬɨɪɨɜ, 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ XIX-XX ɜɟɤɚɯ. Ɍɚɤɢɟ ɢɦɟɧɚ ɤɚɤ Ʉ. Ɇɚɪɤɫ, ɜɵɞɜɢɧɭɜɲɢɣ ɢɞɟɸ 

ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɮɟɬɢɲɢɡɦɚ, Ɍ. ȼɟɛɥɟɧ, ɩɪɟɞɥɨɠɢɜɲɢɣ ɬɟɨɪɢɸ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, Ƚ. Ɂɢɦɦɟɥɶ, ɜɵɞɜɢɧɭɜɲɢɣ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɢɞɟɢ ɜ ɬɟɨɪɢɢ ɦɨɞɵ, 

ȼ. Ɂɨɦɛɚɪɬ, ɩɪɟɞɥɨɠɢɜɲɢɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɪɨɫɤɨɲɢ, Ɇ. ȼɟɛɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɫɬɚɬɭɫɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɨ ɰɢɬɢɪɭɟɦɵɦɢ 

ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ XX ɜɟɤɚ. Ɍɚɤ, 

ɜ ɤɨɧɰɟ 1920 – ɧɚɱɚɥɟ 1930 ɝɝ. ɉ. Ʌɚɡɚɪɫɮɟɥɞ ɢ ɟɝɨ ɤɨɥɥɟɝɢ ɧɚɱɚɥɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ɉɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ ɤɥɚɫɫɢɤɢ ɬɟɨɪɢɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ Ⱦ. Ɏ. ɗɧɞɠɟɥ, Ɋ. Ⱦ. Ȼɥɷɤɭɷɥɥ ɢ ɉ. ɍ. Ɇɢɧɢɚɪɞ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ 

ɬɟɨɪɟɬɢɤɨɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɫɬɚɥ ɮɪɚɧɰɭɡ ɉɶɟɪ Ȼɭɪɞɶɟ. ɀɚɧ Ȼɨɞɪɢɣɹɪ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɤɚɤ ɰɟɩɧɭɸ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ. 

Ⱦɠɨɪɞɠ Ʉɚɬɨɧ ɫɨɡɞɚɥ ɬɟɨɪɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, Ⱦɠ. Ƚɨɜɚɪɞ ɢ 

Ⱦɠ. ɒɟɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɬɟɨɪɢɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɢ ɨɛɳɭɸ ɦɨɞɟɥɶ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. Ɏ. ȼɟɛɫɬɟɪ ɢ ɂ. ȼɢɧɞ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɮɨɤɭɫɢɪɭɸɬ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ƚ. Ⱥɫɫɷɥɶ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ 
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ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɤɪɚɣɧɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, 

ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ, ɰɟɧɚ ɢ ɬ.ɩ. 

Ɉɫɧɨɜɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɫɜɨɢɯ 

ɬɪɭɞɚɯ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ, Ʉ. Ʉɟɥɥɟɪ, Ɏ. Ⱥɪɦɫɬɪɨɧɝ, Ƚ. ɋɨɧɞɟɪɫ, Ⱦɠ. ȼɨɧɝ, 

Ⱦ. Ⱥɚɤɟɪ, ȼ. Ʉɭɦɚɪ, Ⱦɠ. Ⱦɷɣ, ȿ. ɉ. Ƚɨɥɭɛɤɨɜ, Ⱥ. ɂ. Ʉɨɜɚɥɟɜ, ȼ. ȼ. Ƚɚɥɤɢɧ, 

Ⱥ. ɋɬɪɚɭɫɫ ɢ Ⱦɠ. Ʉɨɪɛɢɧ. 

ɇɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɮɢɬɧɟɫɚ ɤɚɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ Ƚ. ɇ. ɉɨɧɨɦɚɪёɜ, 

ȼ. ɂ. Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜ, ɋ. Ɉ. Ɏɢɥɢɩɩɨɜɚ ɢ ɞɪ.  

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɮɢɬɧɟɫ-

ɭɫɥɭɝ ɢɡɭɱɚɥɢ ɇ. ȼ. Ʉɚɡɚɤɟɜɢɱ, Ⱥ. ɋ. ɇɢɤɢɬɢɧɚ, ɀ. ȿ. Ɏɢɪɢɥёɜɚ, ɋ. ȼ. ɋɚɜɢɧ, 

Ɉ. ɉ. ɋɬɟɩɚɧɨɜɚ ɢ ɞɪ. 

ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɧɵɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɪɟɱɢ. ɘ. ȼ. Ɋɨɠɞɟɫɬɜɟɧɫɤɢɣ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɥɫɹ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɪɟɱɢ ɤɚɤ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɱɟɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɱɟɥɨɜɟɤɚ.  

Ȼɨɞɭɷɧ ɞɟ Ʉɭɪɬɟɧɷ ɪɭɫɫɤɢɣ ɢ ɩɨɥɶɫɤɢɣ ɹɡɵɤɨɜɟɞ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɹɡɵɤɟ ɤɚɤ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɷɥɟɦɟɧɬɵ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɦɟɸɬ ɫɜɹɡɶ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɪɟɱɢ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɢɬɨɪɢɤɨɣ. Ⱥɪɢɫɬɨɬɟɥɶ, 

ɐɢɰɟɪɨɧ, Ʉɜɢɧɬɢɥɢɚɧ, Ⱥ. Ɏ. Ʉɨɧɢ ɫɱɢɬɚɥɢ ɪɢɬɨɪɢɤɭ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ ɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɥɢ ɫ 

ɩɨɷɡɢɟɣ. ȼ ɤɨɧɰɟ XVIII – ɧɚɱɚɥɟ XIX ɜ. ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɪɢɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ ɲɤɨɥɚ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɚɤɚɞɟɦɢɤɨɜ Ɇ. Ɇ. ɋɩɟɪɚɧɫɤɨɝɨ, Ⱥ. ɋ. ɇɢɤɨɥɶɫɤɨɝɨ, ɂ. ɋ. Ɋɢɠɫɤɨɝɨ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ XIX ɜ. ɫɜɨɢ ɬɪɭɞɵ ɨ ɪɢɬɨɪɢɤɟ ɩɢɲɭɬ ɇ. Ɏ. Ʉɨɲɚɧɫɤɢɣ, 

Ⱥ. Ɏ. Ɇɟɪɡɥɹɤɨɜ, Ⱥ. ɂ. Ƚɚɥɢɱ, Ʉ. Ɂɟɥɟɧɟɰɤɢɣ ɢ ɞɪ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɹɡɵɤɨɜɨɝɨ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɭɫɩɟɲɧɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɬɪɭɞɚɯ X. ɉɟɪɟɥɶɦɚɧɚ, X. ɉ. Ƚɪɚɣɫɚ, Ⱦɠ. Ʌ. Ʉɢɧɧɟɜɢ, 

ɘ. Ʉɨɩɩɟɪɲɦɢɞɬɚ ɢ ɞɪ. Ɋ. əɤɨɛɫɨɧ, Ɋ. Ʌɚɯɦɚɧ, Ɍ. Ɍɨɞɨɪɨɜ, ɀ. Ⱦɸɛɭɚ ɢ ɞɪ. ɜ 

ɫɜɨɢɯ ɬɪɭɞɚɯ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɪɚɡɞɟɥ ɪɢɬɨɪɢɤɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ ɭɤɪɚɲɟɧɢɹ 

ɪɟɱɢ.  
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Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɪɭɫɫɤɨɣ ɪɟɱɢ ɤɚɤ ɧɚɭɱɧɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 

ɏɏ ɜ. ȼɧɢɦɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɤɚɤ Ʌ. ȼ. ɓɟɪɛɚ, ȼ. ȼ. ȼɢɧɨɝɪɚɞɨɜ, 

Ȼ. ȼ. Ɍɨɦɚɲɟɜɫɤɢɣ, Ȼ. Ⱥ. Ʌɚɪɢɧ, Ƚ. Ɉ. ȼɢɧɨɤɭɪ, Ʌ. ɉ. əɤɭɛɢɧɫɤɢɣ, 

ȿ. Ⱦ. ɉɨɥɢɜɚɧɨɜ, ȼ. ɂ. ɑɟɪɧɵɲɟɜ, Ⱦ. ɇ. ɍɲɚɤɨɜ, Ⱥ. Ɇ. ɋɟɥɢɳɟɜ ɢ ɞɪ., ɛɵɥɨ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɨ ɤ ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ, ɤ ɧɟɨɬɥɨɠɧɵɦ ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɡɚɞɚɱɚɦ ɪɟɱɟɜɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ʌ. ɂ. ɋɤɜɨɪɰɨɜ, Ʌ. Ʉ. Ƚɪɚɭɞɢɧɚ ɩɢɲɭɬ 

ɜ ɫɜɨɢɯ ɬɪɭɞɚɯ ɨ ɬɟɨɪɢɢ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɨɪɦɵ.  

Ɉɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦɢ ɦɚɫɬɟɪɚɦ ɫɥɨɜɚ, ɜɧɟɫɲɢɦɢ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɜɤɥɚɞ 

ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝɚ ɩɨ ɩɪɚɜɭ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ Ɋɚɣɦɨɧɞ Ɋɭɛɢɤɚɦ, Ⱦɷɜɢɞ Ɉɝɢɥɜɢ, 

Ƚɷɪɢ ɏɷɥɛɟɪɬ, Ⱦɷɧ Ʉɟɧɧɟɞɢ, Ƚɚɪɢ Ȼɟɧɫɢɧɜɟɧɝ, Ɇɢɯɟɥɶ Ɏɨɪɬɢɧ, 

Ⱦɠɨɧɚ Ʉɚɪɥɬɨɧ, Ⱦɠɨɡɟɮ ɒɭɝɟɪɦɚɧ.  

Ɍɚɤɠɟ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɪɹɞ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɩɢɪɚɣɬɟɪɨɜ, 

ɢɡɭɱɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɜ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɬɟɦɭ: Ⱦ. Ʉɨɬ, ɉ. ɉɚɧɞɚ, 

Ɇ. ɂɥɶɹɯɨɜ, Ʌ. ɋɚɪɵɱɟɜɚ, ȼ. Ɉɪɥɨɜ, Ɍ. Ⱥɫɥɚɧɨɜ, Ⱦ. Ʉɚɩɥɭɧɨɜ, ɉ. Ȼɟɪɟɫɬɧɟɜ 

ɢ ɞɪ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɚɛɨɪ ɪɚɛɨɬ, ɬɚɤ ɢɥɢ 

ɢɧɚɱɟ ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɜ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 

ɬɟɦɟ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝɚ ɤɚɤ ɜɚɠɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɧɟ ɜɵɫɨɤɚɹ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  
ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɨɛɪɚɡɰɵ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɮɢɬɧɟɫ ɭɫɥɭɝ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. 

ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝɚ ɤɚɤ 

ɜɚɠɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɞɚɸɳɢɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 



11 

 

1) Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɨɥɶ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

2) Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ; 

3) Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɧɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɪɵɧɤɟ; 

4) ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɚɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɨɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ; 

5) ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɬɟɤɫɬ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɵ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɞɥɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ. 

ɉɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɚɛɫɬɪɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝɚ. ɉɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɬɟɨɪɢɹ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɪɟɤɥɚɦɵ.  

ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɵ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɦɟɬɨɞ ɞɥɹ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɢɧɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. Ɍɟɨɪɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝɚ ɜ ɧɟɣ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɵ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɦɭ  ɢɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦɭ 

ɬɟɤɫɬɭ. Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɢɧɞɭɤɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ. Ɍɟɨɪɢɹ ɦɚɫɫɨɜɵɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɟɨɪɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  
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ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɵ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɞɥɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɟɫɬɚ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɪɵɧɤɟ. Ɇɟɬɨɞ ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɪɵɧɤɟ. ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 

ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɪɵɧɤɟ. 

Ɂɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɪɨɫɚ ɫɪɟɞɢ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɚɧɤɟɬɧɵɯ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ. Ⱦɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫɪɟɞɢ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɨɛɪɚɳɚɟɦɫɹ ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝɚ. 

Ƚɢɩɨɬɟɡɚ 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɤɨɩɢɪɚɣɬɟɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɧɬɟɡ ɭɦɟɧɢɣ 

ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɬɟɤɫɬɨɜɢɤɚ, ɥɢɧɝɜɢɫɬɚ, ɮɢɥɨɥɨɝɚ, SMM-ɬɟɯɧɨɥɨɝɚ, ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚ, 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ, ɞɢɡɚɣɧɟɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɧɚɧɢɣ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɢ ɱɟɬɤɨ 

ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɵɣ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɬɟɤɫɬ 

ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɫɬɚɬɶ ɨɫɧɨɜɨɣ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɨɜɚ 

ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. 

ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɜɵɜɨɞɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɩɪɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝɚ 

ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɤɭɪɫɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝɚ ɤɚɤ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɪɵɧɤɚ ɮɢɬɧɟɫ-

ɰɟɧɬɪɨɜ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɜ ɚɫɩɟɤɬɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.. Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɬɟɤɫɬ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ 

ɮɚɤɬɨɪ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ  
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ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɥɚ ɢɡ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɢ 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ, ɧɚɭɱɧɵɯ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɣ ɧɚ ɡɚɞɚɧɧɭɸ ɬɟɦɚɬɢɤɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ, ɨɛɴɟɤɬɨɦ, 

ɰɟɥɶɸ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɜɭɯ ɝɥɚɜ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɩɨ ɞɜɚ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ.  
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1 ɄɈɉɂɊȺɃɌɂɇȽ ȼ ɋɂɋɌȿɆȿ ɊȿɄɅȺɆɇɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ 

 

1.1 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

 

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɪɟɤɥɚɦɚ. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɡɚɪɨɞɢɥɚɫɶ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɪɵɧɤɨɦ. Ɍɟɪɦɢɧ «ɪɟɤɥɚɦɚ» 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬ ɥɚɬɢɧɫɤɨɝɨ «reklamare» — «ɝɪɨɦɤɨ ɤɪɢɱɚɬɶ», «ɜɵɤɪɢɤɢɜɚɬɶ». 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɲɢɪɨɤɨ ɬɪɚɤɬɭɸɬ ɞɚɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ. Ʉ. Ȼɨɜɟ ɢ 

ɍ. Ⱥɪɟɧɫ ɩɨɞ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɧɟɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɩɟɪɟɞɚɱɭ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɛɵɱɧɨ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɭɸ ɢ ɨɛɵɱɧɨ ɢɦɟɸɳɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ, ɨ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɫɥɭɝɚɯ ɢɥɢ ɢɞɟɹɯ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ (ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ) ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɹɦɢ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ [6]. Ɍɟɨɪɟɬɢɤ ɪɟɤɥɚɦɵ ɂɝɨɪɶ Ʉɪɵɥɨɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɟɤɥɚɦɭ ɤɚɤ ɨɞɧɭ ɢɡ ɮɨɪɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɩɥɚɱɟɧɧɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɟɦ, ɢɦɟɸɳɭɸ ɧɟɥɢɱɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɦɭɸ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɰɟɥɟɜɭɸ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ Ɏɢɥɢɩɩɚ Ʉɨɬɥɟɪɚ: ɪɟɤɥɚɦɚ — ɷɬɨ ɥɸɛɚɹ ɩɥɚɬɧɚɹ 

ɮɨɪɦɚ ɧɟɥɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɞɟɣ, ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ ɨɬ ɢɦɟɧɢ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɨɝɨ ɫɩɨɧɫɨɪɚ [30]. Ɂɚɤɨɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɉ ɪɟɤɥɚɦɟ» 

ɞɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɸ «ɪɟɤɥɚɦɚ»: ɪɟɤɥɚɦɚ — ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɚɹ ɥɸɛɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɜ ɥɸɛɨɣ ɮɨɪɦɟ ɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɥɸɛɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɧɚɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɤɪɭɝɭ ɥɢɰ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɨɛɴɟɤɬɭ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɧɟɦɭ ɢ ɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ [53]. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɪɟɤɥɚɦɚ», ɹɫɧɨ ɨɞɧɨ, ɧɚ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɪɟɤɥɚɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɛɨɪ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɫɛɵɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ. 

ɋɟɣɱɚɫ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɪɹɞ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ 

ɪɟɤɥɚɦɚ ɜɵɩɨɥɧɹɥɚ ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 
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ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ. ȿɳɟ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɚ Ⱦɪɟɜɧɟɝɨ ȿɝɢɩɬɚ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜɵɩɨɥɧɹɥɚ 

ɮɭɧɤɰɢɸ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɭ ɩɪɨɞɚɜɰɚ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɯ ɫɜɨɢ ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɢɦɟɟɬ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ȼɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɢ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ 

ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɭɛɟɞɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ 

ɬɨɜɚɪɚ. ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ, ɫɜɹɡɵɜɚɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ. Ɇɟɠɞɭ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɡɚɢɦɧɵɣ ɨɛɦɟɧ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ.  

ɋɥɨɜɨ «ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ» ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬ ɥɚɬ. «communico» — ɞɟɥɚɸ 

ɨɛɳɢɦ, ɫɜɹɡɵɜɚɸ, ɨɛɳɚɸɫɶ. ɉɨɞ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɟɣ ɩɪɢɧɹɬɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɨɛɦɟɧ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɦɵɫɥɹɦɢ, ɱɭɜɫɬɜɚɦɢ ɢ ɬ.ɩ. ɉɨɞ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɟɣ ɦɵ 

ɛɭɞɟɦ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɡɚɤɨɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ 

ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɷɬɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɷɬɨɝɨ ɩɨɫɥɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɷɬɨ ɨɫɨɛɵɣ ɜɢɞ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚɞɟɥɹɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɫɬɚɬɭɫɨɦ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ.  

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɟɪɟɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ, 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜɫɟ ɷɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɢ ɢɡɦɟɧɹɟɬ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ. 

ɑɬɨɛɵ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ 

ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ [19]:  

 ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ;  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɫɚɦ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɫ ɤɚɤɢɦ ɪɟɤɥɚɦɧɵɦ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟɦ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɫɜɹɡɶ. Ɂɚɞɚɱɟɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɬɚɤɭɸ ɢɝɪɭ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɡɚɯɨɱɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ. ȿɫɥɢ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ 

ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɩɨɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɪɟɧɞɚ, ɬɨ ɫ ɬɚɤɢɦ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟɦ ɛɭɞɭɬ ɤɨɦɦɭɧɢɰɢɪɨɜɚɬɶ.  
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 ɇɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɦɟɞɢɚɧɨɫɢɬɟɥɢ; 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɹɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɟɪɟɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɶ, ɞɥɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɫ ɬɨɜɚɪɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɞɭɦɚɬɶ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞ 

ɤ ɫɪɟɞɫɬɜɭ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ.  

 Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ; 

ȼ ɫɜɟɬɟ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɩɟɪɟɫɬɚɥɢ 

ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɥɸɞɟɣ ɧɪɚɜɢɬɫɹ, 

ɤɨɝɞɚ ɤ ɧɢɦ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɤ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɥɢɱɧɨɫɬɹɦ, ɷɤɫɩɟɪɬɚɦ 

ɢ ɡɧɚɬɨɤɚɦ. 

 Ƚɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ; 

Ɋɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. «ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɭɤɪɭɩɧɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɫ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɟɣɫɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɜɧɭɬɪɢ ɝɪɭɩɩ» [19, ɫ. 128]. 

 Ɉɬɤɪɵɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ; 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɭ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɟɥɚɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɧɟɪɚɜɧɨɞɭɲɧɨɣ 

ɤ ɠɢɡɧɢ ɜɫɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.  

 ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɪɟɤɥɚɦɵ; 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɧɨ ɢ ɩɨɞɬɚɥɤɢɜɚɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɟɛɹ, ɫɬɚɬɶ ɥɭɱɲɟ 

ɧɟɜɡɢɪɚɹ ɧɚ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. 

 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ; 

«ɗɬɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫɨ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

ɪɨɫɬɨɦ ɱɢɫɥɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ» [19, ɫ. 129]. 

 Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢ ɦɟɞɢɣɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

ɉɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 

ɢ ɦɟɞɢɣɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
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ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɨɫɥɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɛɨɥɶɲɨɦ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ ɜɚɠɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤ 

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɬɪɚɬɵ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɟɣ. 

«ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɬɚɥɢ ɢɝɪɚɬɶ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɫɬɪɚɧ ȻɊɂɄ. ɋɬɪɚɧɵ ȻɊɂɄ – Ȼɪɚɡɢɥɢɹ, Ɋɨɫɫɢɹ, ɂɧɞɢɹ 

ɢ Ʉɢɬɚɣ – ɷɬɨ 43% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ, 40% ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 

ɦɭɥɶɬɢɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɱɟɬɵɪɟ ɫɚɦɵɯ ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɢɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 

ɪɵɧɤɨɜ ɦɢɪɚ» [19, ɫ. 130].  

Ɋɟɤɥɚɦɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ: ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɟɪɟɡ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɞɨɜɨɞɹɬ ɢɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɞɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɋɟɤɥɚɦɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ — ɷɬɨ ɨɫɨɛɵɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɟɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ, 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ [41, ɫ. 3].  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɢ — ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɮɢɪɦɵ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɚɦɢ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɪɟɤɥɚɦɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ — ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɭ 

ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɹ, ɪɟɤɥɚɦɨɪɚɫɩɪɨɫɬɪɨɧɢɬɟɥɢ — ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɢɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ 

ɥɢɰɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɦɟɫɬɨ ɢ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɞɨɧɟɫɟɧɢɹ ɢɯ ɞɨ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɤɥɚɦɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɢ — ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ 

ɢɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɞɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ. Ƚɥɚɜɧɚɹ 

ɪɨɥɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɹɦ ɢ 

ɪɟɤɥɚɦɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ. 

Ɋɟɤɥɚɦɚ — ɷɬɨ ɛɢɡɧɟɫ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ. Ȼɢɡɧɟɫ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ, ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɞɚɸɳɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɥɸɛɨɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɣ ɞɨɯɨɞ, 

ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ, ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɛɢɡɧɟɫɨɦ) [44]. Ⱦɟɜɢɞ Ɉɝɢɥɜɢ 

ɬɚɤ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ: «ə ɥɢɱɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɧɟ 



18 

 

ɤɚɤ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɥɢ ɪɨɞ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɚ ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ». ɉɪɨɞɭɤɬɨɦ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɬ.ɟ. ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ ɧɚɩɨɥɧɟɧɧɨɟ, 

ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɟɟ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɬɨɜɚɪɚ, ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ.  

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɷɬɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ ɤɚɤ ɥɸɛɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɪɟɤɥɚɦɚ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ, ɡɚɜɟɞɨɦɨ ɥɨɠɧɨɣ ɢɥɢ ɜɜɨɞɹɳɟɣ ɜ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɡɚɳɢɬɢɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɨɬ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɚ 

ɬɢɩɚ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ: 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ɂɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ Ɂɚɤɨɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɉ ɪɟɤɥɚɦɟ», ɰɟɥɶɸ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɩɪɚɜɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨ ɪɟɤɥɚɦɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɜ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ 

ɪɟɤɥɚɦɵ» [53]. ɉɨɞ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɛɢɡɧɟɫɚ ɡɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɟɤɥɚɦɵ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɬɢɩ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɢɥɟ 

ɡɚɤɨɧɚ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɧɚ ɩɪɚɜɢɥɚɯ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɚɦɢɦ ɞɟɥɨɜɵɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ. 

Ƚɨɥɨɜɥɟɜɚ ȿ. Ʌ. ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ [13]:  

 ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ; 

 Ɇɟɧɟɟ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɡɞɪɚɜɨɝɨ ɫɦɵɫɥɚ, ɚ ɧɟ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ; 

 Ɋɟɚɥɢɫɬɢɱɧɨɫɬɶ ɧɨɪɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɢɫɯɨɞɹɬ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ.  
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«Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨ 

ɨɬɤɥɢɤɚɟɬɫɹ ɧɚ ɡɚɩɪɨɫɵ ɢ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɨɝɥɚɫɭɟɬɫɹ ɫ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ. ɂɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ — 

ɷɬɨ ɨɫɨɛɵɣ ɜɢɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɢɣɫɹ 

ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜɫɟɯ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɦ 

ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ: ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ — ɷɬɨ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɚɹ ɤɪɟɚɬɢɜɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɚɹ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ (ɪɟɤɥɚɦɢɫɬɚɦɢ) ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɩɭɬɟɦ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ (ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɟɣ)» [27]. 

ɋɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ: ɧɚ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ – ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɦ 

ɛɢɡɧɟɫɨɦ; ɧɚ ɦɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ – ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɟ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɧɚ ɦɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ.  

Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɗɬɨ 

ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɸɬ ɫɟɛɹ ɢ ɫɜɨɣ ɬɨɜɚɪ, ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɤɚɦɩɚɧɢɸ ɩɨ ɡɚɤɚɡɭ 

ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɹ. ȼ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɫ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɟɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɪɟɦɹ ɢɥɢ ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ 

ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɨɬ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɹ ɞɨ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ – 

ɮɨɬɨɝɪɚɮɵ, ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɨɪɵ, ɬɢɩɨɝɪɚɮɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ [6].  

Ʌɸɛɚɹ ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 

ɪɟɤɥɚɦɭ. ȼɨ ɜɫɟɯ ɬɚɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɢɦɟɟɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɨɬɞɟɥ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɞɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɨɬɟɧ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɨɞɱɢɧɹɸɳɢɣɫɹ 

ɨɬɞɟɥɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ 

ɨɬɞɟɥ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ, ɩɥɚɧɨɜɚɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɢ 
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ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɳɚɹ [6]. Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɨɬɞɟɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨ ɧɢɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɮɢɪɦɭ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɭɫɥɭɝ.  

«Ɋɟɤɥɚɦɧɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɬɚɤɬɢɤɢ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ, ɫɨɡɞɚɸɬ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɪɚɡɦɟɳɚɸɬ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ» [4]. Ʉ. Ʌ. Ȼɨɜɟ ɢ ɍ. Ɏ. Ⱥɪɟɧɫ 

ɩɨɞ ɪɟɤɥɚɦɧɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɥɸɞɟɣ 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɢ ɞɟɥɨɜɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɭɸɫɹ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɥɚɧɨɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

Ɍɚɤɠɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɩɨ ɡɚɤɚɡɭ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɹ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ 

ɞɪɭɝɢɟ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. Ɋɟɤɥɚɦɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɨɛɨɣ ɫɢɧɬɟɡ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ʉ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɜɫɸ ɫɟɪɜɢɫɧɭɸ ɢ 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; ɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ 

ɱɚɫɬɢ – ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ «ɩɪɨɞɚɤɲɧ». «ɉɪɨɞɚɤɲɧ» (ɜ ɩɟɪ. ɫ ɚɧɝɥ. «production») 

—– ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɥɨɜɚ «ɩɪɨɞɚɤɲɧ» 

ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬɫɹ ɜ ɛɨɥɟɟ ɭɡɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɦɟɞɢɚɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, «ɩɪɨɞɚɤɲɧ» — ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 

ɜɢɞɟɨ-, ɚɭɞɢɨ-, ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚ- ɢ ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ.  

ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɪɟɤɥɚɦɵ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɨ 

ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɨɬ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɬ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ɇɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɪɹɞ ɩɪɢɱɢɧ, ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ:  

 Ɉɫɧɨɜɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɡɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ; 
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 ȼ ɫɢɥɭ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɫɨɫɬɚɜ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɢɡɭɱɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɪɵɧɤɚ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ; 

 ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɪɢɜɧɨɫɹɬ ɜɡɝɥɹɞ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɹ; 

 Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ ɢɦɟɸɬ ɜ ɚɪɫɟɧɚɥɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɡɧɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 

ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɫ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ, ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɋɆɂ; 

 Ɋɟɤɥɚɦɧɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɣ 

ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

«ɇɚ ɭɫɩɟɯ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɇɟ ɦɚɥɨɡɧɚɱɢɦɵɣ ɢɡ ɧɢɯ – ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɟɦ 

ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ» [6, ɫ. 112]. Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɟɫɥɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɢ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɵɟ, ɧɟ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ, 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɟ, ɷɬɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɢ ɢɬɨɝɨɜɨɦ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ. ȼ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɤɥɢɟɧɬ-ɚɝɟɧɬ ɩɟɪɟɠɢɜɚɸɬ ɱɟɬɵɪɟ ɷɬɚɩɚ: ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɚɞɢɸ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ, 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ [6, ɫ. 113]. ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ – 

ɷɬɚɩ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɧɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɞɪɭɝ ɨ ɞɪɭɝɟ. ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɜɨɝɨ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ 

ɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɬɪɭɞɧɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɬɶ. Ʉɚɤ ɫɤɚɡɚɥɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɢɰɚ 

ɠɟɧɫɤɨɣ ɦɨɞɵ Ʉɨɤɨ ɒɚɧɟɥɶ: «ɭ ɜɚɫ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɜɬɨɪɨɝɨ ɲɚɧɫɚ 

ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɩɟɪɜɨɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ». ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ, ɤɚɤ 

ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɫɜɨɢɯ ɭɫɥɭɝ ɞɨɥɠɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨ ɫɟɛɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ 

ɩɚɪɬɧɟɪɚ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɡɚɯɨɱɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɹ-ɡɚɤɚɡɱɢɤ. ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɛɵɥɨ ɜɵɛɪɚɧɨ, ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɜɬɨɪɚɹ ɫɬɚɞɢɹ – ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 
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ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɠɢɞɚɧɢɣ 

ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. Ʉɚɤ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɧɚɫɬɪɨɟɧɵ ɤɪɚɣɧɟ 

ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɨ. ɇɨ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɢɫɬɢɧɧɵɟ ɥɢɱɧɵɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɛɨɥɟɟ ɛɥɢɡɤɨɟ 

ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ. Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɭɡɧɚɟɬ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɝɨɬɨɜ ɤ ɧɨɜɵɦ ɢɞɟɹɦ. ɂɦɟɧɧɨ 

ɧɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɩɟɪɜɵɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ȿɫɥɢ 

ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɭɞɚɥɨɫɶ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ, ɬɨ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɬɪɟɬɶɹ ɫɬɚɞɢɹ – 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

Ɋɟɝɭɥɹɪɧɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ — ɷɬɨ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬ-ɚɝɟɧɬ. 

ȼ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɫɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɫɩɨɪɨɜ ɨ ɰɟɧɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. 

ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɩɨɪɵ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɧɟɪɚɡɪɟɲɢɦɵɦɢ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɤɪɚɳɚɸɬ ɫɜɨɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɜɫɟ ɬɪɢ ɷɬɚɩɚ ɞɥɹ ɞɜɭɯ ɫɬɨɪɨɧ 

ɩɪɨɲɥɢ ɭɫɩɟɲɧɨ, ɬɨ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ ɷɬɚɩ – ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɸ-ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, 

ɢ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɞɥɹ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

ɇɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɟɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɬɞɟɥɨɜ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ɉɨɧɨɦɚɪɟɜɚ Ⱥ. Ɇ. ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ [41]: 

 Ɉɬɞɟɥ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ; 

 Ɍɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ; 

 Ɉɬɞɟɥ ɦɟɞɢɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɞɢɚɛɚɢɧɝɚ; 

 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɬɞɟɥ; 

 Ɉɬɞɟɥ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ; 

 Ɉɬɞɟɥ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɨɬɞɟɥɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɝɪɚɦɨɬɧɨ 
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ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɨɬɞɟɥɚɦɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ȼɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɢɦɟɟɬ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ. ɑ. Ƚ. ɋɷɧɞɢɞɠ, ȼ. Ɏɪɚɣɛɭɪɝɟɪ ɢ Ʉ. Ɋɨɬɰɨɥɥ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, 

ɱɬɨ «ɝɥɚɜɧɨɟ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ 

ɭɫɥɭɝ ɥɢɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ – ɥɸɞɢ» [51]. ɐɟɧɧɵɣ ɤɚɞɪ — ɱɟɥɨɜɟɤ, ɫɨɱɟɬɚɸɳɢɣ 

ɜ ɫɟɛɟ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ ɫɜɟɠɢɦ, «ɧɟ 

ɡɚɦɵɥɟɧɧɵɦ» ɜɡɝɥɹɞɨɦ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɝɨɬɨɜɵɣ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ ɧɚ ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 

Ⱦɷɜɢɞ Ɉɝɢɥɜɢ ɝɨɜɨɪɢɥ: «Ɍɜɨɪɱɟɫɤɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ – ɫɚɦɚɹ ɜɚɠɧɚɹ ɢɡ ɜɫɟɯ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɚɲɢɯ ɤɨɧɬɨɪ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɧɢɠɚɬɶ ɪɨɥɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɭɠɧɨ ɯɨɪɨɲɨ ɩɥɚɬɢɬɶ, ɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ ɨ ɧɢɯ ɢ ɭɜɚɠɚɬɶ ɤɚɤ 

ɜɵɞɚɸɳɢɯɫɹ ɥɢɱɧɨɫɬɟɣ». Ȼɟɫɫɩɨɪɧɨ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ ɢɝɪɚɟɬ ɧɟ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ 

ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ɉɧɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 

ɢɞɟɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɢ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟɦ ɷɬɢɯ ɢɞɟɣ 

ɜ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. ɐɟɥɶɸ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɛɥɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɮɨɪɦɭ 

(ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ, ɦɟɥɨɞɢɹ, ɬɟɤɫɬ ɢ ɞɪ.) Ɍɜɨɪɱɟɫɤɢɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɞɚɤɬɨɪɨɜ, ɯɭɞɨɠɧɢɤɨɜ, ɞɢɡɚɣɧɟɪɨɜ, ɬɟɤɫɬɨɜɢɤɨɜ 

(ɤɨɩɢɪɚɣɬɟɪɨɜ).  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɹɞɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ ɷɬɨ ɫɚɦɚɹ ɩɪɢɹɬɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɜɨɪɱɟɫɬɜɨ — ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. Ⱦɥɹ 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɛɥɢɠɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɤɪɟɚɬɢɜ ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɰɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɭɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ, ɡɚɞɚɱɢ, 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɰɟɥɶ ɢ ɞɟɬɚɥɶɧɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ɉɨɧɹɬɢɟ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 

(ɨɬ ɥɚɬ. creation — ɫɨɡɢɞɚɧɢɟ) ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɢɞɟɢ 

ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ.  

ɋɟɝɨɞɧɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 

ɞɟɧɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
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ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɦɢɪɚ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɝɥɚɜɧɵɣ «ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ» ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɜɵɧɭɠɞɟɧ 

ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɞ ɡɚɩɪɨɫɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ƚɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɜɫɟ ɷɬɨ ɢ ɦɧɨɝɨ ɞɪɭɝɨɟ ɜɥɢɹɟɬ 

ɢ ɢɡɦɟɧɹɟɬ ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ. ɋɭɛɴɟɤɬɚɦ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

(ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɢ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɦɧɟɧɢɟ ɢ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɨɰɢɭɦɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɜɨɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɉɨɦɢɦɨ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ 

ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ. 

Ʌɢɲɶ ɫɥɚɠɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ, ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɤɚɦɩɚɧɢɢ. 

 

1.2 Ʉɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 

 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɥɢɰɟ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 

ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬɫɹ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɰɟɥɢ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɪɟɤɥɚɦɵ – ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɦɟɠɞɭ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɟɦ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ.  

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ (ɥɚɬ. «communicatio») — ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ, ɩɟɪɟɞɚɱɚ (ɥɚɬ. 

«communicare») — ɞɟɥɚɬɶ ɨɛɳɢɦ, ɛɟɫɟɞɨɜɚɬɶ, ɫɜɹɡɵɜɚɬɶ, ɫɨɨɛɳɚɬɶ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɟɪɦɢɧ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɲɢɪɨɤɨ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶɫɹ 

ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɜ 1920-ɯ ɝɝ. [45]. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɋ. ȼ. Ȼɨɪɢɫɧɟɜɭ, ɩɨɞ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɟɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢ 

ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɢ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɩɨ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɤɚɧɚɥɚɦ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ [55]. 

ɉɨ ɇɢɤɥɚɫɭ Ʌɭɦɚɧɭ, ɩɨɞ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɟɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ «ɧɟɤɨɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ-

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɟɟ, ɡɚɜɢɫɢɦɨɟ ɨɬ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ ɫɨɛɵɬɢɟ» ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
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ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɧɟɡɧɚɧɢɹ, ɚ ɧɟ ɫɜɹɡɶ ɢɥɢ 

ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɥɢ ɩɟɪɟɧɨɫ «ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɯ» ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɣ ɨɬ ɨɞɧɨɣ 

ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɣ ɢɦɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤ ɞɪɭɝɨɣ» [7]. 

Ɋɟɤɥɚɦɧɭɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɩɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɦɚɫɫɨɜɨɣ. ɉɨɞ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɟɣ (mass communication) ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ «ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɋɆɄ ɫɪɟɞɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨ 

ɛɨɥɶɲɢɯ ɢ ɪɚɫɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ 

ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɦɵɫɥɢ, ɱɭɜɫɬɜɚ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ» 

[12, ɫ. 8-9]. 

Ɋɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɦɚɫɫɨɜɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɣ ɩɪɢɫɭɳɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ: 

 Ɇɚɫɫɨɜɨɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ; 

 Ƚɟɬɟɪɨɝɟɧɧɨɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ;  

 ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ (ɋɆɄ);  

 Ȼɵɫɬɪɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ. 

ɉɨɧɹɬɢɟ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ 30-ɟ ɝɨɞɵ XX ɜɜ. ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥ 

ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɫɨɰɢɨɥɨɝ Ƚ. Ⱦ. Ʌaccyɷɥɥ. Ɉɧ ɜɵɞɟɥɢɥ «ɬɪɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ» [12, ɫ. 9]:  

 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɢɥɢ ɨɛɨɡɪɟɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ ɦɢɪɚ 

ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɦɨɝɥɨ ɛɵ ɩɨɤɨɥɟɛɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɛɳɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɟɟ ɱɚɫɬɟɣ;  

 ɉɪɟɨɛɪɚɡɭɸɳɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɢɥɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɱɟɪɟɡ 

ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ;  

 ɉɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɢɥɢ ɩɟɪɟɞɚɱɭ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ.  

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɥɟɠɢɬ ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ. 

Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ — ɷɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɥɢɰ. 
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Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɩɨ ɦɚɫɫɨɜɵɦ ɤɚɧɚɥɚɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬɫɹ 

ɲɢɪɨɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ.  

Ƚ. Ⱦ. Ʌɚɫɫɭɷɥ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɮɨɪɦɭɥɭ (ɦɨɞɟɥɶ) ɫɨɫɬɨɹɳɭɸ ɢɡ 

ɩɹɬɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ, ɩɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ 

ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ: «Ʉɬɨ? (ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɨɪ), ɑɬɨ? (ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ), Ʉɚɤ? 

(ɤɚɧɚɥ), Ʉɨɦɭ? (ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ), ɋ ɤɚɤɢɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ?» Ɇɨɞɟɥɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 

Ƚ. Ⱦ. Ʌɚɫɫɭɷɥɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 — Ɇɨɞɟɥɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ Ʌɚɫɫɭɷɥɚ 

 

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɷɬɨ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɤ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɤɚɧɚɥɨɜ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫɬɚɥɢ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɠɢɡɧɢ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɨɩɵɬɚ, ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɵɯ 

ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ [45].  

ȼ 40-ɯ ɝɝ. XX ɜ. ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤ Ʉ. ɒɟɧɧɨɧ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɫɜɨɸ 

ɦɨɞɟɥɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɩɹɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ (Ɋɢɫ. 2): 

 ɂɫɬɨɱɧɢɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

 Ʉɨɞɢɪɭɸɳɟɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ; 

 ɋɨɨɛɳɟɧɢɟ; 

 Ʉɚɧɚɥ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ; 

 ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɞɟɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

 ɉɪɢɟɦɧɢɤ (ɚɞɪɟɫɚɬ). 

ɒɟɧɧɨɧ ɜɜɨɞɢɬ ɬɚɤɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɤɚɤ «ɲɭɦ» ɢ «ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ» [22]. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 — Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ Ʉ. ɒɟɧɧɨɧɚ 

 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɥɢɧɝɜɢɫɬ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ Ɋ. əɤɨɛɫɨɧ 

ɜ ɫɜɨɟɦ ɬɪɭɞɟ «Ʌɢɧɝɜɢɫɬɢɤɚ ɢ ɩɨɷɬɢɤɚ» ɢɡɨɛɪɚɡɢɥ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɜ ɜɢɞɟ ɲɟɫɬɢ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ (Ɋɢɫ. 3). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 — Ɇɨɞɟɥɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɩɨ Ɋ. əɤɨɛɫɨɧɭ 

 

ɍ. ɒɪɚɦɦ ɫɱɢɬɚɥ, ɱɬɨ ɞɜɢɠɭɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. Ɉɧ ɩɨɥɚɝɚɥ, ɱɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɥɸɛɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɫɢɥɢɜɚɸɬ ɫɜɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ [55, ɫ. 348]. Ɋɨɥɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɤɚɤ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɥɨɠɧɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɬɶ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɫɟɛɟ ɩɨɞɨɛɧɵɦɢ, 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɟɪɟɞɚɱɚ, ɨɛɦɟɧ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɪɬɢɧɵ ɦɢɪɚ. ɇɨɫɢɬɟɥɹɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɱɶ, ɡɧɚɤɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɞɵ, ɫɢɦɜɨɥɵ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ [12].  

ȼɚɠɧɟɣɲɟɟ ɦɟɫɬɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɢ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢɧɞɢɜɢɞɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɢɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɞɨɧɟɫɬɢ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɧɨɜɨɦ ɬɨɜɚɪɟ, ɩɨɞɬɨɥɤɧɭɬɶ ɢɯ 
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ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ. Ɋɵɧɨɱɧɵɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, 

ɷɬɨ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ [45, ɫ. 15]. ɉɨɞ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦɢ ɩɪɢɧɹɬɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ «ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɮɨɪɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɧɢɯ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɚ 

ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɚ ɢɦɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ» [55, ɫ. 11].  

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. Ɂɚɧɢɦɚɹɫɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ 

ɫɜɨɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɜɵɯɨɞ 

ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ [32].  

ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɜ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ: 

 Ɋɟɤɥɚɦɚ ɨɛɵɱɧɨ ɧɨɫɢɬ ɧɟɥɢɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɱɟɪɟɡ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ. ɇɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɫɬɚɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɹ ɤ ɤɥɢɟɧɬɭ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɩɪɢɟɦ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɜ ɫɜɟɬɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɟɬɢ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ; 

  Ɉɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɹɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ. Ɉɬɜɟɬɧɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ 

ɦɨɠɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɨɨɛɳɟ ɢɥɢ ɡɚɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ, ɱɬɨ 

ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ; 

 ȼ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 

ɧɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɭɫɥɭɝɢ, ɮɢɪɦɵ, ɥɢɱɧɨɫɬɢ. 

Ɇɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨɟ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɟ ɞɨɜɨɞɨɜ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 
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Ɋɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɪɹɞ ɰɟɥɟɣ [26; 12, ɫ.89]: 

 ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɨɦ ɬɨɜɚɪɟ, ɭɛɟɞɢɬɶ ɜ ɟɝɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ; 

 ɋɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨ ɬɨɜɚɪɟ; 

 Ɉɤɚɡɚɬɶ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ ɬɨɜɚɪɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ; 

 ɋɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɤɭɩɤɟ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɨɞɚɠ. 

Ɋɟɤɥɚɦɚ — ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɫɨ ɫɜɨɟɣ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ. 

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɩɪɢɧɹɬɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ [4]: 

 ɉɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɟɱɢ: ɜɟɪɛɚɥɶɧɚɹ, ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɚɹ, 

ɫɦɟɲɚɧɧɚɹ; 

 ɉɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɡɧɚɤɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ: ɭɫɬɧɚɹ, ɩɢɫɶɦɟɧɧɚɹ, 

ɫɢɦɜɨɥɶɧɚɹ; 

 ɉɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɨɪɨɜ: ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ, 

ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɚɹ, ɝɪɭɩɩɨɜɚɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ, ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɢ ɬ. ɞ. 

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨ ɞɜɭɦ ɤɚɧɚɥɚɦ: 

ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɦɭ ɢ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɦɭ. ȼ ɷɬɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɱɭɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ 

ɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜɵɪɚɛɨɬɚɥɢɫɶ ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɚɩɩɚɪɚɬɵ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ [42]. 

ɉɨɞɪɨɛɧɟɣ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɟɪɛɚɥɶɧɭɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ.  

ȼɟɪɛɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɥɨɜɚɦɢ. 

ȼɟɪɛɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɞɜɭɦɹ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ: ɭɫɬɧɨɣ 

ɪɟɱɶɸ ɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ. Ʉ ɫɚɦɵɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɚɹ ɪɟɱɶ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɟɱɢ ɥɸɞɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 

ɢ ɩɟɪɟɞɚɸɬ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɡɧɚɤɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɟɪɛɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɭɸ ɪɟɱɶ, 

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɜɭɤɨɜɨɣ ɹɡɵɤ. ɉɨɞ ɡɜɭɤɨɜɵɦ ɹɡɵɤɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɮɨɧɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɞɜɚ ɬɢɩɚ: ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɣ 

ɢ ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɟɫɤɢɣ. ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɭɪɨɜɧɟɣ ɹɡɵɤɚ: 
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ɮɨɧɟɬɢɱɟɫɤɨɦ, ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɦ, ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɟɫɤɨɦ [12]. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɱɟɜɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɥɟɤɫɢɤɚ, ɬɟɦɛɪ ɝɨɥɨɫɚ, ɢɧɬɨɧɚɰɢɹ, 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɚɭɡ ɦɟɠɞɭ ɫɥɨɜɚɦɢ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɢ ɞɪ. Ʉɚɠɞɵɣ ɡɜɭɤ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɬɨɧɚɰɢɢ ɞɟɥɚɸɬɫɹ ɚɤɰɟɧɬɵ 

ɢ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɨɛɳɟɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ ɝɨɜɨɪɹɳɟɝɨ ɢ ɬ.ɞ. ɂɦɟɧɧɨ ɪɟɱɶ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɢɧɞɢɜɢɞɚɦɢ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɭɫɬɧɨɣ ɪɟɱɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɫɦɵɫɥɚ 

ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɫɚɦɚɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɭ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɨɪɨɜ 

ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɣ ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

əɡɵɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɹɡɵɤ ɪɟɤɥɚɦɵ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɞɱɢɧɹɬɶɫɹ ɡɚɤɨɧɚɦ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɫɨɩɪɢɤɚɫɚɹɫɶ 

ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɧɚɯɨɞɹɬ 

ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ, ɡɚɞɚɧɧɵɟ ɡɧɚɤɢ ɢ ɫɢɦɜɨɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɛɴɹɫɧɹɸɬ ɢɦ ɦɵɫɥɶ, ɢɞɟɸ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɹ.  

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɛɳɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɤɚɤ ɛɵ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɪɟɤɥɚɦɨɣ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɨɢɫɤɟ 

ɫɦɵɫɥɚ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. ȼ 

ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɟɪɟɞ ɪɟɤɥɚɦɢɫɬɨɦ ɫɬɨɢɬ ɜɚɠɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ: ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤ ɢ ɱɬɨ 

ɧɚɩɢɫɚɬɶ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɜɨɫɩɪɢɧɹɬɨ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ 

ɚɜɬɨɪ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ (ɤɨɩɢɪɚɣɬɟɪ) ɞɨɥɠɟɧ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɢɦ 

ɬɟɤɫɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɜɟɪɧɨɟ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɥɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɤ ɩɨɫɥɚɧɢɸ. 

Ɋɟɤɥɚɦɧɵɟ ɬɟɤɫɬɵ ɜ ɫɜɟɬɟ ɫɜɨɟɣ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɮɟɧɨɦɟɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɥɢɧɝɜɢɫɬɨɜ, ɮɢɥɨɥɨɝɨɜ, ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɨɜ ɢ ɬ.ɞ. ɇɟɥɶɡɹ ɧɟɞɨɨɰɟɧɢɜɚɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɣɫɹ ɧɚɩɢɫɚɧɢɟɦ ɩɪɨɞɚɸɳɢɯ ɬɟɤɫɬɨɜ — ɤɨɩɢɪɚɣɬɟɪ.  

Ʉɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɝɨ ɜɟɤɨɜ ɢ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɪɢɬɨɪɢɤɨɣ. ɉɨɞ 

ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝɨɦ (ɚɧɝɥ. copywriting, ɨɬ copy — ɪɭɤɨɩɢɫɶ, ɢ write — ɩɢɫɚɬɶ) 
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ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɬɟɤɫɬɨɜ ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪ, ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɦɚɪɤɭ, 

ɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɢɞɟɸ. Ɍɟɤɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɵ ɜ ɧɚɩɟɱɚɬɚɧɧɨɦ, ɚɭɞɢɨ- ɢ ɜɢɞɟɨ-

ɮɨɪɦɚɬɟ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɛɟɠɞɟɧɢɟ ɚɞɪɟɫɚɬɚ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ 

ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɩɨɤɭɩɤɭ, ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ, ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ ɫ ɦɧɟɧɢɟɦ ɢ ɬ.ɞ. ɋɥɨɜɨ 

«ɤɨɩɢɪɚɣɬɟɪ» ɩɪɢɧɹɬɨ ɬɪɚɤɬɨɜɚɬɶ ɤɚɤ «ɩɢɫɚɬɟɥɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɢ 

ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɢɯ ɬɟɤɫɬɨɜ».  

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝɟ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɬɟɤɫɬɚɯ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɜ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɋɆɂ, ɫɬɚɬɶɢ ɜ ɫɟɬɢ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɬɟɤɫɬɵ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɦɭ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɱɟɫɬɶ. ɇɨ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɡɚ ɬɟɤɫɬɚɦɢ 

ɪɚɞɢɨ- ɢ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɬɨɠɟ ɫɬɨɢɬ ɪɚɛɨɬɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɧɚɩɢɫɚɧɢɸ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɡ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ. 

Ɂɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨ ɬɨɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɤɚɧɚɥ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɵɛɨɪ ɦɟɞɢɚɤɚɧɚɥɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɰɟɥɟɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ.  

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɸɬ ɬɪɢ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝɚ: 

 Ʉɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝ ɩɪɹɦɨɝɨ ɨɬɤɥɢɤɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝɚ ɧɚɲɟɥ 

ɫɜɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɩɪɹɦɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ. Ɍɟɤɫɬɵ ɩɪɹɦɨɝɨ ɨɬɤɥɢɤɚ ɩɪɢɡɜɚɧɵ 

ɩɨɛɭɠɞɚɬɶ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɞɟɫɶ ɢ ɫɟɣɱɚɫ (ɤɭɩɢɬɶ, ɩɨɡɜɨɧɢɬɶ, ɡɚɤɚɡɚɬɶ); 

 ɂɦɢɞɠɟɜɵɣ ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝ. ȼɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɢ, ɜ 

ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɩɟɪɜɨɝɨ ɜɢɞɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɨɬɫɪɨɱɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɢɦɢɞɠɟɜɨɝɨ ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝɚ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɨɛɪɚɡ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ, 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɥɢɱɧɨɫɬɢ; 

 SEO-ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝ. ɋ ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɬɚɤɨɣ ɜɢɞ ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝɚ ɤɚɤ SEO-ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝ, 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɢ PR-ɬɟɤɫɬɨɜ ɞɥɹ ɩɥɨɳɚɞɨɤ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɫɟɬɢ.  
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ɇɟɥɶɡɹ ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɚ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɨɩɢɪɚɣɬɟɪ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɤ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ 

ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɟɦɚɦ. Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɬɟɤɫɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɨɞ 

ɭɝɥɨɦ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɨɥɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɤɨɩɢɪɚɣɬɟɪ ɞɨɥɠɟɧ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɟ, ɮɨɧɟɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɹɡɵɤɚ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɧɚɩɢɫɚɧɢɸ ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɢɯ, 

ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɢɯ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɸ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɢ ɩɪɨɫɬɵɯ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɩɪɨɞɚɸɳɢɯ 

ɬɟɤɫɬɨɜ. 

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɢ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɜ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. 

Ɍɨɜɚɪ ɞɨɥɠɟɧ «ɝɨɜɨɪɢɬɶ» ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɹɡɵɤɟ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ. əɡɵɤ 

ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɚ. 

ɋɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɚɪɢɚɰɢɢ ɫɥɨɜ ɢ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɣ ɩɨɪɨɣ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɨɣ 

ɧɟɜɟɪɧɨɣ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ, ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɡɚɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɟɦ 

ɫɦɵɫɥɚ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫɢɦɜɨɥɨɜ 

ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɨɩɵɬ ɢ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɬɟɤɫɬɚ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ. Ɋɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɶ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ («ɩɪɢɛɵɥɶ», «ɫɩɪɨɫ», «ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ 

ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ» ɢ ɬ.ɞ.) ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɪɟɤɥɚɦɵ ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ («ɢɧɬɟɪɟɫɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ», 

«ɧɟɨɛɵɱɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ», «ɤɪɟɚɬɢɜɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ» ɢ ɬ.ɞ.) 

ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɞɟɥɚɟɦ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɶ ɞɟɥɚɟɬ ɚɤɰɟɧɬ 

ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ 

ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɤ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɚɫɩɟɤɬɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɟɤɥɚɦɵ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɪɟɤɥɚɦɭ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɟɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ 

ɧɚ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɟɝɨ 

ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɟ, ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɢ ɫɸɠɟɬɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. 
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ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɟɤɥɚɦɵ: ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ, ɡɚɩɨɦɢɧɚɟɦɨɫɬɶ, ɚɝɢɬɚɰɢɹ [52].  

Ɂɚɩɨɦɢɧɚɟɦɨɫɬɶ — ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɡɚɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɩɚɦɹɬɢ ɧɚ 

ɞɨɥɝɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɂɧɚɧɢɟ ɨ ɦɚɪɤɟ ɷɬɨ ɭɠɟ ɭɫɩɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼɟɞɶ ɟɫɥɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɢɡ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɞɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɬɨ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ ɟɝɨ 

ɜɵɛɨɪ ɩɚɞɟɬ ɧɚ ɡɧɚɤɨɦɭɸ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɦɚɪɤɭ.  

Ɋɚɫɩɨɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ — ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɶ ɟɝɨ 

ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɦɚɪɤɨɣ, ɛɵɫɬɪɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɟɝɨ ɫɦɵɫɥɨɜɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ. 

Ⱥɝɢɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɥɚ ɪɟɤɥɚɦɵ — ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ 

ɬɨɜɚɪ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɪɟɤɥɚɦɚ ɨɛɥɚɞɚɥɚ ɚɝɢɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɥɨɣ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ 

ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɩɪɚɜɞɨɩɨɞɨɛɧɵɦ 

ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ. ȿɫɥɢ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɭɱɬɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɬɪɢ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ, ɜɟɪɨɹɬɧɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɛɭɞɟɬ ɡɚɦɟɱɟɧɨ 

ɢ ɩɪɨɱɢɬɚɧɨ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ.  

ɋɬɨɢɬɶ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɟɤɫɬɨɦ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɟɞɢɧɢɰɚ ɤɚɤ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ, 

ɬɚɤ ɢ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. ɇɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢɦɟɸɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ. Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɬɟɤɫɬ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɥɢɧɟɣɧɨɣ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ. Ɉɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɰɟɥɨɫɬɧɨɟ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɟ ɟɞɢɧɫɬɜɨ. 

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ, ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɝɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ. ɉɨɞ ɪɟɤɥɚɦɧɵɦ ɬɟɤɫɬɨɦ ɱɚɳɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬ 

ɬɨɥɶɤɨ ɟɝɨ ɜɟɪɛɚɥɶɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɵ ɢ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɚɫɩɨɡɧɚɬɶ ɫɪɟɞɢ ɬɟɤɫɬɨɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢɦɟɧɧɨ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɬɟɤɫɬ. 

Ⱥ. Ⱦ. Ʉɪɢɜɨɧɨɫɨɜ ɩɨɞ ɪɟɤɥɚɦɧɵɦ ɬɟɤɫɬɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬ «ɧɟɫɭɳɢɣ 

ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɢɦɟɸɳɢɣ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ: ɩɟɪɜɨɟ, ɨɧ 

ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɢɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦ ɥɢɰɟ, ɬɨɜɚɪɚɯ, ɢɞɟɹɯ ɢ 

ɧɚɱɢɧɚɧɢɹɯ; ɜɬɨɪɨɟ, ɨɧ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɥɢɰ; ɬɪɟɬɶɟ, 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɬɟɤɫɬ ɩɪɢɡɜɚɧ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢɥɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ 

ɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦɭ ɥɢɰɭ, ɬɨɜɚɪɚɦ, ɢɞɟɹɦ, ɧɚɱɢɧɚɧɢɹɦ; ɢ, ɧɚɤɨɧɟɰ, 
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ɱɟɬɜɟɪɬɨɟ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɬɟɤɫɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɞɟɣ, 

ɧɚɱɢɧɚɧɢɣ» [50, ɫ. 53-54]. Ɇɵ ɩɨɞ ɪɟɤɥɚɦɧɵɦ ɬɟɤɫɬɨɦ ɛɭɞɟɦ ɩɨɧɢɦɚɬɶ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɭɸ ɟɞɢɧɢɰɭ, ɫɨɡɞɚɸɳɭɸɫɹ ɞɥɹ ɧɟɥɢɱɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ, ɭɫɥɭɝɚɯ, ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɢɞɟɹɯ ɢ ɬ.ɞ. ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɪɠɚɳɭɸ ɜ ɫɟɛɟ ɜ ɪɚɜɧɨɣ ɦɟɪɟ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨ ɢ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ 

ɫɦɵɫɥ [54, ɫ. 12-13].  

Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɬɟɤɫɬ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ: 

 Ɋɟɤɥɚɦɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ. Ɋɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɫɦɵɫɥ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ. 

Ɉɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ɉ ɱɟɦ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɬɟɤɫɬ?»; 

 Ɋɟɤɥɚɦɧɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɚɞɪɟɫɚɬɚ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɫɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ; 

 Ɋɟɤɥɚɦɧɨɟ ɩɨɫɥɚɧɢɟ. Ɉɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤɚɹ ɢɞɟɹ ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ 

ɜ ɩɨɞɫɨɡɧɚɧɢɟ ɚɞɪɟɫɚɬɚ, ɱɟɝɨ ɯɨɱɟɬ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɶ?». 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɧɢɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɮɭɧɤɰɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ – ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ, ɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦ 

ɩɨɫɥɚɧɢɢ – ɫɭɝɝɟɫɬɢɜɧɚɹ [52]. 

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ – ɜɟɪɛɚɥɶɧɨ, 

ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɦɢɦɢɤɨɣ, ɩɨɡɨɣ ɢ ɠɟɫɬɚɦɢ 

ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɚɤɬ. Ɋɟɤɥɚɦɧɨɟ ɩɨɫɥɚɧɢɟ 

ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɝɨ ɫɦɵɫɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɞɫɨɡɧɚɧɢɹ, ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɞɟɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɜɟɪɛɚɥɶɧɭɸ ɮɨɪɦɭ. 

ȼ ɩɫɢɯɨɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɟɪɦɢɧ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɟɤɫɬɨɜ, 

ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɥɢɹɧɢɹ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ ɢ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ — «ɤɪɟɨɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɬɟɤɫɬ». Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɬɟɤɫɬ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ 

ɤ ɤɪɟɨɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɬɟɤɫɬɚɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ 

ɤɨɞɵ ɪɚɡɧɵɯ ɫɟɦɢɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɨɥɶ ɤɪɟɨɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɬɟɤɫɬɨɜ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɬɟɬ, ɷɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɨɝɨ 
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ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɱɟɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ [35]. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ 

ɢ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ. Ʉ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨ-

ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ: ɰɜɟɬ, ɪɚɡɦɟɪ, ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɢ ɬ.ɞ. Ɉɧɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɜɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɦɢ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ – ɡɚɝɨɥɨɜɤɨɦ, ɫɥɨɝɚɧɨɦ, ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɪɟɤɥɚɦɵ, 

ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɳɢɦ ɬɨɧɨɦ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ 

ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɤɪɟɨɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɞɜɨɣɧɨɟ 

ɞɟɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɥɨɠɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ⱦɟɤɨɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɦɵɫɥ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ 

ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɟɤɨɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɦɵɫɥ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɥɢɹɧɢɟ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ, ɰɟɥɨɫɬɧɨɝɨ 

ɫɦɵɫɥɚ [35]. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɬɟɤɫɬɚ ɢ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ. ȼɢɡɭɚɥɶɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɨɦ ɨɛɴɟɤɬɟ. ɉɪɢɧɹɬɨ 

ɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 

ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɇɨ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɪɚɫɨɱɧɨɣ ɢ ɹɪɤɨɣ ɤɚɪɬɢɧɤɢ. Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɭɛɟɠɞɚɸɳɟɟ ɱɢɬɚɬɟɥɹ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɟɦ ɬɨɜɚɪɚ. ɍɛɟɠɞɚɸɳɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɦ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɥɭɠɢɬ ɜɟɪɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜɟɪɛɚɥɶɧɚɹ 

ɱɚɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ — ɬɟɤɫɬ. 

ȼ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦ ɬɟɤɫɬɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɱɟɬɵɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɚ: ɫɥɨɝɚɧ, ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɬɟɤɫɬ, ɷɯɨ-ɮɪɚɡɚ. ɋɢɥɶɧɵɦɢ 

ɩɨɡɢɰɢɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ, ɩɟɪɜɚɹ ɢ ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɮɪɚɡɵ.  

Ɂɚɝɨɥɨɜɨɤ ɩɪɢɡɜɚɧ ɧɟɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɫɦɵɫɥɨɜɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ. Ɂɚɝɨɥɨɜɨɤ ɞɚɟɬ 

ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ ɫɠɚɬɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɡɚɝɨɥɨɜɤɨɜ [14]: 
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 Ƚɨɜɨɪɹɳɢɟ ɨ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ ɬɨɜɚɪɚ; 

 ɉɪɨɜɨɰɢɪɭɸɳɢɟ; 

 ɂɧɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ; 

 ȼɨɩɪɨɲɚɸɳɢɟ; 

 Ʉɨɦɚɧɞɧɵɟ. 

ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɡɚɝɨɥɨɜɤɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɤɨɥɨ 80% ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ ɱɢɬɚɸɬ 

ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɝɨɥɨɜɤɢ, ɟɫɥɢ ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ ɧɟ ɡɚɢɧɬɪɢɝɨɜɚɥ, ɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɟ ɫɬɚɧɟɬ ɱɢɬɚɬɶ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɬɟɤɫɬ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɜɵɡɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɭ ɱɢɬɚɬɟɥɹ, ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨɞɚɬɶ ɬɨɜɚɪ. 

ɋɥɨɝɚɧ («ɛɨɟɜɨɣ ɤɥɢɱ») — ɷɬɨ ɤɪɚɬɤɚɹ ɮɪɚɡɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɪɚɠɚɟɬ 

ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɢɞɟɸ ɜɫɟɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɥɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɫɥɨɝɚɧ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɩɪɚɜɢɥɚɦ: 

 Ɉɬɪɚɠɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɢɞɟɸ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ; 

 Ɉɛɥɚɞɚɬɶ ɜɵɫɨɤɨɣ ɱɢɬɚɟɦɨɫɬɶɸ ɢ ɡɚɩɨɦɢɧɚɟɦɨɫɬɶɸ; 

 Ʉɪɚɬɤɨɫɬɶ; 

 Ɍɨɱɧɨɫɬɶ ɢ ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 

 ɋɨɞɟɪɠɚɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ. 

ɋɥɨɝɚɧ ɤɚɤ ɢɦɹ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɥɨɝɨɬɢɩ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ 

ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɠɞɨɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ. ɋɥɨɝɚɧ ɩɪɢɡɜɚɧ ɨɬɪɚɠɚɬɶ 

ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɮɢɥɨɫɨɮɢɸ ɮɢɪɦɵ, ɟɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ. ɍɫɩɟɲɧɵɣ ɫɥɨɝɚɧ 

ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɡɚɤɪɟɩɥɹɬɶɫɹ ɜ ɩɚɦɹɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɨɛɵɱɧɨ ɫɥɨɝɚɧ ɤɪɟɩɤɨ ɫɜɹɡɚɧ 

ɫ ɧɟɣɦɨɦ ɢɥɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɟɥɢɤɚ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɡɧɚɤɨɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ ɥɢɧɟɣɤɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɬɟɤɫɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɦ ɢɞɟɸ ɢ ɡɚɦɵɫɟɥ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɬɟɤɫɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɧ 
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ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɡɚɝɨɥɨɜɤɨɦ ɢ ɫɥɨɝɚɧɨɦ, ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɢɯ, 

ɫɨɱɟɬɚɟɬɫɹ ɫ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɟɣ [14].  

ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɬɟɤɫɬɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɭɛɟɠɞɚɸɳɢɟ ɞɨɜɨɞɵ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɬɟɤɫɬ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɢɧɨɝɞɚ ɞɚɟɬɫɹ 

ɩɨɞɪɨɛɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢɥɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ. ɋɬɢɥɢɫɬɢɤɚ 

ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɰɟɥɟɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ, ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ 

ɭɫɥɭɝɢ.  

Ʉɨɩɢɪɚɣɬɟɪ ɨɛɹɡɚɧ ɱɟɬɤɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫ ɤɟɦ ɨɧ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɚɞɪɟɫɚɬɚ, ɟɝɨ 

ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. ɉɨɪɬɪɟɬ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɤɚɤ ɢ ɰɟɥɶ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 

ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫɨ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ. 

Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɬɟɤɫɬɚ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɱɚɫɬɶɸ ɷɦɨɰɢɢ, ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɬɟɤɫɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. Ɇɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ 

ɬɟɤɫɬɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɟɝɨ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɫɬɶ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɪɭɞɧɨ ɞɚɬɶ ɟɦɤɨɟ, ɨɛɨɛɳɚɸɳɟɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɜ ɫɟɛɹ ɜɫɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɰɟɥɢ, ɦɟɬɨɞɵ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ 

ɬɟɤɫɬɚ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ ɜ ɫɢɥɭ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ 

ɰɟɥɟɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɣ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɱɢɬɚɬɟɥɹ.  

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɬɟɤɫɬ, ɤɚɤ ɥɸɛɨɣ ɬɟɤɫɬ ɞɨɥɠɟɧ 

ɩɨɞɱɢɧɹɬɶɫɹ ɡɚɤɨɧɚɦ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɣ ɪɟɱɢ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. Ʉɨɩɢɪɚɣɬɟɪ ɤɚɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɪɟɱɢ, ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɢɦɢ 

ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɨ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ.  
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ɇɚɩɢɫɚɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ (ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɨɛɴɟɤɬɚ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ 

ɪɵɧɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. ɉɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɟɝɨ ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ (ɹɡɵɤɨɜɵɟ) ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɧɨ ɢ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ (ɰɜɟɬ, 

ɲɪɢɮɬ, ɪɚɡɦɟɪ, ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ.  

Ʉɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɞɢɪɨɜɤɢ 

ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɟɦɵɯ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɟɦ ɫɦɵɫɥɨɜ.  
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2 ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɕȿ ɎɈɊɆɕ ɄɈɉɂɊȺɃɌɂɇȽȺ ɇȺ ɎɂɌɇȿɋ-ɊɕɇɄȿ 

 

2.1 Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɬɟɤɫɬ: ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ɍɟɤɫɬ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ, ɱɚɳɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɧɨɫɢɬɟɥɟɦ ɫɦɵɫɥɨɜ. ȿɫɥɢ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ (ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɹ) ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɵɟ 

ɦɨɦɟɧɬɵ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɟɚɤɰɢɣ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɬɨ ɜɟɪɛɚɥɶɧɚɹ ɡɧɚɤɨɜɨɫɬɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ 

ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɦɵɫɥɨɜ. ȼɟɪɛɚɥɶɧɵɣ ɬɟɤɫɬ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɨɬɨɛɪɚɡɢɬɶ ɜɟɫɶ 

ɫɦɵɫɥɨɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ [28]. 

ɋɥɨɜɚɪɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɥɨɜɚɪɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɝɨɜɨɪɢɬ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɧɚ ɬɨɦ ɠɟ ɹɡɵɤɟ, 

ɱɬɨ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɞɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɨɣ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ – ɤɨɧɫɬɚɧɬɧɨɫɬɶ. Ʉɨɧɫɬɚɧɬɧɨɫɬɶ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɫɯɨɠɚ ɫ 

ɠɢɜɨɬɧɵɦ ɢɦɩɪɢɧɬɢɧɝɨɦ. ȼ ɷɬɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞ ɢɦɩɪɢɧɬɢɧɝɨɦ (ɡɚɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟɦ) 

ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɚɹ ɮɨɪɦɚ ɧɚɭɱɟɧɢɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ; ɮɢɤɫɚɰɢɹ ɜ ɩɚɦɹɬɢ 

ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɪɨɠɞɟɧɧɵɯ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɚɤɬɨɜ. 

Ʉɨɧɫɬɚɧɬɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ 

ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 

ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɬɟɦɵ ɞɚɧɧɨɟ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 

ɤɚɤ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ ɫɭɠɞɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ.  

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɫɨɛɵɣ ɜɢɞ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ. ȿɝɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɬɪɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ: 

ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɣ ɬɟɤɫɬ, ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ ɪɹɞ ɢ ɡɜɭɱɚɧɢɟ. Ɋɟɤɥɚɦɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ [17]. 
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Ʌɟɤɫɢɤɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɩɪɢɫɭɳɚ ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 

ɨɤɪɚɲɟɧɧɨɫɬɶ. ɋɥɨɜɚ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɨɛɪɚɡ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢ ɩɨɡɞɧɟɟ 

ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɧёɦ. ɉɨɦɢɦɨ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨɝɨ ɫɦɵɫɥɚ ɫɥɨɜɚ 

ɧɟɫɭɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɉɨɧɹɬɢɟ ɬɟɤɫɬɚ ɜ ɫɟɦɢɨɬɢɤɟ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɹɡɵɤɨɦ. 

Ʌɸɛɚɹ ɡɧɚɤɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɢɦɟɸɳɚɹ ɰɟɥɨɫɬɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɫɜɹɡɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɬɟɤɫɬɨɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤ ɬɟɤɫɬɚɦ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɟɦɢɨɬɢɤɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤɚɪɬɢɧɵ, 

ɬɚɛɥɢɰɵ, ɤɢɧɨ ɢ ɬ. ɞ. ɉɨɧɹɬɢɟ «ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɬɟɤɫɬ» ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɫɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ 

ɬɟɤɫɬɚ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɟɦɢɨɬɢɱɟɫɤɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ – ɢ ɫɥɨɜɟɫɧɵɣ ɪɹɞ, ɢ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ, 

ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɢ ɡɜɭɤ [17, ɫ. 7] 

ȼɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɫɟɦɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ – ɫɥɨɠɧɵɣ ɦɧɨɝɨɫɬɭɩɟɧɱɚɬɵɣ 

ɚɤɬ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɛɟɫɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɨɫɨɡɧɚɧɧɵɟ ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ. Ʌɸɛɨɣ ɬɟɤɫɬ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɧ, ɬ. ɟ. 

ɜɨɫɩɪɢɧɹɬ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɢ ɢɫɬɨɥɤɨɜɚɧ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɟɝɨ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, 

ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɭ ɱɢɬɚɬɟɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ. 

ɍ. ɗɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɨɞ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɭɸ ɪɟɩɟɪɬɭɚɪ 

ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ ɫɢɦɜɨɥɨɜ, ɩɪɚɜɢɥ ɢɯ ɫɨɱɟɬɚɧɢɣ, 

ɨɤɤɚɡɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɢɦɜɨɥɚ ɤɚɤɨɦɭ-ɬɨ 

ɨɞɧɨɦɭ ɨɡɧɚɱɚɟɦɨɦɭ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɤɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɱɢɬɚɬɟɥɹ, ɡɚɞɚɜɚɬɶ ɟɦɭ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɜɟɤɬɨɪ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɟɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ 

ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɪɚɦɤɚɯ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɩɪɢ ɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɡɧɚɤɚɦɢ 

ɲɪɢɮɬ, ɰɜɟɬ ɢ ɮɨɧ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ. ȼ ɫɟɦɢɨɬɢɤɟ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɬɪɢ ɜɢɞɚ 

ɡɧɚɤɨɜ: 

1. ɋɢɦɜɨɥɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɨɡɧɚɱɚɟɦɵɦ ɢ ɨɡɧɚɱɚɸɳɢɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɭɫɥɨɜɧɨɫɬɶɸ. ɇɚ ɷɬɨɣ ɭɫɥɨɜɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɜɫɟ 

ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢɟ ɹɡɵɤɢ, ɢ ɹɡɵɤɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ. 
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2. ɂɤɨɧɵ ɢɥɢ ɢɤɨɧɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɤɢ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɡɧɚɤɚɯ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ 

ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɦɵɦ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɯɨɠɟ ɧɚ ɧɟɝɨ. ȼ 

ɪɟɤɥɚɦɟ ɢɤɨɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɧɚɤɚɦɢ ɛɭɞɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɬɨɜɚɪɚ, ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɫ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɨɣ ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ. 

3. ɂɧɞɟɤɫɵ ɢɥɢ ɢɧɞɟɤɫɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɤɢ – ɡɧɚɤɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɟ ɪɨɥɶ 

ɭɤɚɡɚɬɟɥɹ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɞɜɭɯ ɜɢɞɨɜ ɭ ɢɧɞɟɤɫɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɮɨɪɦɚ 

ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɭɱɚɣɧɨɣ, ɧɨ ɢ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɹɦɵɦ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɟɦ ɮɨɪɦɵ 

ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɦɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ. Ɏɨɪɦɚ ɡɧɚɤɚ-ɢɧɞɟɤɫɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɦɵɦ 

ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ. ȼ ɪɟɤɥɚɦɟ ɢɧɞɟɤɫɚɦɢ 

ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɡɧɚɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɫɤɨɪɨɫɬɶ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɶ, ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ʉ ɹɡɵɤɨɜɵɦ ɡɧɚɤɚɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ ɹɡɵɤɚ – 

ɦɨɪɮɟɦɵ, ɫɥɨɜɚ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. əɡɵɤɨɜɚɹ ɡɧɚɤɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɫɚɦɨɣ ɦɵɫɥɢ, ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɣ, ɨɰɟɧɤɢ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɧɚɤɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɥɭɠɚɬ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɟɪɟɤɨɞɢɪɨɜɤɢ ɭɠɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɝɥɚɝɨɥɨɜ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 

ɬɟɤɫɬɨɜ ɢ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. Ʌɟɤɫɢɱɟɫɤɚɹ ɫɟɦɚɧɬɢɤɚ ɝɥɚɝɨɥɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɤɨɩɢɪɚɣɬɟɪɭ ɨɬɤɪɵɬɨ ɜɵɪɚɠɚɬɶ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɨɦɭ 

ɬɨɜɚɪɭ. ɋɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɝɥɚɝɨɥɚ ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɜɨɣɫɬɜɨ 

ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɞɜɭɯ ɜɢɞɚɯ: ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ ɢ ɜɬɨɪɢɱɧɚɹ 

ɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ. ɉɨɞ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶɸ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɟɱɟɜɚɹ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɹ, ɚ 

ɜɬɨɪɢɱɧɚɹ ɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɦɟɬɚɮɨɪɨɣ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. 

ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɟɤɥɚɦɚ ɞɨɜɨɞɢɬ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 

ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-

ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ: ɬɟɤɫɬ, ɧɚɛɪɚɧɧɵɣ ɡɚɝɥɚɜɧɵɦɢ ɢ 

ɫɬɪɨɱɧɵɦɢ ɛɭɤɜɚɦɢ, ɱɢɬɚɟɬɫɹ ɥɟɝɱɟ, ɱɟɦ ɧɚɛɪɚɧɧɵɣ ɥɢɛɨ ɨɞɧɢɦɢ ɡɚɝɥɚɜɧɵɦɢ, 

ɥɢɛɨ ɨɞɧɢɦɢ ɫɬɪɨɱɧɵɦɢ. ɀɢɪɧɵɣ ɲɪɢɮɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ 
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ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ, ɚ ɬɨɧɤɢɣ ɲɪɢɮɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ ɟɝɨ 

ɢɡɹɳɟɫɬɜɨ ɢɥɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ. ɒɪɢɮɬ ɫ ɜɟɧɡɟɥɹɦɢ, ɝɨɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɲɪɢɮɬ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ «ɫɬɚɪɢɧɭ» ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɠɟ ɟɝɨ ɚɧɬɢɤɜɚɪɧɨɫɬɶ. Ɍɨɥɳɢɧɚ 

ɥɢɧɢɢ ɧɟɫɟɬ ɫɦɵɫɥɨɜɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ. Ɍɨɧɤɚɹ ɫɢɦɜɨɥɢɡɢɪɭɟɬ ɢɡɹɳɟɫɬɜɨ, ɬɨɱɧɨɫɬɶ, 

ɬɨɥɫɬɚɹ ‒ ɬɹɠɟɥɨɜɟɫɧɨɫɬɶ. 

Ʉɥɢɩɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɥɨ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ 

ɬɟɤɫɬɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬ ɜɧɭɲɟɧɢɹ, ɛɟɡɨɝɨɜɨɪɨɱɧɨɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɬɟɯ 

ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ 

ɪɚɡɝɨɜɨɪɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ.  

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɞɚɬɶ ɬɨɜɚɪɭ, ɱɬɨɛɵ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɟɝɨ 

ɨɩɢɫɚɬɶ [18]: 

 ɑɟɦ ɷɬɨɬ ɬɨɜɚɪ ɩɨɥɟɡɟɧ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ? 

 ɂɡ ɱɟɝɨ ɨɧ ɫɞɟɥɚɧ? 

 ȿɫɬɶ ɥɢ ɭ ɧɟɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɞɪɭɝɢɦɢ ɬɚɤɢɦɢ ɠɟ ɬɨɜɚɪɚɦɢ? 

 Ʉɚɤɨɜɚ ɟɝɨ ɰɟɧɚ? 

 ɇɭɠɧɨ ɥɢ ɟɦɭ ɤɚɤɨɟ-ɬɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ? 

ɑɬɨɛɵ ɬɟɤɫɬ ɫɬɚɥ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, – ɤɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ Ɇ. ɂɥɶɹɯɨɜ [23], – ɨɧ, 

ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɫɜɨɟɦɭ ɱɢɬɚɬɟɥɸ.  

ɉɪɢɧɹɬɨ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɬɚɤɢɟ ɮɨɪɦɚɬɵ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜ [49, ɫ. 82]: 

 ɇɟɣɦɢɧɝ; 

 ɋɥɨɝɚɧ; 

 Ȼɪɟɧɞ-ɥɟɝɟɧɞɚ; 

 Ɍɟɤɫɬ ɧɚ «ɧɚɪɭɠɤɭ», ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɛɚɧɧɟɪ; 

 Ɍɟɤɫɬ ɦɚɤɟɬɚ ɜ ɩɟɱɚɬɧɵɟ ɋɆɂ ɢɥɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ; 

 Ɍɟɤɫɬ ɚɭɞɢɬɨɪɨɥɢɤɚ; 

 ɋɰɟɧɚɪɢɣ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɚ; 

 Ɍɟɤɫɬ ɭɩɚɤɨɜɤɢ; 

 Ɍɟɤɫɬ ɥɢɫɬɨɜɤɢ; 
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 ɉɪɨɞɚɸɳɟɟ ɩɢɫɶɦɨ. 

ȼ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɬɟɤɫɬɚɯ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢɝɪɨɜɵɟ ɩɪɢɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɷɤɨɧɨɦɹɬ ɹɡɵɤɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɫɦɵɫɥɚ. ɂɝɪɨɜɵɟ ɩɪɢɟɦɵ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɧɨɪɦ ɹɡɵɤɚ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɪɟɱɟɜɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨɟ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ ɜ ɬɟɤɫɬɟ. 

ɂɝɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɬɟɤɫɬɚɯ: 

 Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɮɨɧɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ; 

 ɉɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɵɟ ɨɪɮɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɲɢɛɤɢ; 

 ɂɝɪɨɜɚɹ ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɹ: ɧɟɨɥɨɝɢɡɦɵ; 

 ɂɝɪɨɜɵɟ ɩɪɢɟɦɵ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɱɟɬɚɟɦɨɫɬɢ (ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɩɚɪɚɞɨɤɫɚ). 

Ⱦɠɨɡɟɮ ɒɭɝɟɪɦɚɧ ɜ ɫɜɨɟɣ ɤɧɢɝɟ «ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 

ɩɨɫɥɚɧɢɣ. ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤ ɜɵɞɚɸɳɟɝɨɫɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɩɢɪɚɣɬɟɪɚ» [56] 

ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɡɚɧɹɬɢɸ ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝɨɦ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ 

ɞɜɭɦɹ ɬɢɩɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ. ɉɟɪɜɵɣ ɬɢɩ ɡɧɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɞɟɥɹɟɬ 

Ⱦɠ. ɒɭɝɟɪɦɚɧ – ɷɬɨ ɲɢɪɨɤɢɟ ɨɛɳɢɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɜɬɨɪɨɣ ɬɢɩ – 

ɭɡɤɨɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ.  

Ⱥɜɬɨɪ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɭɫɩɟɲɧɵɟ ɤɨɩɢɪɚɣɬɟɪɵ ɷɬɨ ɥɸɛɨɡɧɚɬɟɥɶɧɵɟ ɥɸɞɢ ɫ 

ɲɢɪɨɤɢɦ ɤɪɭɝɨɡɨɪɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɟ ɠɢɡɧɢ ɧɟ ɩɟɪɟɫɬɚɸɬ ɭɱɢɬɶɫɹ ɢ 

ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ. Ʉɚɤ ɝɨɜɨɪɢɬ Ⱦɠ. ɒɭɝɟɪɦɚɧ: «ɨɩɵɬ — ɧɚɢɥɭɱɲɢɣ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɢɞɟɣ». ɉɨɦɢɦɨ ɨɛɳɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɩɢɪɚɣɬɟɪ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. 

Ⱦɠ. ɒɭɝɟɪɦɚɧ ɩɢɲɟɬ: «ȼɚɦ ɧɭɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɭɫɥɭɝɢ 

ɢɥɢ ɱɟɝɨ ɛɵ ɬɨ ɧɢ ɛɵɥɨ, ɨ ɱɟɦ ɜɵ ɫɨɛɢɪɚɟɬɟɫɶ ɩɢɫɚɬɶ, ɟɫɥɢ ɜɵ ɯɨɬɢɬɟ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɷɬɨ ɩɨ-ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ» [56, ɫ. 36].  

ɑɬɨɛɵ ɫɬɚɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ ɟɝɨ ɢɡɭɱɢɬɶ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɜɥɚɞɟɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɨ 

ɬɨɜɚɪɟ ɜ ɬɚɤɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɬɶ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɫɭɬɶ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɤ ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɨɜɚɪɚ. 
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Ɍɚɤɠɟ, Ⱦɠ. ɒɭɝɟɪɦɚɧ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ: 

 ɉɟɪɜɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ. ɉɟɪɜɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɤɨɪɨɬɤɢɦ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɱɬɟɧɢɹ ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ ɢ ɟɦɤɨɝɨ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɱɢɬɚɬɟɥɶ ɧɚɱɢɧɚɟɬ 

ɩɨɝɪɭɠɚɬɶɫɹ ɜ ɬɟɤɫɬ. «ɐɟɥɶ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ – ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ ɜɬɨɪɨɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ»; 

 Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɬɟɤɫɬ ɞɨɥɠɟɧ ɡɜɭɱɚɬɶ ɤɚɤ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɩɪɨɞɚɜɰɚ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ.  

Ⱦɠ. ɒɭɝɟɪɦɚɧ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɦɟɬɨɞ «ɋɤɨɥɶɡɤɨɣ ɝɨɪɤɢ». ɋɭɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɟɤɫɬ — ɷɬɨ ɢɦɩɪɨɜɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɝɨɪɤɚ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ 

ɜ ɷɬɨɦ ɦɟɬɨɞɟ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɬɟɤɫɬ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɱɢɬɚɬɟɥɶ ɩɪɨɱɢɬɚɥ ɜɟɫɶ ɬɟɤɫɬ 

(ɫɤɚɬɢɥɫɹ ɫ ɝɨɪɤɢ). Ɂɚɝɨɥɨɜɨɤ ɞɨɥɠɟɧ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɥ 

ɩɪɨɱɢɬɚɧ ɩɨɞɡɚɝɨɥɨɜɨɤ. ɉɨɞɡɚɝɨɥɨɜɨɤ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 

ɢɧɬɪɢɝɭɸɳɢɦ, ɱɬɨɛɵ ɱɢɬɚɬɟɥɶ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɬɟɤɫɬɚ.  

ɂ. ɂɦɲɢɧɟɰɤɚɹ ɜ ɤɧɢɝɟ «Ʉɪɟɚɬɢɜ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ» [24] ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 — ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɂ. ɂɦɲɟɧɟɰɤɨɣ 

 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɜɢɞɟ ɫɬɟɪɠɧɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɞɟɬɨ ɬɪɢ 

ɤɨɥɶɰɚ – ɞɜɚ ɭɡɤɢɯ ɢ ɨɞɧɨ ɲɢɪɨɤɨɟ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɬɟɪɠɟɧɶ – ɷɬɨ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ 
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ɦɨɬɢɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɱɟɪɟɡ ɜɟɫɶ ɬɟɤɫɬ. ȼɟɪɯɧɟɟ ɤɨɥɶɰɨ – ɡɚɱɢɧ, ɫɪɟɞɧɟɟ 

ɤɨɥɶɰɨ – ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɬɟɤɫɬ, ɧɢɠɧɟɟ ɤɨɥɶɰɨ – ɷɯɨ-ɮɪɚɡɚ. 

Ⱦ. Ʉɨɬ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɩɪɨɞɚɸɳɟɝɨ ɬɟɤɫɬɚ [29]: 

 Ʌɟɝɤɨɫɬɶ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ. Ⱥɜɬɨɪ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɢ ɩɨɧɹɬɧɨɫɬɶ 

ɬɟɤɫɬɚ ɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ; 

 Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɜɫɟ ɱɚɫɬɨ ɡɚɞɚɜɚɟɦɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ; 

 Ɉɬɜɟɬɧɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ. ɉɪɨɞɚɸɳɢɣ ɬɟɤɫɬ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɞɬɚɥɤɢɜɚɬɶ ɱɢɬɚɬɟɥɹ 

ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɬɟɤɫɬɚ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɩɪɢɡɵɜ 

ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɸ («ɤɭɩɢɬɟ», «ɡɚɤɚɠɢɬɟ», «ɩɨɡɜɨɧɢɬɟ»). Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɝɥɚɝɨɥɵ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɢ ɱɟɦ ɹɪɱɟ ɝɥɚɝɨɥɵ, ɬɟɦ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɟɟ ɪɟɚɤɰɢɹ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɦɟɫɬɨ «ɩɪɢɯɨɞɢɬɟ» ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ «ɛɟɝɢɬɟ», «ɫɩɟɲɢɬɟ», 

ɞɚɧɧɵɟ ɝɥɚɝɨɥɵ ɛɨɥɟɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɤɪɚɲɟɧɵ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚɯɨɞɹɬ 

ɛɨɥɶɲɢɣ ɨɬɤɥɢɤ ɭ ɱɢɬɚɬɟɥɹ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɪɹɞɚ 

ɷɬɚɩɨɜ [29, ɫ. 33-36]: 

 ɑɟɬɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɢ ɩɨɧɹɬɶ ɨɛɴɟɤɬ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

 Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤ ɤɨɦɭ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɞɚɧɧɵɣ ɬɟɤɫɬ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɫɬɪɚɯɢ, ɪɚɞɨɫɬɢ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ; 

 ȼɵɛɪɚɬɶ ɫɯɟɦɭ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɬɟɤɫɬɚ; 

 ɉɪɟɜɪɚɬɢɬɶ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢɢ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɜ ɜɵɝɨɞɵ ɱɢɬɚɬɟɥɹ; 

Ɍɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɵɯ ɱɟɬɵɪɟɯ ɷɬɚɩɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɟ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, 

ɤɨɩɢɪɚɣɬɟɪ ɩɪɢɫɬɭɩɚɟɬ ɤ ɧɚɩɢɫɚɧɢɸ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɯɟɦɵ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɬɟɤɫɬɚ: 

 «Ɉɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɥɢɟɧɬɚ» – ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɥɢɟɧɬɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ 

ɱɢɬɚɬɟɥɶ-ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɫɚɦ ɨɫɨɡɧɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɟɟ ɪɟɲɟɧɢɹ; 
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 «ɉɪɨɛɥɟɦɚ – Ⱥɝɢɬɚɰɢɹ – Ɋɟɲɟɧɢɟ» – ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ ɧɟ ɨɫɨɡɧɚɟɬ; 

 «Ɉɬ ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ» – ɩɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɬɟɤɫɬɚ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 

ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɭ ɱɢɬɚɬɟɥɹ.  

ɉ. ɉɚɧɞɚ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ «ɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɝɥɚɡɭ» ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ 

ɬɟɤɫɬɚ [39]:  

1. Ɂɚɝɨɥɨɜɨɤ. Ⱥɜɬɨɪ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɡɚɝɨɥɨɜɤɨɜ: ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ-

ɤɨɧɤɪɟɬɢɤɚ ɢ ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ-ɤɪɟɚɬɢɜ. ȼ ɡɚɝɨɥɨɜɤɚɯ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɢɤɨɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɥɚ. ɐɟɥɶ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɝɨɥɨɜɤɚ – 

ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɩɪɨɹɜɢɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɩɢɪɚɣɬɟɪɚ;  

2. ɉɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɚɛɡɚɰɵ: 

1) Ʌɨɝɢɱɧɨɫɬɶ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ ɬɟɦɵ; 

2) Ɉɞɢɧ ɚɛɡɚɰ – ɨɞɧɚ ɢɞɟɹ; 

3) Ʉɨɦɩɚɤɬɧɨɫɬɶ ɚɛɡɚɰɟɜ; 

4) Ɋɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɚɛɡɚɰɟɜ ɩɨɞɡɚɝɨɥɨɜɤɚɦɢ. 

3. ɉɨɞɡɚɝɨɥɨɜɤɢ. ɉɨɞɡɚɝɨɥɨɜɤɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɭɸ 

ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ;  

4. Ɇɚɪɤɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɧɭɦɟɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɩɢɫɤɢ. Ɇɚɪɤɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɢ ɧɭɦɟɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɩɢɫɤɢ ɭɞɨɛɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɭɸɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥ. Ɇɚɪɤɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɱɚɫɬɢ ɬɟɤɫɬɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɢ ɜɚɠɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɢɬɚɬɟɥɶ 

ɨɛɪɚɬɢɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ.  

Ɇɧɨɝɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝɚ, 

ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɜɚɠɧɵɦ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɬɨɦɭ ɤɚɤ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɱɢɬɚɧɚ ɩɟɪɜɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɬɟɤɫɬɚ. Ɂɚɝɨɥɨɜɨɤ 

ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɟɣ ɢɥɢ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɟɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɱɢɬɚɬɟɥɹ 

ɤ ɪɟɤɥɚɦɟ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɵɦ ɩɪɢɡɵɜɨɦ ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ. Ʉɚɤ ɝɨɜɨɪɢɥ 

Ⱦ. Ɉɝɢɥɜɢ: «ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ ɱɢɬɚɸɬ ɜ ɩɹɬɶ ɪɚɡ ɱɚɳɟ, ɱɟɦ ɬɟɤɫɬ». 

Ɍɚɤɠɟ, ɉ. ɉɚɧɞɚ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɬɚɤɢɟ ɩɪɢɟɦɵ ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝɚ [39, ɫ.156-192]: 
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1. «Ɉɫɬɪɨɜɚ ɪɚɡɪɹɞɤɢ». Ɉɫɬɪɨɜɚ ɪɚɡɪɹɞɤɢ – ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɮɪɚɝɦɟɧɬɵ 

ɜɫɬɪɨɟɧɧɨɝɨ ɜ ɬɟɤɫɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɩɨɜɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɬɪɨɜɨɜ 

ɪɚɡɪɹɞɤɢ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ: ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɪɵ, ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɭ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɸɦɨɪ. Ɉɫɬɪɨɜɚ ɪɚɡɪɹɞɤɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɬɟɤɫɬɚɯ, ɝɞɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɩɨɞɧɟɫɬɢ ɫɥɨɠɧɵɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɹɡɵɤɨɦ; 

2. «Ɍɪɢɟɞɢɧɫɬɜɨ ɬɟɤɫɬɚ». ɇɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɜɥɢɹɟɬ ɬɪɢ 

ɮɚɤɬɨɪɚ: ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɢɞɟɢ, ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɫɬɢɥɹ, ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɥɢɰɚ; 

3. «ɂɧɬɪɢɝɚ». ɐɟɥɶ ɢɧɬɪɢɝɢ – ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɬɶ ɱɬɟɧɢɟ, ɜɧɟɫɬɢ ɜ ɧɟɝɨ 

ɷɥɟɦɟɧɬ ɢɝɪɵ; 

4. «ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢɟɪɚɪɯɢɹ ɫɥɨɜ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ». Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɢɟɦ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɛɨɥɟɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɥɨɜ ɛɥɢɠɟ ɤ ɤɨɧɰɭ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. ɗɬɨɬ ɩɪɢɟɦ ɧɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɤɫɬɚɯ, ɝɞɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ; 

5. «Ɇɚɝɢɹ ɫɨɸɡɚ «ɂ». ɋɨɸɡ «ɂ» ɪɚɡɛɢɜɚɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɦɹɝɱɚɟɬ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟ; 

6. «ɋɢɝɧɚɥ «ə ɫɜɨɣ». Ʉɨɩɢɪɚɣɬɟɪ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɞɟɬɚɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɡɧɚɤɨɦɵ ɢ ɩɨɧɹɬɧɵ ɱɢɬɚɬɟɥɸ. Ⱥɜɬɨɪ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɟɦɚ «ɋɢɝɧɚɥ «ə ɫɜɨɣ»:  

1) Ɉɛɳɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ; 

2) Ɉɛɳɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ; 

3) Ɉɛɳɟɟ ɩɪɨɲɥɨɟ; 

4) Ɉɛɳɢɟ ɱɭɜɫɬɜɚ ɢ ɷɦɨɰɢɢ. 

7. «Ɋɚɫɫɤɚɡɵɜɚɣɬɟ ɢɫɬɨɪɢɢ»; 

8. «ɋɥɨɠɧɨɟ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɫɬɨɟ». ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɚɪɚɥɥɟɥɟɣ ɫɨ ɡɧɚɤɨɦɵɦɢ 

ɱɢɬɚɬɟɥɸ ɹɜɥɟɧɢɹɦɢ ɷɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɢɬɶ 

ɫɥɨɠɧɨɟ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɟɧɢɟ. 

Ɇ. ɂɥɶɹɯɨɜ ɢ Ʌ. ɋɚɪɵɱɟɜɚ [23] ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɬɚɤɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ 

ɬɟɤɫɬɚ ɤɚɤ ɩɪɨɫɬɨɬɚ. Ɍɟɤɫɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɪɨɫɬɵɦ ɧɟ ɜ ɭɳɟɪɛ ɫɦɵɫɥɭ. Ɍɟɤɫɬ 

ɦɨɠɧɨ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɥɨɜ, ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɦɵɫɥɚ. 
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ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɥɨɜ ɤɨɩɢɪɚɣɬɟɪ ɭɞɚɥɹɟɬ ɢɡ ɬɟɤɫɬɚ ɫɥɨɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɧɟɫɭɬ 

ɫɦɵɫɥɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɞɥɹ ɱɢɬɚɬɟɥɹ. ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɭɩɪɨɳɚɟɬɫɹ 

ɫɢɧɬɚɤɫɢɫ, ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɦɵɫɥɚ ɤɨɩɢɪɚɣɬɟɪ ɢɡɛɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬ ɩɨɜɬɨɪɨɜ ɢ ɥɢɲɧɢɯ 

ɞɟɬɚɥɟɣ.  

Ⱥɜɬɨɪɵ [23] ɬɚɤɠɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɝɪɭɩɩɵ ɫɬɨɩ-ɫɥɨɜ ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ:  

 Ɉɛɳɟɢɡɜɟɫɬɧɨɟ. «Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ», «ɜɫɟɦ ɢɡɜɟɫɬɧɨ», «ɞɚɜɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ» 

ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɜɨɞɧɵɟ – «ɧɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ», «ɹ ɩɨɥɚɝɚɸ», «ɬɨɱɧɟɟ», «ɤɫɬɚɬɢ» – 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɱɢɬɚɬɟɥɹ ɢ ɩɟɪɟɝɪɭɠɚɸɬ ɬɟɤɫɬ ɧɟɧɭɠɧɵɦɢ 

ɨɛɨɪɨɬɚɦɢ ɪɟɱɢ; 

 «ȼɢɞɢɦɚɹ ɜɟɠɥɢɜɨɫɬɶ». Ⱥɜɬɨɪɵ ɫɨɜɟɬɭɸɬ ɧɟ ɩɟɪɟɝɪɭɠɚɬɶ ɬɟɫɬ 

ɜɟɠɥɢɜɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɚ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɫɪɚɡɭ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɥɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɸ ɜɵɝɨɞɵ; 

 ɋɥɨɜɚ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɮɚɤɬɚɦɢ ɢɥɢ 

ɢɫɬɨɪɢɹɦɢ, ɨɧɢ ɧɚɦɧɨɝɨ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɟɟ; 

 ɋɥɨɜɟɫɧɵɟ ɲɬɚɦɩɵ — ɡɧɚɤɨɦɵɟ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɢ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɠɟ, Ɇ. ɂɥɶɹɯɨɜ ɢ Ʌ. ɋɚɪɵɱɟɜɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɱɟɬɵɪɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ ɧɟ ɩɟɪɟɝɪɭɡɢɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɬɟɤɫɬ: 

 Ɉɞɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ – ɨɞɧɚ ɦɵɫɥɶ; 

 Ʌɢɲɧɢɟ ɦɵɫɥɢ – ɭɞɚɥɢɬɶ; 

 ȼɚɠɧɵɟ ɦɵɫɥɢ – ɨɛɨɛɳɢɬɶ; 

 ɋɥɨɠɧɨɟ – ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɩɨ ɰɟɩɨɱɤɟ. 

Ⱦ. Ʉɨɬ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɰɟɥɢ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, 

ɦɨɠɧɨ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɱɢɬɚɬɟɥɹ ɜ ɪɭɫɥɨ ɧɚɦɟɱɟɧɧɨɟ ɤɨɩɢɪɚɣɬɟɪɨɦ. 

Ɋɟɡɸɦɢɪɭɹ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɩɢɪɚɣɬɟɪɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɟɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 

ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. ɍɫɩɟɲɧɵɣ ɤɨɩɢɪɚɣɬɟɪ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɦ 

ɤɪɭɝɨɡɨɪɨɦ, ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡɧɢ 
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ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ 

ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɸ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɫɨɡɞɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɬɟɤɫɬ, ɤɨɩɢɪɚɣɬɟɪ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɤɥɚɫɫɢɤɨɜ 

ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝɚ Ⱦ. Ɉɝɢɥɜɢ, Ʉ ɏɨɩɤɢɧɫɚ, Ȼ. Ȼɟɪɧɛɚɯɚ, ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɬɚɤɢɦɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ ɤɚɤ ɥɸɛɨɩɵɬɫɬɜɨ, ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɥɸɞɹɦ ɢ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɱɭɜɫɬɜɨɦ 

ɸɦɨɪɚ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɱɟɫɬɨɥɸɛɢɟɦ, ɢɦɟɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɹɫɧɨ ɢɡɥɚɝɚɬɶ ɫɜɨɢ 

ɦɵɫɥɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨ, ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɬɟɪɩɟɧɢɟɦ ɢ ɝɢɛɤɨɫɬɶɸ ɭɦɚ. 

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɥ Ⱦɠ. ɒɭɝɟɪɦɚɧ: «Ʌɭɱɲɢɟ ɤɨɩɢɪɚɣɬɟɪɵ ɜ ɦɢɪɟ – ɥɸɞɢ 

ɥɸɛɨɡɧɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɦɧɨɝɨ ɱɢɬɚɸɳɢɟ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɭɜɥɟɱɟɧɢɣ 

ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɥɸɛɹɳɢɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ… Ɉɧɢ ɠɚɞɧɵ ɞɨ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ 

ɨɩɵɬɚ, ɢɦ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ ɞɪɭɝɢɟ ɥɸɞɢ. Ɉɧɢ ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɢɟ ɫɥɭɲɚɬɟɥɢ…» [56]. 

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ 

ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ. Ʉɨɩɢɪɚɣɬɟɪ ɞɨɥɠɟɧ ɡɧɚɬɶ ɢ 

ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɦɨɬɢɜɵ, ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ, ɫɬɢɥɶ ɠɢɡɧɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɱɢɬɚɬɟɥɹ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɨɦɢɦɨ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɯ ɚɤɫɢɨɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɩɨ ɧɚɩɢɫɚɧɢɸ ɩɪɨɞɚɸɳɢɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜ. ɋɬɨɢɬ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɦɢɦɨ ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɟɦɨɜ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ.  

Ʌɸɛɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɬɟɤɫɬ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ. 

ɋɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɹɡɵɤɨɜɨɝɨ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɞɟɥɢɦɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɧɚ ɫɨɫɬɚɜɧɵɟ ɱɚɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ ɱɬɟɧɢɹ ɬɟɤɫɬ 

ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɪɚɡɛɢɬ ɧɚ ɤɨɦɩɚɤɬɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɬɟɤɫɬɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɳɟɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɟɞɢɧɨɣ ɰɟɥɢ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ ɬɟɤɫɬɚ. 
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2.2 Ʉɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ: 

ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɤɫɬɚ 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ ɦɨɞɚ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɩɢɤɟ ɫɜɨɟɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɨɫɥɨɣɤɚ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɫɩɨɪɬɚ ɢ 

ɤɪɚɫɨɬɵ. ȼ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɫɬɪɚɧɵ ɪɵɧɨɤ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɬɟɬ, 

ɚ ɷɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɨɟ ɛɭɞɭɳɟɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɛɢɡɧɟɫ ɫɨɡɞɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɧɚɩɢɫɚɧɢɸ 

ɩɪɨɞɚɸɳɢɯ ɬɟɤɫɬɨɜ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɮɢɬɧɟɫ-

ɪɵɧɤɚ ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɤ ɭɫɥɭɝɚɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɩɢɪɚɣɬɟɪɨɜ.  

Ɏɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɵ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɬɟɤɫɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɚɣɬɚɯ, 

ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹɯ, ɛɪɨɲɸɪɚɯ ɢ ɬ.ɞ. 

ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜ ɤɨɩɢɪɚɣɬɟɪɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɰɟɧɨɜɨɣ ɦɨɬɢɜ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɬɟɤɫɬɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ): ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɬɟɤɫɬɚɯ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɨɜ 

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɰɟɧɨɜɨɣ ɢɥɢ ɭɬɢɥɢɬɚɪɧɵɣ ɦɨɬɢɜ – «Ȼɚɫɫɟɣɧ, 

ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ, ɮɢɬɧɟɫ! ɍɧɢɤɚɥɶɧɚɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɝɨɞɨɜɭɸ ɤɚɪɬɭ ɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛ ɫ 

ɛɚɫɫɟɣɧɨɦ» – ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ Level Up, ɬɚɤɠɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɦ ɬɟɤɫɬɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ ɜ 

ɜɢɞɟ ɛɚɫɫɟɣɧɚ; «Ƚɨɞɨɜɚɹ ɤɚɪɬɚ ɜ Level Up ɡɚ 25000! ɋɭɩɟɪɰɟɧɚ ɧɚ ɝɨɞɨɜɭɸ 

ɤɚɪɬɭ ɜ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɣ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛ ɫ ɛɚɫɫɟɣɧɨɦ ɜ ɰɟɧɬɪɟ» – ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦ 

ɬɟɤɫɬɟ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɰɟɧɚ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɚɫɫɟɣɧɚ, ɧɨ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ; «Ɍɟɩɟɪɶ ɡɚ ɮɢɬɧɟɫ ɩɥɚɬɢ ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ ɨɬ 2 900 ɪɭɛ! 

Ɋɚɫɫɪɨɱɤɚ ɛɟɡ ɩɟɪɟɩɥɚɬ. ɇɚɱɧɢ ɝɨɬɨɜɢɬɫɹ ɤ ɥɟɬɭ ɫɟɣɱɚɫ, ɚ ɩɥɚɬɢ ɩɨɬɨɦ!» – 

ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɫɫɪɨɱɤɚ ɧɚ ɝɨɞɨɜɭɸ ɤɚɪɬɭ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ Exellent; 

«ɇɨɜɵɣ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ! ɀɦɢ! Ⱥɤɰɢɹ ɨɬ NRGym! Ʉɭɩɢ ɤɚɪɬɭ ɧɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ – 

ɩɨɥɭɱɢ ɧɚ 14 ɦɟɫɹɰɟɜ! ȼ ɥɸɛɨɣ ɤɥɭɛ!»; «ȿɫɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɚ ɢɫɬɢɧɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ, 

ɩɨɱɟɦɭ ɥɸɞɢ ɧɟ ɞɨɛɢɜɚɸɬɫɹ ɭɫɩɟɯɚ. Ɉɧɢ ɪɚɧɨ ɫɞɚɸɬɫɹ. ɋɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɧɟɭɞɚɱɢ – 
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ɷɬɨ ɜɫё ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɧɟɩɪɢɹɬɧɨɫɬɢ. ɇɨ ɟɫɥɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɟɪɟɫɬɚɥ ɩɵɬɚɬɶɫɹ, ɬɨ ɭ ɧɟɝɨ 

ɧɟɬ ɞɚɠɟ ɲɚɧɫɨɜ ɧɚ ɭɫɩɟɯ. Ⱦɟɣɫɬɜɭɣ! ɉɪɨɛɧɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ ȼɋȿȽɈ 150 ɊɍȻɅȿɃ!» – 

ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛ «STEP BY STEP»; «ȼɵ ɞɚɜɧɨ ɫɨɛɢɪɚɥɢɫɶ ɜ ɡɚɥ? ɇɨ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɡ, 

ɧɚɯɨɞɢɥɢ ɩɪɢɱɢɧɭ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɩɨɣɬɢ? Ȼɨɥɶɲɟ ɬɚɤɢɯ ɩɪɢɱɢɧ ɧɟɬ! ȼ ɮɢɬɧɟɫ-

ɰɟɧɬɪɟ Strongo Family 1 ɦɟɫɹɰ ɛɟɡɥɢɦɢɬɧɨɝɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ 

ɜɫɟɝɨ 2000 ɪɭɛɥɟɣ! ȼɋȿȽɈ 2000 ɊɍȻɅȿɃ! Ɍɚɤɨɝɨ, ȼɵ ɧɢ ɝɞɟ ɧɟ ɧɚɣɞɟɬɟ! ɐɟɧɚ 

+ ɨɬɥɢɱɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬ! ɀɞɟɦ ȼɚɫ ɜɫɟɯ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: 

ɩɪ. Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɢɣ 1ɞ». 

ɉɨɦɢɦɨ ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ – «IQ FIT ɮɢɬɧɟɫ ɛɭɞɭɳɟɝɨ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ 

EMS ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɭɠɟ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ»; «ȻȿɋɉɅȺɌɇɕȿ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ 

ɜ ɦɭɥɶɬɢɫɬɚɧɰɢɢ SYNGRY 360! Ɍɚɤɨɝɨ ɬɨɱɧɨ ɧɟɬ ɧɢ ɝɞɟ! ȼɫɹ ɩɨɞɪɨɛɧɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ ɝɪɭɩɩɟ Ʉɨɥɢɡɟɣ «ɎɍɇɄɐɂɈɇȺɅɖɇɕɃ ȼɁɊɕȼ». ɉɟɪɟɞ 

ɡɚɧɹɬɢɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɡɚɩɢɫɶ ɭ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ ɧɚ ɫɬɨɣɤɟ ɪɟɫɟɩɲɧ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɜɯɨɞ ɜ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ»; «ɏɨɬɢɬɟ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫɩɨɪɬɨɦ ɢɥɢ ɫɯɨɞɢɬɶ 

ɤɭɞɚ-ɧɢɛɭɞɶ, ɧɨ ȼɚɦ ɧɟ ɫ ɤɟɦ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ȼɚɲɟɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ? Ɏɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ Strongo 

Family ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɨɬɥɢɱɧɵɣ ɜɵɯɨɞ. Ⱦɟɬɫɤɚɹ ɤɨɦɧɚɬɚ. Ɉɫɬɚɜɶɬɟ ɫɜɨɟɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ 

ɭ ɧɚɫ, ɩɨɤɚ ȼɵ ɡɚɧɹɬɵ ɫɜɨɢɦɢ ɞɟɥɚɦɢ! ȼɚɲ ɪɟɛɟɧɨɤ, ɧɟ ɡɚɦɟɬɢɬ ɤɚɤ ɩɪɨɥɟɬɢɬ 

ɜɪɟɦɹ! Ɉɧ ɛɭɞɟɬ ɡɚɧɹɬ ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɡɚɧɹɬɢɟɦ – ɪɢɫɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚ ɩɟɫɤɟ! ɉɭɫɬɶ 

ȼɚɲ ɪɟɛɟɧɨɤ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɫɟɛɹ ɱɟɪɟɡ ɪɢɫɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɩɟɫɤɟ. Ⱥ ɧɚɲ ɩɟɞɚɝɨɝ, ɧɚɩɪɚɜɢɬ 

ȼɚɲɟɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ ɧɭɠɧɨɟ ɪɭɫɥɨ! Strongo Family ɩɪ. Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɢɣ, 1ɞ» – ɍɌɉ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ Strongo Family ɷɬɨ ɞɟɬɫɤɚɹ ɤɨɦɧɚɬɚ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɦ 

ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɦɚɬɟɪɟɣ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɵ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɩɨɫɥɚɧɢɹɯ ɞɟɥɚɸɬ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ 

ɬɪɟɧɟɪɫɤɨɦ ɫɨɫɬɚɜɟ – «ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ Ɍɪɟɧɟɪ ɮɢɬɧɟɫ ɤɥɭɛɚ RED Muhammad-Ali 

Aliev. ɉɪɨɮɢɥɶ: Crossfit (ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɪɟɧɢɧɝ); ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɢɥɵ, 

ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɢ; ɀɢɪɨɫɠɢɝɚɧɢɟ; ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟ ɬɪɚɜɦ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ; ɇɚɛɨɪ ɫɭɯɨɣ ɦɵɲɟɱɧɨɣ ɦɚɫɫɵ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧ ɩɨ ȼɨɥɶɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ: Ɇɚɫɬɟɪ ɫɩɨɪɬɚ, ɑɟɦɩɢɨɧ 

ȿɜɪɨɩɵ, ɉɪɢɡёɪ Ɇɢɪɚ 2013 ɝ, ɑɟɦɩɢɨɧ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɧɢɪɚ 
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ɜ ɇɟɮɬɟɸɝɚɧɫɤɟ 2014ɝ. 12 ɥɟɬ ɜ ɫɩɨɪɬ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ» – ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɪɟɧɟɪɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ; «ɇɚɞɨɟɥ 

ɨɛɜɢɫɲɢɣ ɠɢɜɨɬ ɢ ɰɟɥɥɸɥɢɬɧɵɟ ɥɹɲɤɢ? Ɂɧɚɱɢɬ ɧɚɫɬɚɥɚ ɩɨɪɚ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ 

ɘɪɢɸ Ɏɢɥɢɩɩɨɜɭ – ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɭ ɌɁ «Ʉɨɥɢɡɟɣ». Ɉɧ ɩɨɦɨɠɟɬ ɢɡɛɚɜɢɬɫɹ ɨɬ 

ɧɟɧɚɜɢɫɬɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɮɢɝɭɪɨɣ. ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɥɢɟɧɬɭ 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧ» – ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɬɟɤɫɬ ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ «Ɉɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɤɥɢɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧ ɨɫɨɡɧɚɟɬ». 

Ɍɚɤɠɟ, ɧɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɪɵɧɤɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɬɟɤɫɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɮɢɥɨɫɨɮɢɸ, ɢɞɟɨɥɨɝɢɸ, ɥɟɝɟɧɞɭ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ ɜ ɰɟɥɨɦ – «Strongo 

Woman» — ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɣ ɮɢɬɧɟɫ ɤɥɭɛ ɞɥɹ ɠɟɧɳɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɜ ɫɚɦɨɦ ɫɟɪɞɰɟ ɧɚɲɟɝɨ ɝɨɪɨɞɚ. Ʉɥɭɛ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɫɚɦɵɟ ɧɨɜɵɟ 

ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɠɟɧɫɤɨɝɨ 

ɬɟɥɚ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ Hammer Strength ɢ Life Fitness, 

ɝɪɚɦɨɬɧɨɦɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɧɚɲɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɶɧɢɰɵ 

ɩɨɥɭɱɚɸɬ «ɬɟɥɨ ɫɜɨɟɣ ɦɟɱɬɵ» ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɡɚ 3 ɦɟɫɹɰɚ. Ɂɞɟɫɶ ɤɚɠɞɚɹ ɧɚɣɞɟɬ ɞɥɹ 

ɫɟɛɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ, ɡɚɛɨɬɭ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɸɸ 

ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɤɪɚɫɨɬɵ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. ɍɞɨɛɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɤɚɤ ɩɨ 

ɦɟɫɹɱɧɵɦ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɚɦ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɤɥɭɛɧɵɦ ɤɚɪɬɚɦ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɡɞɨɪɨɜɵɣ 

ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɩɪɢɹɬɧɨɣ ɩɪɢɜɵɱɤɨɣ ɧɚ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɞɥɹ ȼɚɫ ɭɫɥɨɜɢɹɯ! Ɉɫɨɛɟɧɧɵɣ 

ɤɥɭɛ «Strongo Woman» — ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɫɜɨɛɨɞɧɚɹ ɨɬ ɦɭɠɱɢɧ!». 

ɉɨɦɢɦɨ ɰɟɧɵ, ɍɌɉ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɪɟɧɟɪɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɨɜ, ɱɚɫɬɨ ɬɟɦɨɣ ɞɥɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɨɦ – «Zumba — ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɚɹ ɮɢɬɧɟɫ-

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ. Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ⱥɥɶɛɟɪɬɨ ɉɟɪɟɫ, ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪ ɢɡ 

Ʉɨɥɭɦɛɢɢ. Ɉɫɧɨɜɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɷɪɨɛɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ – ɪɢɬɦɢɱɧɵɟ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɩɨɞ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɭɸ ɦɭɡɵɤɭ: ɭɩɪɨɳɟɧɧɭɸ ɜɟɪɫɢɸ 

ɫɚɥɶɫɵ, ɦɟɪɟɧɝɟ, ɤɭɦɛɢɹ ɢ ɪɟɝɝɟɬɨɧɚ (ɫ ɩɪɢɦɟɫɶɸ ɦɚɦɛɵ, ɪɭɦɛɵ, ɮɥɚɦɟɧɤɨ 

ɢ «ɤɚɥɢɩɫɨ»). Ⱦɟɜɢɡ ɷɬɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ – «Ɂɚɛɟɣ ɧɚ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɭ – ɜɥɢɜɚɣɫɹ 

ɜ ɬɭɫɨɜɤɭ!» ɇɚ ɭɪɨɤɚɯ ɡɭɦɛɵ ɜɵ ɩɪɨɫɬɨ ɡɚɛɭɞɟɬɟ, ɱɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬɟɫɶ ɮɢɬɧɟɫɨɦ, 

ɜɚɫ ɩɨɝɥɨɬɢɬ ɷɬɨɬ ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɵɣ ɞɪɚɣɜ ɢ ɠɝɭɱɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ! Ɍɪɟɧɢɪɨɜɤɢ 
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ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɧɚ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɭ ɜɫɟɯ ɝɪɭɩɩ ɦɵɲɰ ɜ ɧɟɩɪɢɧɭɠɞɟɧɧɨɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ. 

ɍ ɧɚɫ ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɩɨɫɟɬɢɬɶ Ɂɭɦɛɭ ɜ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ ɤɢɛɟɪɬɪɟɧɢɪɝɚ. 

Ⱦɨ ɜɫɬɪɟɱɢ ɜ RED» – ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɬɟɤɫɬ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ RED; «ɍɱёɧɵɟ ɞɨɤɚɡɚɥɢ, 

ɱɬɨ ɪɚɫɬɹɠɤɚ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɫɧɢɡɢɬɶ ɢ ɞɚɠɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɛɪɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɫɬɪɟɫɫɚ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɦ. ɋɬɪɟɫɫ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɵɛɪɨɫɭ ɚɞɪɟɧɚɥɢɧɚ ɢ 

ɤɨɪɬɢɡɨɥɚ, ɚ ɢɯ ɩɟɪɟɢɡɛɵɬɨɤ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ 

ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɤɪɨɜɹɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ, ɩɨɞɚɜɥɹɟɬ 

ɢɦɦɭɧɢɬɟɬ ɢ ɩɥɨɯɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɚɦɹɬɶ. ȼɵɩɨɥɧɹɹ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ Stretch ɜɵ 

ɡɚɩɭɫɤɚɟɬɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɧɚ ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɧɚɥɚɠɢɜɚɟɬɟ 

ɝɨɪɦɨɧɚɥɶɧɵɣ ɮɨɧ. ɂɞɟɚɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɛɭɞɧɹɦ! ɋɧɢɦɢɬɟ 

ɫɬɪɟɫɫ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɟ ɩɪɢɜɢɜɤɭ ɫɢɥɵ ɢ ɷɧɟɪɝɢɱɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɟ Stretch ɭ 

ɦɟɝɚɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ Ɉɥɶɝɢ ȼɨɠɚɤɨɜɨɣ ɭɠɟ ɡɚɜɬɪɚ ɜ 19:00» – ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ 

ɬɟɤɫɬ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ «STEP BY STEP». 

Ɋɟɤɥɚɦɧɵɟ ɬɟɤɫɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɵ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɪɢɟɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɧɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɜɵɛɨɪ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɦ ɝɥɭɛɢɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ. Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɬɢɩ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɜɵɛɨɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɧɹɬɶ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɱɭɜɫɬɜɚɦɢ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ, ɦɧɟɧɢɹɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɢɯ 

ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɜɵɛɨɪɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ; ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɜɟɪɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɪɟɤɥɚɦɟ ɩɪɢ 

ɜɵɛɨɪɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ; ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɜɵɛɨɪɤɚ ɢɡ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼ 

ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɛɵɥɢ ɡɚɞɚɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɥɢ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɬɧɟɫ-
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ɰɟɧɬɪɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɝɥɭɛɢɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɜɢɞɟ 

ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɣ ɤɚɪɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ) ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. 

ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɚɠɟɧ ɥɢɱɧɵɣ ɤɨɦɮɨɪɬ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ 

ɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɟ. Ɉɩɪɨɲɟɧɧɵɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɰɟɧɹɬ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɜɵɛɢɪɚɸɬ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ ɩɨ ɬɪɟɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ:  

 ɐɟɧɨɜɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ – ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɰɟɧɚ ɧɚ 

ɭɫɥɭɝɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɤɢɞɨɱɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ 

ɢ ɨɯɨɬɧɨ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɬɨɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɢɦ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ;  

 ɒɚɝɨɜɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ. ȼ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ, 

ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɫɜɵɲɟ ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɛɟɡ ɥɢɱɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ ɨ ɫɟɛɟ 

ɢ ɫɜɨɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɢɦɟɧɧɨ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɵ «ɜɨɡɥɟ ɞɨɦɚ» ɢɥɢ ɜ ɲɚɝɨɜɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ;  

 Ɉɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶ – ɜɨɡɜɪɚɳɚɹɫɶ ɤ ɮɚɤɬɨɪɭ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ, ɫɬɨɢɬ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɨɦ ɭɫɥɭɝ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɫɬɨɪɧɨɫɬɶ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ «Ⱦɥɹ 

ɦɟɧɹ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɚɭɧɚ, ɛɚɧɹ, 

ɛɚɫɫɟɣɧ».  

Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ 

ɢɦɢɞɠɟɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɢɝɪɚɟɬ ɞɥɹ ɧɢɯ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɭɸ 

ɪɨɥɶ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɧɟ ɯɨɱɟɬ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɵ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɟɝɨ «ɪɚɡɞɪɚɠɚɟɬ, ɟɫɥɢ ɨ ɱɟɦ-ɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ ɧɚ 

ɤɚɠɞɨɦ ɲɚɝɭ».  

ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚɧɹɬɢɟ ɫɩɨɪɬɨɦ ɢɡ ɦɨɞɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ.  
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Ɉɩɪɨɲɟɧɧɵɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɛɨɥɶɲɟ ɫɤɥɨɧɧɵɟ ɞɨɜɟɪɹɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɡ 

ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɧɟɠɟɥɢ ɞɪɭɝɢɦ ɪɟɤɥɚɦɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɦɨɥɨɞɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ «ɨɧɥɚɣɧ», ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɪɟɞɚ 

ɤɚɠɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɪɚɜɞɢɜɨɣ, ɱɟɫɬɧɨɣ ɢ ɧɟɧɚɜɹɡɱɢɜɨɣ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɦɧɨɝɢɟ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɵ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɫɬɚɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɫɜɨɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɚ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɛɚɧɧɟɪɚɯ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ, ɧɨ ɧɟ ɨɫɨɡɧɚɟɬɫɹ ɢɦ ɜ ɩɨɥɧɨɣ 

ɦɟɪɟ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɞ «ɪɟɤɥɚɦɧɵɦ ɬɟɤɫɬɨɦ» ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɩɨɧɢɦɚɸɬ 

ɢɦɟɧɧɨ ɬɟɤɫɬ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɣ ɧɚ ɛɚɧɧɟɪɚɯ ɜ ɱɟɪɬɟ ɝɨɪɨɞɚ, ɬɟɤɫɬɵ ɧɚ ɫɚɣɬɟ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ ɢɥɢ ɫɚɣɬɚɯ ɫ ɨɬɡɵɜɚɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɬ ɤ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɦ. 

Ɉɩɪɨɲɟɧɧɵɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɬɟɤɫɬ ɞɥɹ ɮɢɬɧɟɫ-

ɰɟɧɬɪɚ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ:  

 Ʉɪɚɬɤɨɫɬɶ; 

 Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ; 

 ȼɵɝɨɞɚ; 

 ɋɨɱɟɬɚɧɢɟ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ. 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɬɟɤɫɬ ɞɨɥɠɟɧ ɧɟɫɬɢ ɜ ɫɟɛɟ 

ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɤɪɚɬɤɨɣ ɢ ɥɚɤɨɧɢɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. Ɍɟɦ ɛɨɥɟɟ, ɱɬɨ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɬɟɤɫɬɵ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɫɨɨɬɧɨɫɹɬ ɫ ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɜ ɱɟɪɬɟ ɝɨɪɨɞɚ, ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹɯ.  

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɬɟɤɫɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ 

ɱɢɬɚɬɟɥɹ ɧɚ ɩɨɯɨɞ ɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɜɵɝɨɞɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɱɟɪɟɡ ɮɚɤɬɨɪɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɗɬɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɐɟɧɚ ɢ ɫɤɢɞɨɱɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ; 

 Ɇɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ; 

 Ɉɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɥɚ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

ɇɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ 

ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
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ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɞɨɥɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɯ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ 

(ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɬɟɤɫɬ) ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ.  

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɜɟɪɢɹ ɪɟɤɥɚɦɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ; ɜɵɹɜɢɬɶ ɤɚɧɚɥɵ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɞɨɜɟɪɹɟɬ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ; 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɤɚɧɚɥɵ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ; ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɜɵɛɨɪ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɛɵɥɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɜɵɛɨɪɤɚ. Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɚɹ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ – ɦɭɠɱɢɧɵ ɢ ɠɟɧɳɢɧɵ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɢɥɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ 

ɩɨɫɟɳɚɸɳɢɟ ɮɢɬɧɟɫ ɰɟɧɬɪɵ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɠɢɬɟɥɟɣ 

ɝɨɪɨɞɚ ɜɡɹɬɵ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. Ɍɚɤ ɠɟ 

ɞɚɧɧɵɟ ɛɵɥɢ ɜɡɹɬɵ ɫ ɟɞɢɧɨɣ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɧɚ 2016 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

1066934 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜ 2011 ɝ., 

ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 2% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜ ɮɢɬɧɟɫ ɰɟɧɬɪɚɯ ɢ 25% – 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝɢ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ – 266 733 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ɂɡ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɩɪɨɫɬɨɣ ɫɥɭɱɚɣɧɨɣ ɜɵɛɨɪɤɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɛɨɪ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɍɪɟɛɭɟɦɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɜɵɛɨɪɤɢ ɪɚɜɟɧ 272 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ 12 ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɡɚɧɹɬɢɹ 

ɫɩɨɪɬɨɦ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɜɵɛɨɪɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɮɢɬɧɟɫ-

ɰɟɧɬɪɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɧɚɥɵ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɨɜ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɨɜɟɪɹɸɬ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɦɨɝɥɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɨɛɳɟɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɪɟɤɥɚɦɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɧɹɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. 
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ). 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɦɨɠɧɨ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɥɸɞɟɣ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɚɫɬɨ (2-3 ɪɚɡɚ 

ɜ ɧɟɞɟɥɸ – 63%), ɢ ɥɢɲɶ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ 

ɛɟɫɫɢɫɬɟɦɧɨ (10% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɡɚɝɥɹɞɵɜɚɸɬ ɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ ɪɟɠɟ ɪɚɡɚ 

ɜ ɧɟɞɟɥɸ, ɚ 3% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɬɫɹ ɨɬɜɟɬɢɬɶ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɨɧɢ 

ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ).  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ, ɤɚɤ 

ɢ ɨɠɢɞɚɥɨɫɶ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɰɟɧɚ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɚ (29%) ɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜɛɥɢɡɢ ɦɟɫɬɚ 

ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ (28%). Ɍɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɚɤ ɪɟɤɥɚɦɚ (0,5%), ɦɧɟɧɢɟ ɡɧɚɤɨɦɵɯ (1%) ɢ 

ɢɦɢɞɠ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ (2%), ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ, 

ɜ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɨ 31% ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɨɜ ɫɤɥɨɧɟɧ ɞɨɜɟɪɹɬɶ ɪɟɤɥɚɦɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɨɣ 

ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, 16% – ɪɟɤɥɚɦɟ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ, 14% – ɪɟɤɥɚɦɟ 

ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ 29% – ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ. ȼ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɨɜ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ 

(2%), ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚɯ (2%), ɜɵɜɟɫɤɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɨɜ (2%) 

ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɥɢɫɬɨɜɤɢ (1%). ɇɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɧɚ ɪɚɞɢɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɨɜɫɟ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɥɨɳɚɞɤɚɦɢ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɧɚɪɭɠɧɚɹ 

ɪɟɤɥɚɦɚ (33%), ɜɵɜɟɫɤɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ (28%) ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ 

(13%).  

ȼ ɜɨɩɪɨɫɟ №4 «ɇɚ ɤɚɤɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɨɜ ȼɵ ɨɛɪɚɳɚɟɬɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ?», ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɭɸ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɚɯ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ 

ɩɚɭɬɢɧɵ (ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɫɟɬɢ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ). ɇɨ ɩɪɢ ɩɪɨɫɶɛɟ ɩɪɢɩɨɦɧɢɬɶ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɢ ɜɫɬɪɟɱɚɥɢ ɡɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɟ ɧɟɞɟɥɢ, ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɜɫɩɨɦɢɧɚɸɬ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɭɸ 
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ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɝɨɪɨɞɚ (ɜɵɜɟɫɤɢ, ɛɚɧɧɟɪɵ), ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɧɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

Ʉɚɤ ɢ ɨɠɢɞɚɥɨɫɶ, 46% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɝɨɜɨɪɹɬ, ɱɬɨ ɫɤɨɪɟɟ ɧɟ 

ɫɨɝɥɚɫɧɵ ɫ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ɩɨɜɥɢɹɥɚ ɧɚ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɜɵɛɨɪ, 

ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 28% ɫɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɫɤɨɪɟɟ ɫɨɝɥɚɫɧɵ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ, ɱɟɦ 

ɧɟɬ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɟ ɬɨɪɨɩɹɬɫɹ ɫɭɞɢɬɶ ɤɪɚɣɧɟ 

ɫɬɪɨɝɨ ɨ ɜɥɢɹɧɢɢ  ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɢɯ ɜɵɛɨɪ, ɬɨɥɶɤɨ 21% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɟɫɤɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɢɯ ɜɵɛɨɪ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟ ɩɨɜɥɢɹɥɚ. 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɛɵɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɬɟɤɫɬ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ 

«Ʉɨɥɢɡɟɣ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ – ɰɟɧɨɜɨɣ ɢ ɫɤɢɞɨɱɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɛɵɥɚ ɩɪɨɫɶɛɚ ɨɰɟɧɢɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɬɟɤɫɬ  ɩɨ ɪɹɞɭ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɲɤɚɥɨɣ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɚ ɢɧɬɟɪɜɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɬɟɤɫɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɫɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɦ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɨɬɜɟɬɟ ɜɵɛɢɪɚɥɢ 

ɰɢɮɪɭ 3, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦɭ ɬɟɤɫɬɭ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 

ɧɚɪɭɠɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ (ɜɵɜɟɫɤɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɨɜ, ɛɚɧɧɟɪɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ ɬ.ɞ.), ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ (ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɫɚɣɬɵ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɨɜ, 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ ɬ.ɞ.) ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤɚɤ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ, ɪɚɞɢɨ, ɩɪɟɫɫɚ ɧɟ ɜɧɭɲɚɸɬ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ 

ɞɨɜɟɪɢɹ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɦ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɨɜɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɬɟɤɫɬ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɣ ɞɚɧɧɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ, ɧɟ ɩɨɤɚɡɚɥɫɹ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɢɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɤɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 

ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸ ɫ ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɫ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɦɢ ɬɟɤɫɬɚɦɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 
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ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɬɟɤɫɬ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɜɵɛɨɪ.  

Ⱦɥɹ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ: ɢɡɭɱɢɬɶ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɵɣ ɬɨɜɚɪ ɢ ɟɝɨ ɩɪɨɲɥɵɣ ɨɩɵɬ 

ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɩɨɫɥɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ 

ɦɧɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɛ ɷɬɨɦ ɬɨɜɚɪɟ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ Wellness, ɦɨɬɢɜɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɮɢɬɧɟɫ-

ɭɫɥɭɝ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ (Ɋɢɫ. 5). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 — Ɇɨɬɢɜɵ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɨɜ ɩɨ ɜɟɪɫɢɢ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 

Wellness 

 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɬɟɦɵ, ɫɛɨɪɚ ɮɚɤɬɨɜ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɛɨɪ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɚ 

ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɢɞɟɸ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɷɬɚɩ ɪɚɛɨɬɵ – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɪɬɪɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 

ɩɟɪɟɞ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ.  

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɪɬɪɟɬ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
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ɦɭɠɱɢɧɵ ɢ ɠɟɧɳɢɧɵ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 20 ɞɨ 29 ɥɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɡɚɛɨɬɹɬɫɹ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ ɦɭɫɤɭɥɚɬɭɪɵ. 

Ɉɩɪɨɲɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɥɢɱɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɫ 

ɛɨɥɶɲɢɦ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ ɨɬɞɚɸɬ ɫɜɨɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚɦ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɜ ɲɚɝɨɜɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɨɬ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ. ɗɬɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɹɬ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ 

ɤ ɤɨɦɮɨɪɬɭ ɢ ɭɞɨɛɫɬɜɭ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ɉɩɪɨɲɟɧɧɵɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɛɨɥɟɟ ɨɯɨɬɧɨ 

ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɵ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɟ ɫɜɨɟɦɭ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɜɵɝɨɞɭ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ 

ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɞɚɥɨɫɶ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɮɢɬɧɟɫ-

ɰɟɧɬɪɵ ɱɚɳɟ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɠɟɧɳɢɧɵ (76%), ɪɟɠɟ ɦɭɠɱɢɧɵ (24%). Ɍɚɤɠɟ, ɭɞɚɥɨɫɶ 

ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɥɸɞɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɦ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ 20 ɞɨ 29 ɛɨɥɟɟ ɨɯɨɬɧɨ 

ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɵ. 

Ɍɪɟɬɶɢɦ ɲɚɝɨɦ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ – ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ. 

ɇɚɩɢɫɚɬɶ ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ – ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɬɪɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɬɟɤɫɬɚ 

ɞɥɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɨɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. Ɋɟɤɥɚɦɧɵɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ 

ɞɥɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ: Direct mail (ɩɪɹɦɚɹ ɩɨɱɬɨɜɚɹ 

ɪɚɫɫɵɥɤɚ) — ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɚɦ 

ɩɨɱɬɨɜɵɯ (ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ) ɩɢɫɟɦ; ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɬɟɤɫɬ ɞɥɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ; ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. 

1. «Ʌɚɬɢɧɫɤɢɣ ɪɢɬɦ ɜ ɬɟɛɟ. Ⱥ ȼɵ ɡɧɚɥɢ, ɱɬɨ ɢɡɛɚɜɥɹɬɶɫɹ ɨɬ ɧɟɧɚɜɢɫɬɧɵɯ 

ɤɢɥɨɝɪɚɦɦɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ? Zumba — ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɚɹ ɮɢɬɧɟɫ-

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɞ ɡɚɠɢɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɥɚɬɢɧɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɪɢɬɦɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɭ. ɋɨɠɝɢ ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɤɚɥɨɪɢɣ ɧɚ ɮɢɬɧɟɫ-

ɜɟɱɟɪɢɧɤɟ ɜ ɫɬɢɥɟ Zumba. Ⱦɥɹ ɡɚɧɹɬɢɹ Zumba ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɛɵɬɶ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɬɚɧɰɨɪɨɦ, ɝɥɚɜɧɨɟ – ɪɚɫɤɪɟɩɨɳɟɧɢɟ ɢ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɜɨ 

ɜɪɟɦɹ ɬɚɧɰɚ. Ɉɩɵɬɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ Exellent ȿɜɝɟɧɢɹ Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ 
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ɪɚɫɤɪɨɟɬ ɜ ɬɟɛɟ ɨɝɨɧɶ ɥɚɬɢɧɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɪɢɬɦɚ. Exellent – ɮɢɬɧɟɫ ɜ 

ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ». 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɜɨɝɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪɟɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɮɪɚɝɦɟɧɬɨɜ: ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɬɟɤɫɬ ɢ ɫɥɨɝɚɧ. Ɂɚɝɨɥɨɜɨɤ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ 

ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɷɥɟɦɟɧɬ ɢɧɬɪɢɝɢ, ɱɬɨ ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ ɱɢɬɚɬɟɥɹ ɤ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɩɪɨɱɬɟɧɢɸ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ.  

ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɬɟɤɫɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢɟɦ «ɨɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɥɢɟɧɬɚ». ɋɭɬɶ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɢɟɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɥɢɟɧɬ ɨɫɨɡɧɚɟɬ ɫɜɨɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, 

ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɵ, ɚ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɬɟɤɫɬ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ɍɚɤɠɟ 

ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦ ɬɟɤɫɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɝɥɚɝɨɥɵ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɥɢ ɝɥɚɝɨɥɵ 

ɩɨɜɟɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɤɥɨɧɟɧɢɹ.  

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɚɩɟɥɥɹɰɢɢ ɤ ɮɟɧɨɦɟɧɭ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɟ ɜɨɩɪɨɫɚ (Ⱥ ȼɵ ɡɧɚɥɢ, ɱɬɨ 

ɢɡɛɚɜɥɹɬɶɫɹ ɨɬ ɧɟɧɚɜɢɫɬɧɵɯ ɤɢɥɨɝɪɚɦɦɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ?). Ⱦɚɥɟɟ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɬɟɤɫɬɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɢɣ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɪɚɧɟɟ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦ ɬɟɤɫɬɟ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɪɢɬɦɢɤɚ 

ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɹ ɢɥɢ ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɜɬɨɪ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɡɚɩɨɦɢɧɚɟɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɵɫɥɢ ɚɜɬɨɪɚ. ɉɨɜɬɨɪ ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɞɜɭɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ: ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɟ ɮɢɬɧɟɫ-

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ (Zumba), ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɞɟɥɚɟɬ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɹ – «ɧɟɧɚɜɢɫɬɧɵɟ ɤɢɥɨɝɪɚɦɦɵ», 

«ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɤɚɥɨɪɢɣ». 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɬɟɤɫɬ ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ, ɨɛ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɟ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ 

ɱɚɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɪɚɡɞɟɥɟɧɚ ɧɚ ɞɜɚ ɚɛɡɚɰɚ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɬɟɦɨɣ. ɉɟɪɜɵɣ ɚɛɡɚɰ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢ ɥɟɝɤɨɫɬɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɚɤɢɯ ɫɥɨɜ ɢ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɣ ɤɚɤ 
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«ɫ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ», «ɡɚɠɢɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɨɬɢɜɵ», «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɭ», 

«ɧɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɜɟɱɟɪɢɧɤɟ». ȼɬɨɪɨɣ ɚɛɡɚɰ ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɱɢɬɚɬɟɥɹ ɨ ɩɪɨɫɬɨɬɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɟ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɮɪɚɝɦɟɧɬ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ – ɫɥɨɝɚɧ ɢɥɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. ɋɥɨɝɚɧ 

ɫɥɭɠɢɬ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɦ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. ȼ ɫɥɨɝɚɧɟ 

ɭɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɭɸ ɭɫɥɭɝɭ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. 

2. «Ʉɨɥɢɡɟɣ ɛɥɢɠɟ, ɱɟɦ ȼɵ ɞɭɦɚɟɬɟ. ȼ ɛɨɥɶɲɨɦ ɝɨɪɨɞɟ ɬɚɤ ɬɪɭɞɧɨ 

ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ ɤɭɞɚ-ɬɨ ɜɨɜɪɟɦɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɮɢɥɢɚɥɵ ɫɟɬɢ ɬɪɟɧɚɠёɪɧɵɯ ɡɚɥɨɜ 

Ʉɨɥɢɡɟɣ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜɨ ɜɫɟɯ ɪɚɣɨɧɚɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. Ɂɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɢ ɯɨɪɨɲɢɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɟɯɚɬɶ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ ɤɨɧɟɰ 

ɝɨɪɨɞɚ. Ɍɪɟɧɚɠёɪɧɵɟ ɡɚɥɵ Ʉɨɥɢɡɟɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɪɹɞɨɦ ɫ ȼɚɲɢɦ ɞɨɦɨɦ ɢɥɢ 

ɨɮɢɫɨɦ. ɇɚɫɥɚɠɞɚɣɬɟɫɶ ɫɩɨɪɬɨɦ, ɷɤɨɧɨɦɶɬɟ ɜɪɟɦɹ». 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹ. Ɋɟɤɥɚɦɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɩɪɢɟɦɚ «ɨɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɥɢɟɧɬɚ». ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦ ɬɟɤɫɬɟ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ 

ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɥɢɟɧɬɭ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɚɤɢɯ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɣ – «ɜɨ 

ɜɫɟɯ ɪɚɣɨɧɚɯ», «ɞɪɭɝɨɣ ɤɨɧɟɰ ɝɨɪɨɞɚ», «ɪɹɞɨɦ ɫ ȼɚɲɢɦ ɞɨɦɨɦ ɢɥɢ ɨɮɢɫɨɦ».  

ȼɬɨɪɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɬɟɤɫɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ, ɩɨ ɫɥɨɜɚɦ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ – ɛɥɢɡɨɫɬɶ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ ɤ ɞɨɦɭ ɢɥɢ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ-ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɬɟɤɫɬ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɫɟɬɢ 

ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɯ ɡɚɥɨɜ «Ʉɨɥɢɡɟɣ».  

ȼ ɯɨɞɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɬɪɢ ɮɚɤɬɨɪɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɨɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ:  

 ɰɟɧɨɜɚɹ ɢ ɫɤɢɞɨɱɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ;  
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 ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɯ ɡɚɥɨɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɹ ɫɩɨɪɬɨɦ;  

 ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ ɜɛɥɢɡɢ ɦɟɫɬɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ ɦɟɫɬɚ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.  

Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɬɟɤɫɬ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪɟɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɪɚɝɦɟɧɬɨɜ: ɡɚɝɨɥɨɜɤɚ – 

«Ʉɨɥɢɡɟɣ ɛɥɢɠɟ, ɱɟɦ ȼɵ ɞɭɦɚɟɬɟ», ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɢ ɫɥɨɝɚɧɚ – «ɇɚɫɥɚɠɞɚɣɬɟɫɶ 

ɫɩɨɪɬɨɦ, ɷɤɨɧɨɦɶɬɟ ɜɪɟɦɹ». ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɝɥɚɝɨɥɵ ɜ ɩɨɜɟɥɢɬɟɥɶɧɨɦ ɧɚɤɥɨɧɟɧɢɢ – «ɧɚɫɥɚɠɞɚɣɬɟɫɶ», 

«ɷɤɨɧɨɦɶɬɟ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɮɚɤɬɨɪ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɝɨ ɨɬ ɡɚɧɹɬɢɣ 

ɫɩɨɪɬɨɦ, ɢ ɮɚɤɬɨɪ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɭɞɟɬ ɫɷɤɨɧɨɦɥɟɧɨ, ɟɫɥɢ ɱɢɬɚɬɟɥɶ ɫɞɟɥɚɟɬ 

ɜɵɛɨɪ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ Ʉɨɥɢɡɟɣ.  

3. «ɍ ɬɟɛɹ ɟɫɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɫɟɝɨɞɧɹ. ȿɫɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɷɬɨɬ ɞɟɧɶ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɷɬɨɬ ɦɢɝ, 

ɱɬɨɛɵ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɜɨɸ ɠɢɡɧɶ. ɉɪɢɦɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɬɚɬɶ ɥɭɱɲɟ ɫɟɣɱɚɫ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɬɶ 

ɥɭɱɲɢɦ ɜɫɟɝɞɚ. ɋɚɦɵɣ ɝɥɚɜɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɫɚɦɢɦ ɫɨɛɨɣ – ɷɬɨ ɞɜɢɠɟɧɢɟ. 

Ɍɚɤ ɫɞɟɥɚɣ ɫɜɨɣ ɭɜɟɪɟɧɧɵɣ ɲɚɝ ɧɚɜɫɬɪɟɱɭ ɤ ɫɜɨɟɣ ɦɟɱɬɟ. ɋɟɬɶ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɯ 

ɡɚɥɨɜ Ʉɨɥɢɡɟɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɟɬɟɜɨɣ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬ ɫɪɨɤɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 3 ɦɟɫɹɰɚ ɜɫɟɝɨ ɡɚ 

3 600 ɪɭɛɥɟɣ. Ɂɚɜɬɪɚ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚɱɧɢ ɋȿȽɈȾɇə». 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɬɟɤɫɬ ɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪɟɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ: 

ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢ ɫɥɨɝɚɧ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɬɟɤɫɬɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɤɚɤ ɜɪɟɦɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɜ 

ɪɢɬɦɢɤɟ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɹ ɫɯɨɠɢɯ ɩɨ ɫɦɵɫɥɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɟ ɪɟɱɟɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ – 

«ɬɨɥɶɤɨ ɫɟɝɨɞɧɹ», «ɷɬɨɬ ɞɟɧɶ», «ɷɬɨɬ ɦɢɝ», «ɫɟɣɱɚɫ». ȼ ɬɟɤɫɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɝɥɚɝɨɥɵ ɩɨɜɟɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɤɥɨɧɟɧɢɹ – «ɩɪɢɦɢ», «ɫɞɟɥɚɣ». Ɏɨɪɦɵ ɝɥɚɝɨɥɚ ɜ 

ɩɨɜɟɥɢɬɟɥɶɧɨɦ ɧɚɤɥɨɧɟɧɢɢ ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɟ, ɩɪɢɡɵɜ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɸ.  

ɋɥɨɜɨ «ɫɟɣɱɚɫ» ɢɦɟɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ:  

1. ɋɟɣɱɚɫ – ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ; 

2. ɋɟɣɱɚɫ – ɬɨɥɶɤɨ ɱɬɨ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɟ ɜ ɧɟɞɚɜɧɟɦ ɩɪɨɲɥɨɦ; 

3. ɋɟɣɱɚɫ – ɫɤɨɪɨ, ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɟ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ; 

4. ɋɟɣɱɚɫ – ɫɪɚɡɭ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɟɟ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨ; 

5. ɋɟɣɱɚɫ – ɬɨɬɱɚɫ, ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨ. 
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ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɬɟɤɫɬɟ ɫɟɦɚɧɬɢɤɚ ɫɥɨɜɚ «ɫɟɣɱɚɫ» ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɱɬɨ, 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɟ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɚɤ ɧɟɱɬɨ ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɨɟ ɢ ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɢɦɨɟ. 

ɋɟɦɚɧɬɢɤɚ ɫɥɨɜ «ɫɟɝɨɞɧɹ» ɢ «ɫɟɣɱɚɫ» ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦ ɬɟɤɫɬɟ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɯɨɠɚ, 

ɨɛɚ ɫɥɨɜɚ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɜɵɛɨɪ ɱɢɬɚɬɟɥɹ ɨɞɧɢɦ ɧɵɧɟɲɧɢɦ ɞɧɟɦ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦ ɬɟɤɫɬɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɵɯ 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. ȼ ɯɨɞɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɬɟɤɫɬ ɞɥɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ 

ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɤɪɚɲɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɩɪɢɡɵɜɚɬɶ ɱɢɬɚɬɟɥɹ 

ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɸ.  

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦ ɬɟɤɫɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɬɟɤɫɬ ɭɩɨɦɢɧɚɟɬ ɨɞɢɧ ɢɡ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɮɢɬɧɟɫ-

ɰɟɧɬɪɨɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ – ɰɟɧɨɜɨɣ ɮɚɤɬɨɪ («ɋɟɬɟɜɨɣ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬ ɡɚ 

36000 ɪɭɛɥɟɣ»). 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɩɪɨɞɚɸɳɢɯ ɬɟɤɫɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ ɬɟɤɫɬɚ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝɚ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ. 

Ⱦɠ. ɒɭɝɟɪɦɚɧ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩ «ɫɤɨɥɶɡɤɨɣ ɝɨɪɤɢ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 

ɜ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɢ ɩɪɨɱɬɟɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚ ɞɪɭɝɢɦ, ɨɬ ɡɚɝɨɥɨɜɤɚ ɞɨ 

ɫɥɨɝɚɧɚ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ 

ɪɟɤɥɚɦɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɦ ɬɟɤɫɬɚɦ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɜɭɯ 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. Ʉ ɷɬɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

1. Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɬɟɤɫɬ ɞɥɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɬɚɤɢɦɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɤɚɤ ɤɪɚɬɤɨɫɬɶ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɨɤɪɚɲɟɧɧɨɫɬɶ, ɭɤɚɡɚɧɢɟ 

ɜɵɝɨɞɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ; 
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2. Ɏɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɜɵɛɨɪ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

ɰɟɧɨɜɚɹ ɢ ɫɤɢɞɨɱɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ, ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɮɢɬɧɟɫ-

ɰɟɧɬɪɚ, ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɥɚ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɷɬɢ 

ɮɚɤɬɨɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɬɟɤɫɬɚɯ; 

3. Ɉɩɪɨɲɟɧɧɵɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɫɤɥɨɧɧɵ ɞɨɜɟɪɹɬɶ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɪɟɤɥɚɦɟ, ɧɨ 

ɡɚɩɨɦɢɧɚɟɦɨɫɬɶ ɜɵɲɟ ɭ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɪɵɧɤɟ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ:  

1. ɑɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɦɨɬɢɜɨɦ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɬɟɤɫɬɚɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ, ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɟ ɨ ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɯ ɚɤɰɢɹɯ ɢ ɫɟɡɨɧɧɵɯ 

ɫɤɢɞɤɚɯ; 

2. ɇɚɦɧɨɝɨ ɪɟɠɟ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɢ ɜ ɬɟɤɫɬɚɯ ɭɩɨɦɢɧɚɸɬ ɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɬɪɟɧɟɪɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɮɢɬɧɟɫ-ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ; 

3. Ɋɟɤɥɚɦɧɵɟ ɬɟɤɫɬɵ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɍɌɉ, ɱɚɳɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ, ɧɟɢɡɦɟɧɹɟɦɵɦɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɍɚɤɢɟ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɬɟɤɫɬɵ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɚɣɬɚɯ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɨɜ, ɜ 

«ɲɚɩɤɟ» ɩɪɨɮɢɥɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɬɟɤɫɬɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɩɪɢɟɦɨɜ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɢ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɪɚɛɨɬ, 

ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɬɟɦɟ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɨɬɞɟɥɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɷɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ. ɉɨɢɫɤ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ 

ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɠɚɧɪɨɜ, ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɨɞɚɱɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɟɬ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ, ɜɥɟɤɭɬ 

ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɧɨɜɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɹɡɵɤɚ ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝɚ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝɚ 

ɤɚɤ ɜɚɠɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɸɳɢɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜ. 

ȼ ɡɚɞɚɱɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜɯɨɞɢɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝɚ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɧɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɪɵɧɤɟ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɨɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ; 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜ. 

ɉɟɪɜɚɹ ɝɥɚɜɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 

ɬɟɤɫɬɨɜ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɭɱɟɧɢɸ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ.  

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 

ɩɪɨɞɚɸɳɢɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜ, ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɷɬɚɩɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ: 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɦɵ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɡɚɝɨɥɨɜɤɚ.  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɪɟɤɥɚɦɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɛɵɥɨ 
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ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɞɜɚ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɨ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɜɨɞɵ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɉɫɧɨɜɭ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɝɪɚɦɨɬɧɨ 

ɧɚɩɢɫɚɧɧɵɣ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɬɟɤɫɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ 

ɬɟɤɫɬɵ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ  ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɜɚɠɧɟɣɲɭɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɭɸ 

ɮɭɧɤɰɢɸ. 

Ɋɟɤɥɚɦɧɵɟ  ɬɟɤɫɬɵ ɫɨɜɦɟɳɚɸɬ ɜ ɫɟɛɟ ɞɜɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ɏɭɧɤɰɢɹ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɹɡɵɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɮɭɧɤɰɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɦɚɫɫ-ɦɟɞɢɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

ɉɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɬɟɤɫɬɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɬɟɤɫɬ 

ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɫɩɪɢɧɹɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɚ ɧɟ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ 

ɦɚɫɫɚ ɥɸɞɟɣ. Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɬɟɤɫɬ ɞɨɥɠɟɧ ɡɚɦɟɧɹɬɶ ɥɢɱɧɵɣ, ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɪɚɡɝɨɜɨɪ. ɋɬɨɢɬ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɬɟɤɫɬɵ ɭɱɟɧɵɟ ɨɬɧɨɫɹɬ 

ɤ ɤɪɟɨɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɬɟɤɫɬɚɦ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɬɟɤɫɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɟɝɨ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɰɜɟɬ, ɪɚɡɦɟɪ, ɲɪɢɮɬ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɢ ɱɟɬɤɨ ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɵɣ, 

ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɬɟɤɫɬ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɫɬɚɬɶ 

ɨɫɧɨɜɨɣ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɚɫɶ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ, ɡɚɞɚɱɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱥ.1 — Ʉɨɝɧɢɬɢɜɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

  



75 

 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.1 — Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №1 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.2 — Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №2 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ȼ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.3 — Ƚɢɫɬɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №3 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.4 — Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №4 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ȼ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.5 — Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №5 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.6 — Ƚɢɫɬɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №6 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ȼ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.7 — Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №7 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.8 — Ƚɢɫɬɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №8 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ȼ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.9 — Ƚɢɫɬɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №8 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.10 — Ƚɢɫɬɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №8 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.11 — Ƚɢɫɬɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №8 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ȼ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.12 — Ƚɢɫɬɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №8 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.13 — Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №9 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.14 — Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №10 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
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ɈɄɈɇɑȺɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ȼ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.15 — Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №11 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.16 — Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №12 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.1 — Ʉɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ IQ FIT 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.2 — Ʉɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ Level Up 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȼ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.3 — Ɋɟɤɥɚɦɚ ɫɟɬɢ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɯ ɡɚɥɨɜ Ʉɨɥɢɡɟɣ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.4 — Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɬɟɤɫɬ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ STEP BY STEP 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.5 — Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɬɟɤɫɬ ɫɟɬɢ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɯ ɡɚɥɨɜ Ʉɨɥɢɡɟɣ 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȼ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.6 — Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɬɟɤɫɬ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ RED 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.7 — Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɬɟɤɫɬ ɫɟɬɢ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɯ ɡɚɥɨɜ Ʉɨɥɢɡɟɣ 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȼ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.8 — Ʉɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ Level Up 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.9 — Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɬɟɤɫɬ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ RED 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȼ 
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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ʉɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 73 ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 3 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, 56 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɊȿɄɅȺɆȺ, ɄɈɉɂɊȺɃɌɂɇȽ, ɊȿɄɅȺɆɇɕɃ ɌȿɄɋɌ, ɊȿɄɅȺɆɇȺə 

ɄɈɆɆɍɇɂɄȺɐɂə, ɄɊȿɈɅɂɁɈȼȺɇɇɕɃ ɌȿɄɋɌ. 

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝɚ ɤɚɤ 

ɜɚɠɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɸɳɢɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜ. 

Ɂɚɞɚɱɢ, ɪɟɲɚɟɦɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ: 

 ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɨɥɶ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɧɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɪɵɧɤɟ; 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɚɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɨɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ; 

 ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɬɟɤɫɬ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɬɟɤɫɬɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 

ɞɜɚ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝɚ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɤɨɩɢɪɚɣɬɟɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɦ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜɧɟɞɪɹɟɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ 

ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɝɪɭɩɩɵ ɢ ɥɸɞɟɣ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɧɢɦ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɮɭɧɤɰɢɣ ɪɟɤɥɚɦɵ – 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ – ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨɜɟɞɟɧɢɢ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɦ ɬɨɜɚɪɟ ɢɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɭɫɥɭɝɟ ɜ ɤɪɚɬɤɨɣ, ɩɨɧɹɬɧɨɣ 

ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɤɪɚɲɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɜɟɪɛɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɜɢɞɨɜ ɪɟɤɥɚɦɵ. 

Ɉɬ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɩɨɪɨɣ 

ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ 

ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɩɢɪɚɣɬɟɪɚ. 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɧɚɩɢɫɚɧɢɸ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɨɬ ɤɨɩɢɪɚɣɬɟɪɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɧɚɧɢɣ ɨɪɮɨɝɪɚɮɢɢ, ɩɭɧɤɬɭɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ 

ɧɚɭɤɢ ɨ ɹɡɵɤɟ, ɧɨ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɡɧɚɧɢɣ ɜ ɥɸɛɨɣ ɫɮɟɪɟ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɬɟɤɫɬɵ ɦɨɝɭɬ 

ɫɨɱɟɬɚɬɶ ɜ ɫɟɛɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɢɥɟɣ.  

Ƚɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ ɢ ɭɦɟɧɢɟ ɢɡɥɨɠɢɬɶ ɫɜɨɸ ɦɵɫɥɶ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɪɟɱɟɜɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɪɚɜɧɨɞɭɲɧɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ 

ɤ ɪɭɫɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ. ɗɬɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɹɫɧɨ, ɟɫɥɢ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɭ 

ɪɟɱɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ, ɬ.ɟ. ɬɟɯ ɫɮɟɪɚɯ 

ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ, ɞɨɥɠɧɵ ɫɥɭɠɢɬɶ ɪɟɱɟɜɵɦ 

ɷɬɚɥɨɧɨɦ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
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ȼ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɤɨɦɦɟɧɬɚɬɨɪɨɜ, 

ɬɟɥɟ- ɢ ɪɚɞɢɨɜɟɞɭɳɢɯ, ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ ɞɚɜɧɨ ɫɬɚɥ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɦ, ɩɪɢɜɵɱɧɵɦ 

ɹɜɥɟɧɢɟɦ. Ʉɨɦɦɟɧɬɚɬɨɪɵ ɢ ɜɟɞɭɳɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 

ɞɢɤɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɧɟ ɭɦɟɸɬ ɫɬɪɨɢɬɶ ɞɢɚɥɨɝɢ. Ʉɨɩɢɪɚɣɬɟɪɵ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɶɫɹ ɤ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɯ 

ɪɚɡɝɨɜɨɪɧɨ-ɩɪɨɫɬɨɪɟɱɧɵɟ ɢ ɠɚɪɝɨɧɧɵɟ ɫɥɨɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɞɚɥɟɤɨ ɡɚ 

ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ. ɉɭɛɥɢɱɧɚɹ ɪɟɱɶ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ, ɞɟɹɬɟɥɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɢ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɛɟɞɧɨɫɬɶɸ ɢ ɧɟɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɡɵɤɨɜɵɟ ɧɨɪɦɵ ɫɬɚɥɢ ɞɥɹ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɞɢɫɤɭɪɫɚ 

ɹɜɥɟɧɢɟɦ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɥɚɞɟɧɢɹ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɹɡɵɤɨɦ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 

ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɟɣ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɪɟɱɟɜɵɯ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɧɟ ɦɟɲɚɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɡɚɧɢɦɚɬɶ 

ɫɜɨɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ. 

Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɬɟɤɫɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ, ɧɨ ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ 

ɛɟɡɝɪɚɦɨɬɧɵɦɢ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ, ɬɟɤɫɬɚɦɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɬ 

ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɦɭ ɪɚɫɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɚɧɢɣ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɧɚɩɢɫɚɧɢɸ ɬɟɤɫɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɡɧɚɬɶ ɢ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɹɡɵɤ ɰɟɥɟɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ 

ɛɚɡɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɩɨɦɧɢɬɶ ɨ ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɢ ɧɨɪɦɚɯ, ɜɨɤɪɭɝ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɭɫɩɟɲɧɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ. 

Ʉɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ – ɷɬɨ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɬɟɤɫɬ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ ɢɥɢ 

ɫɥɨɝɚɧ ɧɚ ɛɢɥɛɨɪɞɟ, ɷɬɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ.  

ɋɬɟɩɟɧɶ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ 

ɇɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɨɜɥɢɹɥɢ 

ɧɚɭɱɧɵɟ ɬɪɭɞɵ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɜɵɞɚɸɳɢɯɫɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɞɟɹɬɟɥɟɣ. ɉɟɪɜɵɣ ɬɪɭɞ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ 
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ɜ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ, ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɛɨɫɬɨɧɫɤɢɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ ɇɚɬɚɧɢɷɥɟɦ 

Ɏɚɭɥɟɪɨɦ ɢ ɧɚɡɵɜɚɥɫɹ «Ɋɟɤɥɚɦɚ ɢ ɩɪɟɫɫɚ». ɗɬɭ ɤɧɢɝɭ Ɏɚɭɥɟɪ ɧɚɩɢɫɚɥ 

ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 1880-ɯ ɝɨɞɨɜ. Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɧɚɭɱɧɨɦ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ ɨɞɧɨ ɢɡ ɫɬɚɪɟɣɲɢɯ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɣ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ – ɠɭɪɧɚɥ «Ɍɢɩɨɝɪɚɮɫɤɚɹ ɤɪɚɫɤɚ» («Printer’s Ink»), 

ɢɡɞɚɸɳɢɣɫɹ ɜ ɋɒȺ ɫ 1888 ɝɨɞɚ. ȼ ɷɬɨɦ ɠɭɪɧɚɥɟ ɨɤɨɥɨ ɜɟɤɚ ɨɛɦɟɧɢɜɚɸɬɫɹ 

ɦɵɫɥɹɦɢ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɭɱɟɧɵɟ, ɢɡɭɱɚɸɳɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ɂɧɚɦɟɧɢɬɵɣ «ɨɬɟɰ ɪɟɤɥɚɦɵ», ɹɪɤɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɏɏ ɜɟɤɚ, Ⱦɷɜɢɞ Ɉɝɢɥɜɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ, ɤɬɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥ ɪɟɤɥɚɦɭ ɫ 

ɧɚɭɱɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ. ȼ ɫɜɨɢɯ ɬɪɭɞɚɯ Ɉɝɢɥɜɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɫɯɟɦɵ 

ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɞɚɸɳɢɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ. ɗɥ Ɋɚɣɫ ɢ Ⱦɠɟɤ Ɍɪɚɭɬ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ʉɥɨɞ Ʉɥɚɪɟɧɫ ɏɨɩɤɢɧɫ, 

ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɤɨɩɢɪɚɣɬɟɪ, ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɞɟɥɚ, ɢɡɨɛɪɟɥ ɪɹɞ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɩɪɢɟɦɨɜ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ. ɂɡ ɩɨɞ ɟɝɨ ɩɟɪɚ ɜɵɲɥɚ ɤɧɢɝɚ «ɇɚɭɱɚɹ 

ɪɟɤɥɚɦɚ» («Scientific Advertising»), ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɬɟɨɪɢɢ ɪɟɤɥɚɦɵ.  

ɂɡɜɟɫɬɧɵɣ ɜ ɦɢɪɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝ ɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬ Ⱦɠɨɪɞɠ Ƚɷɥɥɚɩ ɫɞɟɥɚɥ 

ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɫɜɨɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɉɧ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ. Ⱦɠɨɪɞɠ Ƚɷɥɥɚɩ ɬɚɤɠɟ ɞɨɤɚɡɚɥ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ 

ɛɸɞɠɟɬ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, Ⱦɠɨɪɞɠ Ƚɷɥɥɚɩ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦ ɦɢɪɟ ɫɜɨɟɣ 

ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɪɨɫɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ.  

ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, «ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɢ ɪɟɤɥɚɦɵ» ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɦɧɨɝɨ ɜɚɠɧɟɟ ɮɨɪɦɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɚ ɩɪɟɩɨɞɧɨɫɢɬɫɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɦɧɨɝɢɟ ɢɞɟɢ ɤɨɩɢɪɚɣɬɟɪɨɜ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɤɚɫɚɥɢɫɶ ɢɦɟɧɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɬɟɤɫɬɚ 

ɪɟɤɥɚɦɵ.  
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ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ, Ⱥ. Ⱦɟɣɹɧ, ɍ. Ⱥɪɟɧɫ ɢ 

Ʉ. Ȼɨɜɟ ɜ ɫɜɨɢɯ ɬɪɭɞɚɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɤɚɤ ɡɜɟɧɨ, 

ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

ɋ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬ ɇ. ȼɢɧɟɪɚ, Ʉ. ɒɟɧɧɨɧɚ, ɍ. Ɋ. ɗɲɛɢ, ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɭɱɟɧɵɯ Ⱥ. ɂ. Ȼɟɪɝɚ, Ⱥ. ɇ. Ʉɨɥɦɨɝɨɪɨɜɚ ɬɟɪɦɢɧ «ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ» ɩɨɥɭɱɢɥ 

ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɧɚɭɤɢ. ɉɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɭ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢɡɭɱɚɥɢ Ʌ. ȼɢɬɝɟɧɲɬɟɣɧ, Ɇ. Ȼɭɛɟɪ, ɗ. Ʌɟɜɢɧɚɫ, Ɇ. Ȼɚɯɬɢɧ, 

Ɏ. Ɋɨɡɟɧɰɜɟɣɝ, Ɏ. ɗɛɧɟɪ, Ɉ. Ɋɨɡɟɧɲɬɨɤ-ɏɸɫɢ, Ɇ. Ȼɢɛɥɟɪ ɢ ɞɪ. Ɇ. ɇ. Ƚɪɚɱɟɜ 

ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɞɜɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɟɨɪɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. Ɍɟɨɪɢɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɧɚ 

ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ Ƚ. Ʌɚɫɫɭɷɥɥ, ɗ. Ʉɚɰ. Ɍɟɨɪɢɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɧɚ 

ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ ɜ ɫɜɨɢɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ Ƚ. Ⱥɥɦɨɧɞ ɢ Ⱦɠ. Ʉɨɭɥɦɚɧ, 

Ʉ. Ⱦɨɣɱ, Ⱦ. ɂɫɬɨɧ, Ⱦ. Ʉɧɨɭɤ ɢ Ⱦɠ. Ʉɭɤɥɢɧɫɤɢ, Ɋ. ɏɚɤɮɟɥɶɞɬ ɢ Ⱦɠ. ɋɩɪɚɝ, 

Ɋ. ɀ. ɒɜɚɪɰɟɧɛɟɪɝ, Ɍ. əɦɚɝɢɲɢ, Ɇ. Ƚɢɥɥɦɨɪ, Ʉ. Ʉɭɤ, ɇ. Ʌɭɦɚɧ.  

ɇɚɞ ɦɨɞɟɥɹɦɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɚɥɢ Ƚ. Ʌɚɫɫɭɷɥɥ, 

Ɍ. ɇɶɸɤɨɦɛɨ, Ʉ. ɒɟɧɧɨɧ, Ƚ. Ɇɚɥɟɰɤɢ, ȼ. ɒɪɚɦɦ ɢ Ʉ. Ɉɫɝɭɞ, Ⱥ. ɉɹɬɢɝɨɪɫɤɢɣ.  

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɩɭɛɥɢɤɚ» ɜɩɟɪɜɵɟ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ Ƚ. Ɍɚɪɞ, 

ɑ. Ʉɭɥɢ, ɍ. Ʌɢɩɩɦɚɧ, ɞɚɥɟɟ ɫɜɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ «ɩɭɛɥɢɤɟ» ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ 

Ƚ. Ȼɥɭɦɟɪ ɢ Ƚ. Ʌɚɫɫɭɷɥ.  

Ʌɚɫɫɭɷɥ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɤɚɤ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɚɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ 

ɜɨɩɪɨɫɵ. ɉ. Ʌɚɡɚɪɫɮɟɥɶɞ ɢ Ɋ. Ɇɟɪɬɨɧ ɩɢɲɭɬ ɨɛ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

«ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ» ɦɚɫɫ-ɦɟɞɢɚ. 

ɋɨɰɢɨɥɨɝ ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɇɢɤɨɥɚɫ Ʌɭɦɚɧ ɫɱɢɬɚɥ, ɱɬɨ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɚɦɨɣ ɫɟɛɹ ɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ 

ɫɚɦɨɩɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɍɚɤɨɣ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɤɚɤ ɨ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɭɱɟɧɵɟ – ɍ. Ⱦ. ɋɤɨɬɬ, ȼ. Ɇɟɞɟ, Ʉ. ɒɭɥɶɬɟ, Ʉ. Ɇɚɪɛɟ, ȿ. ɒɬɟɪɧ, 

ȼ. Ȼɥɸɦɟɧɮɟɥɶɞ, Ⱦɠ. Ȼ. ɍɨɬɫɨɧ, ɏ. Ɇɸɧɫɬɟɪɛɟɪɝ, Ʉ. ȼ. Ƚɚɪɬɭɧɝɟɧ ɢ ɞɪ. 
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Ⱥ. ɇ Ʌɟɛɟɞɟɜ-Ʌɸɛɢɦɨɜ ɜ ɫɜɨɟɦ ɬɪɭɞɟ «ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ» ɝɨɜɨɪɢɬ 

ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟɤɥɚɦɢɫɬɚ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɚ ɫɥɨɠɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɢ ɜɡɚɢɦɨɜɥɢɹɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ.  

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ȿ. ȼ. Ɋɨɦɚɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɤɚɤ ɨɞɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨɥɠɧɨ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɹ.  

Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɟɦɢɨɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢɡɭɱɚɥɢɫɶ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɭɱɟɧɵɦɢ Ɋ. Ɉ. əɤɨɛɫɨɧɨɦ, ɗ. Ȼɟɧɜɟɧɢɫɬɨɦ, 

ɍ. ɗɤɨɦ, Ɋ. Ȼɚɪɬɨɦ, ɘ. Ɇ. Ʌɨɬɦɚɧɨɦ, ɘ. ɋ. ɋɬɟɩɚɧɨɜɵ ɢ ɞɪ. 

ɉɟɪɜɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɬɟɨɪɢɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɹɞɨɦ ɚɜɬɨɪɨɜ, 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ XIX-XX ɜɟɤɚɯ. Ɍɚɤɢɟ ɢɦɟɧɚ ɤɚɤ Ʉ. Ɇɚɪɤɫ, ɜɵɞɜɢɧɭɜɲɢɣ ɢɞɟɸ 

ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɮɟɬɢɲɢɡɦɚ, Ɍ. ȼɟɛɥɟɧ, ɩɪɟɞɥɨɠɢɜɲɢɣ ɬɟɨɪɢɸ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, Ƚ. Ɂɢɦɦɟɥɶ, ɜɵɞɜɢɧɭɜɲɢɣ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɢɞɟɢ ɜ ɬɟɨɪɢɢ ɦɨɞɵ, 

ȼ. Ɂɨɦɛɚɪɬ, ɩɪɟɞɥɨɠɢɜɲɢɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɪɨɫɤɨɲɢ, Ɇ. ȼɟɛɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɫɬɚɬɭɫɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɨ ɰɢɬɢɪɭɟɦɵɦɢ 

ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ XX ɜɟɤɚ. Ɍɚɤ, 

ɜ ɤɨɧɰɟ 1920 – ɧɚɱɚɥɟ 1930 ɝɝ. ɉ. Ʌɚɡɚɪɫɮɟɥɞ ɢ ɟɝɨ ɤɨɥɥɟɝɢ ɧɚɱɚɥɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ɉɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ ɤɥɚɫɫɢɤɢ ɬɟɨɪɢɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ Ⱦ. Ɏ. ɗɧɞɠɟɥ, Ɋ. Ⱦ. Ȼɥɷɤɭɷɥɥ ɢ ɉ. ɍ. Ɇɢɧɢɚɪɞ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ 

ɬɟɨɪɟɬɢɤɨɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɫɬɚɥ ɮɪɚɧɰɭɡ ɉɶɟɪ Ȼɭɪɞɶɟ. ɀɚɧ Ȼɨɞɪɢɣɹɪ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɤɚɤ ɰɟɩɧɭɸ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ. 

Ⱦɠɨɪɞɠ Ʉɚɬɨɧ ɫɨɡɞɚɥ ɬɟɨɪɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, Ⱦɠ. Ƚɨɜɚɪɞ ɢ 

Ⱦɠ. ɒɟɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɬɟɨɪɢɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɢ ɨɛɳɭɸ ɦɨɞɟɥɶ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. Ɏ. ȼɟɛɫɬɟɪ ɢ ɂ. ȼɢɧɞ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɮɨɤɭɫɢɪɭɸɬ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ƚ. Ⱥɫɫɷɥɶ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ 
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ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɤɪɚɣɧɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, 

ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ, ɰɟɧɚ ɢ ɬ.ɩ. 

Ɉɫɧɨɜɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɫɜɨɢɯ 

ɬɪɭɞɚɯ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ, Ʉ. Ʉɟɥɥɟɪ, Ɏ. Ⱥɪɦɫɬɪɨɧɝ, Ƚ. ɋɨɧɞɟɪɫ, Ⱦɠ. ȼɨɧɝ, 

Ⱦ. Ⱥɚɤɟɪ, ȼ. Ʉɭɦɚɪ, Ⱦɠ. Ⱦɷɣ, ȿ. ɉ. Ƚɨɥɭɛɤɨɜ, Ⱥ. ɂ. Ʉɨɜɚɥɟɜ, ȼ. ȼ. Ƚɚɥɤɢɧ, 

Ⱥ. ɋɬɪɚɭɫɫ ɢ Ⱦɠ. Ʉɨɪɛɢɧ. 

ɇɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɮɢɬɧɟɫɚ ɤɚɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ Ƚ. ɇ. ɉɨɧɨɦɚɪёɜ, 

ȼ. ɂ. Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜ, ɋ. Ɉ. Ɏɢɥɢɩɩɨɜɚ ɢ ɞɪ.  

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɮɢɬɧɟɫ-

ɭɫɥɭɝ ɢɡɭɱɚɥɢ ɇ. ȼ. Ʉɚɡɚɤɟɜɢɱ, Ⱥ. ɋ. ɇɢɤɢɬɢɧɚ, ɀ. ȿ. Ɏɢɪɢɥёɜɚ, ɋ. ȼ. ɋɚɜɢɧ, 

Ɉ. ɉ. ɋɬɟɩɚɧɨɜɚ ɢ ɞɪ. 

ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɧɵɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɪɟɱɢ. ɘ. ȼ. Ɋɨɠɞɟɫɬɜɟɧɫɤɢɣ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɥɫɹ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɪɟɱɢ ɤɚɤ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɱɟɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɱɟɥɨɜɟɤɚ.  

Ȼɨɞɭɷɧ ɞɟ Ʉɭɪɬɟɧɷ ɪɭɫɫɤɢɣ ɢ ɩɨɥɶɫɤɢɣ ɹɡɵɤɨɜɟɞ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɹɡɵɤɟ ɤɚɤ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɷɥɟɦɟɧɬɵ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɦɟɸɬ ɫɜɹɡɶ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɪɟɱɢ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɢɬɨɪɢɤɨɣ. Ⱥɪɢɫɬɨɬɟɥɶ, 

ɐɢɰɟɪɨɧ, Ʉɜɢɧɬɢɥɢɚɧ, Ⱥ. Ɏ. Ʉɨɧɢ ɫɱɢɬɚɥɢ ɪɢɬɨɪɢɤɭ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ ɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɥɢ ɫ 

ɩɨɷɡɢɟɣ. ȼ ɤɨɧɰɟ XVIII – ɧɚɱɚɥɟ XIX ɜ. ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɪɢɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ ɲɤɨɥɚ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɚɤɚɞɟɦɢɤɨɜ Ɇ. Ɇ. ɋɩɟɪɚɧɫɤɨɝɨ, Ⱥ. ɋ. ɇɢɤɨɥɶɫɤɨɝɨ, ɂ. ɋ. Ɋɢɠɫɤɨɝɨ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ XIX ɜ. ɫɜɨɢ ɬɪɭɞɵ ɨ ɪɢɬɨɪɢɤɟ ɩɢɲɭɬ ɇ. Ɏ. Ʉɨɲɚɧɫɤɢɣ, 

Ⱥ. Ɏ. Ɇɟɪɡɥɹɤɨɜ, Ⱥ. ɂ. Ƚɚɥɢɱ, Ʉ. Ɂɟɥɟɧɟɰɤɢɣ ɢ ɞɪ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɹɡɵɤɨɜɨɝɨ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɭɫɩɟɲɧɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɬɪɭɞɚɯ X. ɉɟɪɟɥɶɦɚɧɚ, X. ɉ. Ƚɪɚɣɫɚ, Ⱦɠ. Ʌ. Ʉɢɧɧɟɜɢ, 

ɘ. Ʉɨɩɩɟɪɲɦɢɞɬɚ ɢ ɞɪ. Ɋ. əɤɨɛɫɨɧ, Ɋ. Ʌɚɯɦɚɧ, Ɍ. Ɍɨɞɨɪɨɜ, ɀ. Ⱦɸɛɭɚ ɢ ɞɪ. ɜ 

ɫɜɨɢɯ ɬɪɭɞɚɯ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɪɚɡɞɟɥ ɪɢɬɨɪɢɤɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ ɭɤɪɚɲɟɧɢɹ 

ɪɟɱɢ.  
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Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɪɭɫɫɤɨɣ ɪɟɱɢ ɤɚɤ ɧɚɭɱɧɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 

ɏɏ ɜ. ȼɧɢɦɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɤɚɤ Ʌ. ȼ. ɓɟɪɛɚ, ȼ. ȼ. ȼɢɧɨɝɪɚɞɨɜ, 

Ȼ. ȼ. Ɍɨɦɚɲɟɜɫɤɢɣ, Ȼ. Ⱥ. Ʌɚɪɢɧ, Ƚ. Ɉ. ȼɢɧɨɤɭɪ, Ʌ. ɉ. əɤɭɛɢɧɫɤɢɣ, 

ȿ. Ⱦ. ɉɨɥɢɜɚɧɨɜ, ȼ. ɂ. ɑɟɪɧɵɲɟɜ, Ⱦ. ɇ. ɍɲɚɤɨɜ, Ⱥ. Ɇ. ɋɟɥɢɳɟɜ ɢ ɞɪ., ɛɵɥɨ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɨ ɤ ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ, ɤ ɧɟɨɬɥɨɠɧɵɦ ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɡɚɞɚɱɚɦ ɪɟɱɟɜɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ʌ. ɂ. ɋɤɜɨɪɰɨɜ, Ʌ. Ʉ. Ƚɪɚɭɞɢɧɚ ɩɢɲɭɬ 

ɜ ɫɜɨɢɯ ɬɪɭɞɚɯ ɨ ɬɟɨɪɢɢ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɨɪɦɵ.  

Ɉɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦɢ ɦɚɫɬɟɪɚɦ ɫɥɨɜɚ, ɜɧɟɫɲɢɦɢ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɜɤɥɚɞ 

ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝɚ ɩɨ ɩɪɚɜɭ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ Ɋɚɣɦɨɧɞ Ɋɭɛɢɤɚɦ, Ⱦɷɜɢɞ Ɉɝɢɥɜɢ, 

Ƚɷɪɢ ɏɷɥɛɟɪɬ, Ⱦɷɧ Ʉɟɧɧɟɞɢ, Ƚɚɪɢ Ȼɟɧɫɢɧɜɟɧɝ, Ɇɢɯɟɥɶ Ɏɨɪɬɢɧ, 

Ⱦɠɨɧɚ Ʉɚɪɥɬɨɧ, Ⱦɠɨɡɟɮ ɒɭɝɟɪɦɚɧ.  

Ɍɚɤɠɟ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɪɹɞ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɩɢɪɚɣɬɟɪɨɜ, 

ɢɡɭɱɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɜ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɬɟɦɭ: Ⱦ. Ʉɨɬ, ɉ. ɉɚɧɞɚ, 

Ɇ. ɂɥɶɹɯɨɜ, Ʌ. ɋɚɪɵɱɟɜɚ, ȼ. Ɉɪɥɨɜ, Ɍ. Ⱥɫɥɚɧɨɜ, Ⱦ. Ʉɚɩɥɭɧɨɜ, ɉ. Ȼɟɪɟɫɬɧɟɜ 

ɢ ɞɪ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɚɛɨɪ ɪɚɛɨɬ, ɬɚɤ ɢɥɢ 

ɢɧɚɱɟ ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɜ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 

ɬɟɦɟ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝɚ ɤɚɤ ɜɚɠɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɧɟ ɜɵɫɨɤɚɹ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  
ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɨɛɪɚɡɰɵ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɮɢɬɧɟɫ ɭɫɥɭɝ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. 

ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝɚ ɤɚɤ 

ɜɚɠɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɞɚɸɳɢɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 
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1) Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɨɥɶ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

2) Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ; 

3) Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɧɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɪɵɧɤɟ; 

4) ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɚɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɨɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ; 

5) ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɬɟɤɫɬ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɵ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɞɥɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ. 

ɉɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɚɛɫɬɪɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝɚ. ɉɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɬɟɨɪɢɹ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɪɟɤɥɚɦɵ.  

ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɵ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɦɟɬɨɞ ɞɥɹ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɢɧɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. Ɍɟɨɪɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝɚ ɜ ɧɟɣ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɵ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɦɭ  ɢɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦɭ 

ɬɟɤɫɬɭ. Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɢɧɞɭɤɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ. Ɍɟɨɪɢɹ ɦɚɫɫɨɜɵɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɟɨɪɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  



12 

 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɵ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɞɥɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɟɫɬɚ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɪɵɧɤɟ. Ɇɟɬɨɞ ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɪɵɧɤɟ. ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 

ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɪɵɧɤɟ. 

Ɂɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɪɨɫɚ ɫɪɟɞɢ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɚɧɤɟɬɧɵɯ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ. Ⱦɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫɪɟɞɢ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɨɛɪɚɳɚɟɦɫɹ ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝɚ. 

Ƚɢɩɨɬɟɡɚ 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɤɨɩɢɪɚɣɬɟɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɧɬɟɡ ɭɦɟɧɢɣ 

ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɬɟɤɫɬɨɜɢɤɚ, ɥɢɧɝɜɢɫɬɚ, ɮɢɥɨɥɨɝɚ, SMM-ɬɟɯɧɨɥɨɝɚ, ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚ, 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ, ɞɢɡɚɣɧɟɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɧɚɧɢɣ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɢ ɱɟɬɤɨ 

ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɵɣ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɬɟɤɫɬ 

ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɫɬɚɬɶ ɨɫɧɨɜɨɣ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɨɜɚ 

ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. 

ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɜɵɜɨɞɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɩɪɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝɚ 

ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɤɭɪɫɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝɚ ɤɚɤ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɪɵɧɤɚ ɮɢɬɧɟɫ-

ɰɟɧɬɪɨɜ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɜ ɚɫɩɟɤɬɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.. Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɬɟɤɫɬ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ 

ɮɚɤɬɨɪ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ  
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ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɥɚ ɢɡ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɢ 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ, ɧɚɭɱɧɵɯ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɣ ɧɚ ɡɚɞɚɧɧɭɸ ɬɟɦɚɬɢɤɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ, ɨɛɴɟɤɬɨɦ, 

ɰɟɥɶɸ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɜɭɯ ɝɥɚɜ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɩɨ ɞɜɚ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ.  
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1 ɄɈɉɂɊȺɃɌɂɇȽ ȼ ɋɂɋɌȿɆȿ ɊȿɄɅȺɆɇɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ 

 

1.1 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

 

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɪɟɤɥɚɦɚ. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɡɚɪɨɞɢɥɚɫɶ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɪɵɧɤɨɦ. Ɍɟɪɦɢɧ «ɪɟɤɥɚɦɚ» 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬ ɥɚɬɢɧɫɤɨɝɨ «reklamare» — «ɝɪɨɦɤɨ ɤɪɢɱɚɬɶ», «ɜɵɤɪɢɤɢɜɚɬɶ». 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɲɢɪɨɤɨ ɬɪɚɤɬɭɸɬ ɞɚɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ. Ʉ. Ȼɨɜɟ ɢ 

ɍ. Ⱥɪɟɧɫ ɩɨɞ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɧɟɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɩɟɪɟɞɚɱɭ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɛɵɱɧɨ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɭɸ ɢ ɨɛɵɱɧɨ ɢɦɟɸɳɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ, ɨ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɫɥɭɝɚɯ ɢɥɢ ɢɞɟɹɯ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ (ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ) ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɹɦɢ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ [6]. Ɍɟɨɪɟɬɢɤ ɪɟɤɥɚɦɵ ɂɝɨɪɶ Ʉɪɵɥɨɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɟɤɥɚɦɭ ɤɚɤ ɨɞɧɭ ɢɡ ɮɨɪɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɩɥɚɱɟɧɧɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɟɦ, ɢɦɟɸɳɭɸ ɧɟɥɢɱɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɦɭɸ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɰɟɥɟɜɭɸ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ Ɏɢɥɢɩɩɚ Ʉɨɬɥɟɪɚ: ɪɟɤɥɚɦɚ — ɷɬɨ ɥɸɛɚɹ ɩɥɚɬɧɚɹ 

ɮɨɪɦɚ ɧɟɥɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɞɟɣ, ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ ɨɬ ɢɦɟɧɢ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɨɝɨ ɫɩɨɧɫɨɪɚ [30]. Ɂɚɤɨɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɉ ɪɟɤɥɚɦɟ» 

ɞɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɸ «ɪɟɤɥɚɦɚ»: ɪɟɤɥɚɦɚ — ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɚɹ ɥɸɛɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɜ ɥɸɛɨɣ ɮɨɪɦɟ ɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɥɸɛɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɧɚɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɤɪɭɝɭ ɥɢɰ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɨɛɴɟɤɬɭ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɧɟɦɭ ɢ ɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ [53]. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɪɟɤɥɚɦɚ», ɹɫɧɨ ɨɞɧɨ, ɧɚ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɪɟɤɥɚɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɛɨɪ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɫɛɵɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ. 

ɋɟɣɱɚɫ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɪɹɞ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ 

ɪɟɤɥɚɦɚ ɜɵɩɨɥɧɹɥɚ ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 
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ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ. ȿɳɟ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɚ Ⱦɪɟɜɧɟɝɨ ȿɝɢɩɬɚ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜɵɩɨɥɧɹɥɚ 

ɮɭɧɤɰɢɸ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɭ ɩɪɨɞɚɜɰɚ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɯ ɫɜɨɢ ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɢɦɟɟɬ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ȼɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɢ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ 

ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɭɛɟɞɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ 

ɬɨɜɚɪɚ. ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ, ɫɜɹɡɵɜɚɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ. Ɇɟɠɞɭ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɡɚɢɦɧɵɣ ɨɛɦɟɧ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ.  

ɋɥɨɜɨ «ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ» ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬ ɥɚɬ. «communico» — ɞɟɥɚɸ 

ɨɛɳɢɦ, ɫɜɹɡɵɜɚɸ, ɨɛɳɚɸɫɶ. ɉɨɞ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɟɣ ɩɪɢɧɹɬɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɨɛɦɟɧ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɦɵɫɥɹɦɢ, ɱɭɜɫɬɜɚɦɢ ɢ ɬ.ɩ. ɉɨɞ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɟɣ ɦɵ 

ɛɭɞɟɦ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɡɚɤɨɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ 

ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɷɬɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɷɬɨɝɨ ɩɨɫɥɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɷɬɨ ɨɫɨɛɵɣ ɜɢɞ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚɞɟɥɹɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɫɬɚɬɭɫɨɦ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ.  

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɟɪɟɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ, 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜɫɟ ɷɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɢ ɢɡɦɟɧɹɟɬ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ. 

ɑɬɨɛɵ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ 

ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ [19]:  

 ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ;  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɫɚɦ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɫ ɤɚɤɢɦ ɪɟɤɥɚɦɧɵɦ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟɦ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɫɜɹɡɶ. Ɂɚɞɚɱɟɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɬɚɤɭɸ ɢɝɪɭ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɡɚɯɨɱɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ. ȿɫɥɢ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ 

ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɩɨɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɪɟɧɞɚ, ɬɨ ɫ ɬɚɤɢɦ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟɦ ɛɭɞɭɬ ɤɨɦɦɭɧɢɰɢɪɨɜɚɬɶ.  
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 ɇɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɦɟɞɢɚɧɨɫɢɬɟɥɢ; 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɹɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɟɪɟɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɶ, ɞɥɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɫ ɬɨɜɚɪɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɞɭɦɚɬɶ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞ 

ɤ ɫɪɟɞɫɬɜɭ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ.  

 Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ; 

ȼ ɫɜɟɬɟ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɩɟɪɟɫɬɚɥɢ 

ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɥɸɞɟɣ ɧɪɚɜɢɬɫɹ, 

ɤɨɝɞɚ ɤ ɧɢɦ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɤ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɥɢɱɧɨɫɬɹɦ, ɷɤɫɩɟɪɬɚɦ 

ɢ ɡɧɚɬɨɤɚɦ. 

 Ƚɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ; 

Ɋɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. «ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɭɤɪɭɩɧɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɫ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɟɣɫɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɜɧɭɬɪɢ ɝɪɭɩɩ» [19, ɫ. 128]. 

 Ɉɬɤɪɵɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ; 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɭ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɟɥɚɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɧɟɪɚɜɧɨɞɭɲɧɨɣ 

ɤ ɠɢɡɧɢ ɜɫɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.  

 ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɪɟɤɥɚɦɵ; 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɧɨ ɢ ɩɨɞɬɚɥɤɢɜɚɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɟɛɹ, ɫɬɚɬɶ ɥɭɱɲɟ 

ɧɟɜɡɢɪɚɹ ɧɚ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. 

 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ; 

«ɗɬɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫɨ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

ɪɨɫɬɨɦ ɱɢɫɥɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ» [19, ɫ. 129]. 

 Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢ ɦɟɞɢɣɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

ɉɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 

ɢ ɦɟɞɢɣɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
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ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɨɫɥɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɛɨɥɶɲɨɦ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ ɜɚɠɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤ 

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɬɪɚɬɵ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɟɣ. 

«ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɬɚɥɢ ɢɝɪɚɬɶ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɫɬɪɚɧ ȻɊɂɄ. ɋɬɪɚɧɵ ȻɊɂɄ – Ȼɪɚɡɢɥɢɹ, Ɋɨɫɫɢɹ, ɂɧɞɢɹ 

ɢ Ʉɢɬɚɣ – ɷɬɨ 43% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ, 40% ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 

ɦɭɥɶɬɢɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɱɟɬɵɪɟ ɫɚɦɵɯ ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɢɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 

ɪɵɧɤɨɜ ɦɢɪɚ» [19, ɫ. 130].  

Ɋɟɤɥɚɦɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ: ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɟɪɟɡ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɞɨɜɨɞɹɬ ɢɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɞɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɋɟɤɥɚɦɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ — ɷɬɨ ɨɫɨɛɵɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɟɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ, 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ [41, ɫ. 3].  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɢ — ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɮɢɪɦɵ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɚɦɢ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɪɟɤɥɚɦɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ — ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɭ 

ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɹ, ɪɟɤɥɚɦɨɪɚɫɩɪɨɫɬɪɨɧɢɬɟɥɢ — ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɢɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ 

ɥɢɰɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɦɟɫɬɨ ɢ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɞɨɧɟɫɟɧɢɹ ɢɯ ɞɨ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɤɥɚɦɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɢ — ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ 

ɢɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɞɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ. Ƚɥɚɜɧɚɹ 

ɪɨɥɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɹɦ ɢ 

ɪɟɤɥɚɦɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ. 

Ɋɟɤɥɚɦɚ — ɷɬɨ ɛɢɡɧɟɫ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ. Ȼɢɡɧɟɫ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ, ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɞɚɸɳɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɥɸɛɨɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɣ ɞɨɯɨɞ, 

ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ, ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɛɢɡɧɟɫɨɦ) [44]. Ⱦɟɜɢɞ Ɉɝɢɥɜɢ 

ɬɚɤ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ: «ə ɥɢɱɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɧɟ 
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ɤɚɤ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɥɢ ɪɨɞ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɚ ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ». ɉɪɨɞɭɤɬɨɦ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɬ.ɟ. ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ ɧɚɩɨɥɧɟɧɧɨɟ, 

ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɟɟ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɬɨɜɚɪɚ, ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ.  

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɷɬɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ ɤɚɤ ɥɸɛɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɪɟɤɥɚɦɚ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ, ɡɚɜɟɞɨɦɨ ɥɨɠɧɨɣ ɢɥɢ ɜɜɨɞɹɳɟɣ ɜ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɡɚɳɢɬɢɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɨɬ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɚ 

ɬɢɩɚ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ: 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ɂɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ Ɂɚɤɨɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɉ ɪɟɤɥɚɦɟ», ɰɟɥɶɸ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɩɪɚɜɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨ ɪɟɤɥɚɦɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɜ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ 

ɪɟɤɥɚɦɵ» [53]. ɉɨɞ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɛɢɡɧɟɫɚ ɡɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɟɤɥɚɦɵ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɬɢɩ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɢɥɟ 

ɡɚɤɨɧɚ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɧɚ ɩɪɚɜɢɥɚɯ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɚɦɢɦ ɞɟɥɨɜɵɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ. 

Ƚɨɥɨɜɥɟɜɚ ȿ. Ʌ. ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ [13]:  

 ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ; 

 Ɇɟɧɟɟ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɡɞɪɚɜɨɝɨ ɫɦɵɫɥɚ, ɚ ɧɟ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ; 

 Ɋɟɚɥɢɫɬɢɱɧɨɫɬɶ ɧɨɪɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɢɫɯɨɞɹɬ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ.  



19 

 

«Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨ 

ɨɬɤɥɢɤɚɟɬɫɹ ɧɚ ɡɚɩɪɨɫɵ ɢ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɨɝɥɚɫɭɟɬɫɹ ɫ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ. ɂɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ — 

ɷɬɨ ɨɫɨɛɵɣ ɜɢɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɢɣɫɹ 

ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜɫɟɯ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɦ 

ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ: ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ — ɷɬɨ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɚɹ ɤɪɟɚɬɢɜɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɚɹ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ (ɪɟɤɥɚɦɢɫɬɚɦɢ) ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɩɭɬɟɦ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ (ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɟɣ)» [27]. 

ɋɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ: ɧɚ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ – ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɦ 

ɛɢɡɧɟɫɨɦ; ɧɚ ɦɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ – ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɟ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɧɚ ɦɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ.  

Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɗɬɨ 

ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɸɬ ɫɟɛɹ ɢ ɫɜɨɣ ɬɨɜɚɪ, ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɤɚɦɩɚɧɢɸ ɩɨ ɡɚɤɚɡɭ 

ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɹ. ȼ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɫ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɟɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɪɟɦɹ ɢɥɢ ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ 

ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɨɬ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɹ ɞɨ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ – 

ɮɨɬɨɝɪɚɮɵ, ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɨɪɵ, ɬɢɩɨɝɪɚɮɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ [6].  

Ʌɸɛɚɹ ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 

ɪɟɤɥɚɦɭ. ȼɨ ɜɫɟɯ ɬɚɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɢɦɟɟɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɨɬɞɟɥ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɞɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɨɬɟɧ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɨɞɱɢɧɹɸɳɢɣɫɹ 

ɨɬɞɟɥɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ 

ɨɬɞɟɥ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ, ɩɥɚɧɨɜɚɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɢ 
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ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɳɚɹ [6]. Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɨɬɞɟɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨ ɧɢɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɮɢɪɦɭ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɭɫɥɭɝ.  

«Ɋɟɤɥɚɦɧɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɬɚɤɬɢɤɢ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ, ɫɨɡɞɚɸɬ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɪɚɡɦɟɳɚɸɬ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ» [4]. Ʉ. Ʌ. Ȼɨɜɟ ɢ ɍ. Ɏ. Ⱥɪɟɧɫ 

ɩɨɞ ɪɟɤɥɚɦɧɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɥɸɞɟɣ 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɢ ɞɟɥɨɜɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɭɸɫɹ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɥɚɧɨɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

Ɍɚɤɠɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɩɨ ɡɚɤɚɡɭ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɹ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ 

ɞɪɭɝɢɟ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. Ɋɟɤɥɚɦɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɨɛɨɣ ɫɢɧɬɟɡ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ʉ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɜɫɸ ɫɟɪɜɢɫɧɭɸ ɢ 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; ɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ 

ɱɚɫɬɢ – ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ «ɩɪɨɞɚɤɲɧ». «ɉɪɨɞɚɤɲɧ» (ɜ ɩɟɪ. ɫ ɚɧɝɥ. «production») 

—– ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɥɨɜɚ «ɩɪɨɞɚɤɲɧ» 

ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬɫɹ ɜ ɛɨɥɟɟ ɭɡɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɦɟɞɢɚɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, «ɩɪɨɞɚɤɲɧ» — ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 

ɜɢɞɟɨ-, ɚɭɞɢɨ-, ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚ- ɢ ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ.  

ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɪɟɤɥɚɦɵ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɨ 

ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɨɬ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɬ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ɇɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɪɹɞ ɩɪɢɱɢɧ, ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ:  

 Ɉɫɧɨɜɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɡɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ; 
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 ȼ ɫɢɥɭ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɫɨɫɬɚɜ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɢɡɭɱɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɪɵɧɤɚ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ; 

 ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɪɢɜɧɨɫɹɬ ɜɡɝɥɹɞ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɹ; 

 Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ ɢɦɟɸɬ ɜ ɚɪɫɟɧɚɥɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɡɧɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 

ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɫ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ, ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɋɆɂ; 

 Ɋɟɤɥɚɦɧɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɣ 

ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

«ɇɚ ɭɫɩɟɯ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɇɟ ɦɚɥɨɡɧɚɱɢɦɵɣ ɢɡ ɧɢɯ – ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɟɦ 

ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ» [6, ɫ. 112]. Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɟɫɥɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɢ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɵɟ, ɧɟ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ, 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɟ, ɷɬɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɢ ɢɬɨɝɨɜɨɦ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ. ȼ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɤɥɢɟɧɬ-ɚɝɟɧɬ ɩɟɪɟɠɢɜɚɸɬ ɱɟɬɵɪɟ ɷɬɚɩɚ: ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɚɞɢɸ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ, 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ [6, ɫ. 113]. ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ – 

ɷɬɚɩ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɧɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɞɪɭɝ ɨ ɞɪɭɝɟ. ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɜɨɝɨ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ 

ɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɬɪɭɞɧɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɬɶ. Ʉɚɤ ɫɤɚɡɚɥɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɢɰɚ 

ɠɟɧɫɤɨɣ ɦɨɞɵ Ʉɨɤɨ ɒɚɧɟɥɶ: «ɭ ɜɚɫ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɜɬɨɪɨɝɨ ɲɚɧɫɚ 

ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɩɟɪɜɨɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ». ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ, ɤɚɤ 

ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɫɜɨɢɯ ɭɫɥɭɝ ɞɨɥɠɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨ ɫɟɛɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ 

ɩɚɪɬɧɟɪɚ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɡɚɯɨɱɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɹ-ɡɚɤɚɡɱɢɤ. ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɛɵɥɨ ɜɵɛɪɚɧɨ, ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɜɬɨɪɚɹ ɫɬɚɞɢɹ – ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 
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ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɠɢɞɚɧɢɣ 

ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. Ʉɚɤ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɧɚɫɬɪɨɟɧɵ ɤɪɚɣɧɟ 

ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɨ. ɇɨ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɢɫɬɢɧɧɵɟ ɥɢɱɧɵɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɛɨɥɟɟ ɛɥɢɡɤɨɟ 

ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ. Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɭɡɧɚɟɬ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɝɨɬɨɜ ɤ ɧɨɜɵɦ ɢɞɟɹɦ. ɂɦɟɧɧɨ 

ɧɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɩɟɪɜɵɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ȿɫɥɢ 

ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɭɞɚɥɨɫɶ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ, ɬɨ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɬɪɟɬɶɹ ɫɬɚɞɢɹ – 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

Ɋɟɝɭɥɹɪɧɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ — ɷɬɨ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬ-ɚɝɟɧɬ. 

ȼ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɫɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɫɩɨɪɨɜ ɨ ɰɟɧɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. 

ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɩɨɪɵ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɧɟɪɚɡɪɟɲɢɦɵɦɢ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɤɪɚɳɚɸɬ ɫɜɨɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɜɫɟ ɬɪɢ ɷɬɚɩɚ ɞɥɹ ɞɜɭɯ ɫɬɨɪɨɧ 

ɩɪɨɲɥɢ ɭɫɩɟɲɧɨ, ɬɨ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ ɷɬɚɩ – ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɸ-ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, 

ɢ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɞɥɹ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

ɇɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɟɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɬɞɟɥɨɜ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ɉɨɧɨɦɚɪɟɜɚ Ⱥ. Ɇ. ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ [41]: 

 Ɉɬɞɟɥ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ; 

 Ɍɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ; 

 Ɉɬɞɟɥ ɦɟɞɢɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɞɢɚɛɚɢɧɝɚ; 

 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɬɞɟɥ; 

 Ɉɬɞɟɥ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ; 

 Ɉɬɞɟɥ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɨɬɞɟɥɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɝɪɚɦɨɬɧɨ 
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ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɨɬɞɟɥɚɦɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ȼɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɢɦɟɟɬ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ. ɑ. Ƚ. ɋɷɧɞɢɞɠ, ȼ. Ɏɪɚɣɛɭɪɝɟɪ ɢ Ʉ. Ɋɨɬɰɨɥɥ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, 

ɱɬɨ «ɝɥɚɜɧɨɟ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ 

ɭɫɥɭɝ ɥɢɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ – ɥɸɞɢ» [51]. ɐɟɧɧɵɣ ɤɚɞɪ — ɱɟɥɨɜɟɤ, ɫɨɱɟɬɚɸɳɢɣ 

ɜ ɫɟɛɟ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ ɫɜɟɠɢɦ, «ɧɟ 

ɡɚɦɵɥɟɧɧɵɦ» ɜɡɝɥɹɞɨɦ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɝɨɬɨɜɵɣ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ ɧɚ ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 

Ⱦɷɜɢɞ Ɉɝɢɥɜɢ ɝɨɜɨɪɢɥ: «Ɍɜɨɪɱɟɫɤɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ – ɫɚɦɚɹ ɜɚɠɧɚɹ ɢɡ ɜɫɟɯ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɚɲɢɯ ɤɨɧɬɨɪ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɧɢɠɚɬɶ ɪɨɥɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɭɠɧɨ ɯɨɪɨɲɨ ɩɥɚɬɢɬɶ, ɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ ɨ ɧɢɯ ɢ ɭɜɚɠɚɬɶ ɤɚɤ 

ɜɵɞɚɸɳɢɯɫɹ ɥɢɱɧɨɫɬɟɣ». Ȼɟɫɫɩɨɪɧɨ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ ɢɝɪɚɟɬ ɧɟ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ 

ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ɉɧɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 

ɢɞɟɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɢ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟɦ ɷɬɢɯ ɢɞɟɣ 

ɜ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. ɐɟɥɶɸ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɛɥɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɮɨɪɦɭ 

(ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ, ɦɟɥɨɞɢɹ, ɬɟɤɫɬ ɢ ɞɪ.) Ɍɜɨɪɱɟɫɤɢɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɞɚɤɬɨɪɨɜ, ɯɭɞɨɠɧɢɤɨɜ, ɞɢɡɚɣɧɟɪɨɜ, ɬɟɤɫɬɨɜɢɤɨɜ 

(ɤɨɩɢɪɚɣɬɟɪɨɜ).  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɹɞɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ ɷɬɨ ɫɚɦɚɹ ɩɪɢɹɬɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɜɨɪɱɟɫɬɜɨ — ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. Ⱦɥɹ 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɛɥɢɠɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɤɪɟɚɬɢɜ ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɰɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɭɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ, ɡɚɞɚɱɢ, 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɰɟɥɶ ɢ ɞɟɬɚɥɶɧɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ɉɨɧɹɬɢɟ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 

(ɨɬ ɥɚɬ. creation — ɫɨɡɢɞɚɧɢɟ) ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɢɞɟɢ 

ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ.  

ɋɟɝɨɞɧɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 

ɞɟɧɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
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ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɦɢɪɚ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɝɥɚɜɧɵɣ «ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ» ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɜɵɧɭɠɞɟɧ 

ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɞ ɡɚɩɪɨɫɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ƚɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɜɫɟ ɷɬɨ ɢ ɦɧɨɝɨ ɞɪɭɝɨɟ ɜɥɢɹɟɬ 

ɢ ɢɡɦɟɧɹɟɬ ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ. ɋɭɛɴɟɤɬɚɦ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

(ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɢ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɦɧɟɧɢɟ ɢ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɨɰɢɭɦɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɜɨɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɉɨɦɢɦɨ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ 

ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ. 

Ʌɢɲɶ ɫɥɚɠɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ, ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɤɚɦɩɚɧɢɢ. 

 

1.2 Ʉɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 

 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɥɢɰɟ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 

ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬɫɹ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɰɟɥɢ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɪɟɤɥɚɦɵ – ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɦɟɠɞɭ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɟɦ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ.  

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ (ɥɚɬ. «communicatio») — ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ, ɩɟɪɟɞɚɱɚ (ɥɚɬ. 

«communicare») — ɞɟɥɚɬɶ ɨɛɳɢɦ, ɛɟɫɟɞɨɜɚɬɶ, ɫɜɹɡɵɜɚɬɶ, ɫɨɨɛɳɚɬɶ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɟɪɦɢɧ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɲɢɪɨɤɨ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶɫɹ 

ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɜ 1920-ɯ ɝɝ. [45]. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɋ. ȼ. Ȼɨɪɢɫɧɟɜɭ, ɩɨɞ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɟɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢ 

ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɢ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɩɨ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɤɚɧɚɥɚɦ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ [55]. 

ɉɨ ɇɢɤɥɚɫɭ Ʌɭɦɚɧɭ, ɩɨɞ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɟɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ «ɧɟɤɨɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ-

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɟɟ, ɡɚɜɢɫɢɦɨɟ ɨɬ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ ɫɨɛɵɬɢɟ» ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
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ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɧɟɡɧɚɧɢɹ, ɚ ɧɟ ɫɜɹɡɶ ɢɥɢ 

ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɥɢ ɩɟɪɟɧɨɫ «ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɯ» ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɣ ɨɬ ɨɞɧɨɣ 

ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɣ ɢɦɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤ ɞɪɭɝɨɣ» [7]. 

Ɋɟɤɥɚɦɧɭɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɩɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɦɚɫɫɨɜɨɣ. ɉɨɞ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɟɣ (mass communication) ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ «ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɋɆɄ ɫɪɟɞɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨ 

ɛɨɥɶɲɢɯ ɢ ɪɚɫɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ 

ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɦɵɫɥɢ, ɱɭɜɫɬɜɚ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ» 

[12, ɫ. 8-9]. 

Ɋɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɦɚɫɫɨɜɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɣ ɩɪɢɫɭɳɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ: 

 Ɇɚɫɫɨɜɨɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ; 

 Ƚɟɬɟɪɨɝɟɧɧɨɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ;  

 ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ (ɋɆɄ);  

 Ȼɵɫɬɪɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ. 

ɉɨɧɹɬɢɟ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ 30-ɟ ɝɨɞɵ XX ɜɜ. ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥ 

ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɫɨɰɢɨɥɨɝ Ƚ. Ⱦ. Ʌaccyɷɥɥ. Ɉɧ ɜɵɞɟɥɢɥ «ɬɪɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ» [12, ɫ. 9]:  

 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɢɥɢ ɨɛɨɡɪɟɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ ɦɢɪɚ 

ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɦɨɝɥɨ ɛɵ ɩɨɤɨɥɟɛɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɛɳɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɟɟ ɱɚɫɬɟɣ;  

 ɉɪɟɨɛɪɚɡɭɸɳɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɢɥɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɱɟɪɟɡ 

ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ;  

 ɉɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɢɥɢ ɩɟɪɟɞɚɱɭ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ.  

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɥɟɠɢɬ ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ. 

Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ — ɷɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɥɢɰ. 
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Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɩɨ ɦɚɫɫɨɜɵɦ ɤɚɧɚɥɚɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬɫɹ 

ɲɢɪɨɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ.  

Ƚ. Ⱦ. Ʌɚɫɫɭɷɥ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɮɨɪɦɭɥɭ (ɦɨɞɟɥɶ) ɫɨɫɬɨɹɳɭɸ ɢɡ 

ɩɹɬɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ, ɩɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ 

ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ: «Ʉɬɨ? (ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɨɪ), ɑɬɨ? (ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ), Ʉɚɤ? 

(ɤɚɧɚɥ), Ʉɨɦɭ? (ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ), ɋ ɤɚɤɢɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ?» Ɇɨɞɟɥɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 

Ƚ. Ⱦ. Ʌɚɫɫɭɷɥɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 — Ɇɨɞɟɥɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ Ʌɚɫɫɭɷɥɚ 

 

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɷɬɨ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɤ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɤɚɧɚɥɨɜ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫɬɚɥɢ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɠɢɡɧɢ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɨɩɵɬɚ, ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɵɯ 

ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ [45].  

ȼ 40-ɯ ɝɝ. XX ɜ. ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤ Ʉ. ɒɟɧɧɨɧ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɫɜɨɸ 

ɦɨɞɟɥɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɩɹɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ (Ɋɢɫ. 2): 

 ɂɫɬɨɱɧɢɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

 Ʉɨɞɢɪɭɸɳɟɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ; 

 ɋɨɨɛɳɟɧɢɟ; 

 Ʉɚɧɚɥ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ; 

 ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɞɟɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

 ɉɪɢɟɦɧɢɤ (ɚɞɪɟɫɚɬ). 

ɒɟɧɧɨɧ ɜɜɨɞɢɬ ɬɚɤɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɤɚɤ «ɲɭɦ» ɢ «ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ» [22]. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 — Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ Ʉ. ɒɟɧɧɨɧɚ 

 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɥɢɧɝɜɢɫɬ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ Ɋ. əɤɨɛɫɨɧ 

ɜ ɫɜɨɟɦ ɬɪɭɞɟ «Ʌɢɧɝɜɢɫɬɢɤɚ ɢ ɩɨɷɬɢɤɚ» ɢɡɨɛɪɚɡɢɥ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɜ ɜɢɞɟ ɲɟɫɬɢ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ (Ɋɢɫ. 3). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 — Ɇɨɞɟɥɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɩɨ Ɋ. əɤɨɛɫɨɧɭ 

 

ɍ. ɒɪɚɦɦ ɫɱɢɬɚɥ, ɱɬɨ ɞɜɢɠɭɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. Ɉɧ ɩɨɥɚɝɚɥ, ɱɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɥɸɛɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɫɢɥɢɜɚɸɬ ɫɜɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ [55, ɫ. 348]. Ɋɨɥɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɤɚɤ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɥɨɠɧɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɬɶ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɫɟɛɟ ɩɨɞɨɛɧɵɦɢ, 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɟɪɟɞɚɱɚ, ɨɛɦɟɧ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɪɬɢɧɵ ɦɢɪɚ. ɇɨɫɢɬɟɥɹɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɱɶ, ɡɧɚɤɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɞɵ, ɫɢɦɜɨɥɵ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ [12].  

ȼɚɠɧɟɣɲɟɟ ɦɟɫɬɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɢ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢɧɞɢɜɢɞɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɢɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɞɨɧɟɫɬɢ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɧɨɜɨɦ ɬɨɜɚɪɟ, ɩɨɞɬɨɥɤɧɭɬɶ ɢɯ 
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ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ. Ɋɵɧɨɱɧɵɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, 

ɷɬɨ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ [45, ɫ. 15]. ɉɨɞ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦɢ ɩɪɢɧɹɬɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ «ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɮɨɪɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɧɢɯ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɚ 

ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɚ ɢɦɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ» [55, ɫ. 11].  

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. Ɂɚɧɢɦɚɹɫɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ 

ɫɜɨɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɜɵɯɨɞ 

ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ [32].  

ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɜ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ: 

 Ɋɟɤɥɚɦɚ ɨɛɵɱɧɨ ɧɨɫɢɬ ɧɟɥɢɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɱɟɪɟɡ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ. ɇɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɫɬɚɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɹ ɤ ɤɥɢɟɧɬɭ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɩɪɢɟɦ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɜ ɫɜɟɬɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɟɬɢ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ; 

  Ɉɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɹɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ. Ɉɬɜɟɬɧɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ 

ɦɨɠɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɨɨɛɳɟ ɢɥɢ ɡɚɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ, ɱɬɨ 

ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ; 

 ȼ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 

ɧɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɭɫɥɭɝɢ, ɮɢɪɦɵ, ɥɢɱɧɨɫɬɢ. 

Ɇɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨɟ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɟ ɞɨɜɨɞɨɜ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 
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Ɋɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɪɹɞ ɰɟɥɟɣ [26; 12, ɫ.89]: 

 ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɨɦ ɬɨɜɚɪɟ, ɭɛɟɞɢɬɶ ɜ ɟɝɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ; 

 ɋɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨ ɬɨɜɚɪɟ; 

 Ɉɤɚɡɚɬɶ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ ɬɨɜɚɪɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ; 

 ɋɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɤɭɩɤɟ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɨɞɚɠ. 

Ɋɟɤɥɚɦɚ — ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɫɨ ɫɜɨɟɣ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ. 

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɩɪɢɧɹɬɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ [4]: 

 ɉɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɟɱɢ: ɜɟɪɛɚɥɶɧɚɹ, ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɚɹ, 

ɫɦɟɲɚɧɧɚɹ; 

 ɉɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɡɧɚɤɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ: ɭɫɬɧɚɹ, ɩɢɫɶɦɟɧɧɚɹ, 

ɫɢɦɜɨɥɶɧɚɹ; 

 ɉɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɨɪɨɜ: ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ, 

ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɚɹ, ɝɪɭɩɩɨɜɚɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ, ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɢ ɬ. ɞ. 

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨ ɞɜɭɦ ɤɚɧɚɥɚɦ: 

ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɦɭ ɢ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɦɭ. ȼ ɷɬɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɱɭɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ 

ɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜɵɪɚɛɨɬɚɥɢɫɶ ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɚɩɩɚɪɚɬɵ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ [42]. 

ɉɨɞɪɨɛɧɟɣ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɟɪɛɚɥɶɧɭɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ.  

ȼɟɪɛɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɥɨɜɚɦɢ. 

ȼɟɪɛɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɞɜɭɦɹ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ: ɭɫɬɧɨɣ 

ɪɟɱɶɸ ɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ. Ʉ ɫɚɦɵɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɚɹ ɪɟɱɶ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɟɱɢ ɥɸɞɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 

ɢ ɩɟɪɟɞɚɸɬ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɡɧɚɤɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɟɪɛɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɭɸ ɪɟɱɶ, 

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɜɭɤɨɜɨɣ ɹɡɵɤ. ɉɨɞ ɡɜɭɤɨɜɵɦ ɹɡɵɤɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɮɨɧɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɞɜɚ ɬɢɩɚ: ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɣ 

ɢ ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɟɫɤɢɣ. ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɭɪɨɜɧɟɣ ɹɡɵɤɚ: 
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ɮɨɧɟɬɢɱɟɫɤɨɦ, ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɦ, ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɟɫɤɨɦ [12]. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɱɟɜɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɥɟɤɫɢɤɚ, ɬɟɦɛɪ ɝɨɥɨɫɚ, ɢɧɬɨɧɚɰɢɹ, 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɚɭɡ ɦɟɠɞɭ ɫɥɨɜɚɦɢ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɢ ɞɪ. Ʉɚɠɞɵɣ ɡɜɭɤ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɬɨɧɚɰɢɢ ɞɟɥɚɸɬɫɹ ɚɤɰɟɧɬɵ 

ɢ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɨɛɳɟɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ ɝɨɜɨɪɹɳɟɝɨ ɢ ɬ.ɞ. ɂɦɟɧɧɨ ɪɟɱɶ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɢɧɞɢɜɢɞɚɦɢ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɭɫɬɧɨɣ ɪɟɱɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɫɦɵɫɥɚ 

ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɫɚɦɚɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɭ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɨɪɨɜ 

ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɣ ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

əɡɵɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɹɡɵɤ ɪɟɤɥɚɦɵ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɞɱɢɧɹɬɶɫɹ ɡɚɤɨɧɚɦ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɫɨɩɪɢɤɚɫɚɹɫɶ 

ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɧɚɯɨɞɹɬ 

ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ, ɡɚɞɚɧɧɵɟ ɡɧɚɤɢ ɢ ɫɢɦɜɨɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɛɴɹɫɧɹɸɬ ɢɦ ɦɵɫɥɶ, ɢɞɟɸ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɹ.  

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɛɳɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɤɚɤ ɛɵ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɪɟɤɥɚɦɨɣ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɨɢɫɤɟ 

ɫɦɵɫɥɚ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. ȼ 

ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɟɪɟɞ ɪɟɤɥɚɦɢɫɬɨɦ ɫɬɨɢɬ ɜɚɠɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ: ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤ ɢ ɱɬɨ 

ɧɚɩɢɫɚɬɶ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɜɨɫɩɪɢɧɹɬɨ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ 

ɚɜɬɨɪ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ (ɤɨɩɢɪɚɣɬɟɪ) ɞɨɥɠɟɧ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɢɦ 

ɬɟɤɫɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɜɟɪɧɨɟ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɥɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɤ ɩɨɫɥɚɧɢɸ. 

Ɋɟɤɥɚɦɧɵɟ ɬɟɤɫɬɵ ɜ ɫɜɟɬɟ ɫɜɨɟɣ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɮɟɧɨɦɟɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɥɢɧɝɜɢɫɬɨɜ, ɮɢɥɨɥɨɝɨɜ, ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɨɜ ɢ ɬ.ɞ. ɇɟɥɶɡɹ ɧɟɞɨɨɰɟɧɢɜɚɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɣɫɹ ɧɚɩɢɫɚɧɢɟɦ ɩɪɨɞɚɸɳɢɯ ɬɟɤɫɬɨɜ — ɤɨɩɢɪɚɣɬɟɪ.  

Ʉɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɝɨ ɜɟɤɨɜ ɢ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɪɢɬɨɪɢɤɨɣ. ɉɨɞ 

ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝɨɦ (ɚɧɝɥ. copywriting, ɨɬ copy — ɪɭɤɨɩɢɫɶ, ɢ write — ɩɢɫɚɬɶ) 
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ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɬɟɤɫɬɨɜ ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪ, ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɦɚɪɤɭ, 

ɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɢɞɟɸ. Ɍɟɤɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɵ ɜ ɧɚɩɟɱɚɬɚɧɧɨɦ, ɚɭɞɢɨ- ɢ ɜɢɞɟɨ-

ɮɨɪɦɚɬɟ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɛɟɠɞɟɧɢɟ ɚɞɪɟɫɚɬɚ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ 

ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɩɨɤɭɩɤɭ, ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ, ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ ɫ ɦɧɟɧɢɟɦ ɢ ɬ.ɞ. ɋɥɨɜɨ 

«ɤɨɩɢɪɚɣɬɟɪ» ɩɪɢɧɹɬɨ ɬɪɚɤɬɨɜɚɬɶ ɤɚɤ «ɩɢɫɚɬɟɥɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɢ 

ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɢɯ ɬɟɤɫɬɨɜ».  

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝɟ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɬɟɤɫɬɚɯ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɜ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɋɆɂ, ɫɬɚɬɶɢ ɜ ɫɟɬɢ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɬɟɤɫɬɵ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɦɭ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɱɟɫɬɶ. ɇɨ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɡɚ ɬɟɤɫɬɚɦɢ 

ɪɚɞɢɨ- ɢ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɬɨɠɟ ɫɬɨɢɬ ɪɚɛɨɬɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɧɚɩɢɫɚɧɢɸ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɡ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ. 

Ɂɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨ ɬɨɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɤɚɧɚɥ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɵɛɨɪ ɦɟɞɢɚɤɚɧɚɥɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɰɟɥɟɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ.  

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɸɬ ɬɪɢ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝɚ: 

 Ʉɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝ ɩɪɹɦɨɝɨ ɨɬɤɥɢɤɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝɚ ɧɚɲɟɥ 

ɫɜɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɩɪɹɦɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ. Ɍɟɤɫɬɵ ɩɪɹɦɨɝɨ ɨɬɤɥɢɤɚ ɩɪɢɡɜɚɧɵ 

ɩɨɛɭɠɞɚɬɶ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɞɟɫɶ ɢ ɫɟɣɱɚɫ (ɤɭɩɢɬɶ, ɩɨɡɜɨɧɢɬɶ, ɡɚɤɚɡɚɬɶ); 

 ɂɦɢɞɠɟɜɵɣ ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝ. ȼɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɢ, ɜ 

ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɩɟɪɜɨɝɨ ɜɢɞɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɨɬɫɪɨɱɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɢɦɢɞɠɟɜɨɝɨ ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝɚ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɨɛɪɚɡ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ, 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɥɢɱɧɨɫɬɢ; 

 SEO-ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝ. ɋ ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɬɚɤɨɣ ɜɢɞ ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝɚ ɤɚɤ SEO-ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝ, 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɢ PR-ɬɟɤɫɬɨɜ ɞɥɹ ɩɥɨɳɚɞɨɤ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɫɟɬɢ.  
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ɇɟɥɶɡɹ ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɚ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɨɩɢɪɚɣɬɟɪ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɤ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ 

ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɟɦɚɦ. Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɬɟɤɫɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɨɞ 

ɭɝɥɨɦ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɨɥɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɤɨɩɢɪɚɣɬɟɪ ɞɨɥɠɟɧ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɟ, ɮɨɧɟɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɹɡɵɤɚ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɧɚɩɢɫɚɧɢɸ ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɢɯ, 

ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɢɯ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɸ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɢ ɩɪɨɫɬɵɯ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɩɪɨɞɚɸɳɢɯ 

ɬɟɤɫɬɨɜ. 

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɢ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɜ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. 

Ɍɨɜɚɪ ɞɨɥɠɟɧ «ɝɨɜɨɪɢɬɶ» ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɹɡɵɤɟ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ. əɡɵɤ 

ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɚ. 

ɋɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɚɪɢɚɰɢɢ ɫɥɨɜ ɢ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɣ ɩɨɪɨɣ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɨɣ 

ɧɟɜɟɪɧɨɣ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ, ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɡɚɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɟɦ 

ɫɦɵɫɥɚ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫɢɦɜɨɥɨɜ 

ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɨɩɵɬ ɢ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɬɟɤɫɬɚ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ. Ɋɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɶ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ («ɩɪɢɛɵɥɶ», «ɫɩɪɨɫ», «ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ 

ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ» ɢ ɬ.ɞ.) ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɪɟɤɥɚɦɵ ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ («ɢɧɬɟɪɟɫɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ», 

«ɧɟɨɛɵɱɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ», «ɤɪɟɚɬɢɜɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ» ɢ ɬ.ɞ.) 

ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɞɟɥɚɟɦ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɶ ɞɟɥɚɟɬ ɚɤɰɟɧɬ 

ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ 

ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɤ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɚɫɩɟɤɬɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɟɤɥɚɦɵ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɪɟɤɥɚɦɭ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɟɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ 

ɧɚ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɟɝɨ 

ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɟ, ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɢ ɫɸɠɟɬɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. 
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ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɟɤɥɚɦɵ: ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ, ɡɚɩɨɦɢɧɚɟɦɨɫɬɶ, ɚɝɢɬɚɰɢɹ [52].  

Ɂɚɩɨɦɢɧɚɟɦɨɫɬɶ — ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɡɚɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɩɚɦɹɬɢ ɧɚ 

ɞɨɥɝɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɂɧɚɧɢɟ ɨ ɦɚɪɤɟ ɷɬɨ ɭɠɟ ɭɫɩɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼɟɞɶ ɟɫɥɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɢɡ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɞɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɬɨ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ ɟɝɨ 

ɜɵɛɨɪ ɩɚɞɟɬ ɧɚ ɡɧɚɤɨɦɭɸ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɦɚɪɤɭ.  

Ɋɚɫɩɨɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ — ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɶ ɟɝɨ 

ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɦɚɪɤɨɣ, ɛɵɫɬɪɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɟɝɨ ɫɦɵɫɥɨɜɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ. 

Ⱥɝɢɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɥɚ ɪɟɤɥɚɦɵ — ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ 

ɬɨɜɚɪ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɪɟɤɥɚɦɚ ɨɛɥɚɞɚɥɚ ɚɝɢɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɥɨɣ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ 

ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɩɪɚɜɞɨɩɨɞɨɛɧɵɦ 

ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ. ȿɫɥɢ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɭɱɬɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɬɪɢ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ, ɜɟɪɨɹɬɧɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɛɭɞɟɬ ɡɚɦɟɱɟɧɨ 

ɢ ɩɪɨɱɢɬɚɧɨ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ.  

ɋɬɨɢɬɶ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɟɤɫɬɨɦ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɟɞɢɧɢɰɚ ɤɚɤ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ, 

ɬɚɤ ɢ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. ɇɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢɦɟɸɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ. Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɬɟɤɫɬ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɥɢɧɟɣɧɨɣ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ. Ɉɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɰɟɥɨɫɬɧɨɟ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɟ ɟɞɢɧɫɬɜɨ. 

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ, ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɝɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ. ɉɨɞ ɪɟɤɥɚɦɧɵɦ ɬɟɤɫɬɨɦ ɱɚɳɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬ 

ɬɨɥɶɤɨ ɟɝɨ ɜɟɪɛɚɥɶɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɵ ɢ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɚɫɩɨɡɧɚɬɶ ɫɪɟɞɢ ɬɟɤɫɬɨɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢɦɟɧɧɨ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɬɟɤɫɬ. 

Ⱥ. Ⱦ. Ʉɪɢɜɨɧɨɫɨɜ ɩɨɞ ɪɟɤɥɚɦɧɵɦ ɬɟɤɫɬɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬ «ɧɟɫɭɳɢɣ 

ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɢɦɟɸɳɢɣ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ: ɩɟɪɜɨɟ, ɨɧ 

ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɢɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦ ɥɢɰɟ, ɬɨɜɚɪɚɯ, ɢɞɟɹɯ ɢ 

ɧɚɱɢɧɚɧɢɹɯ; ɜɬɨɪɨɟ, ɨɧ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɥɢɰ; ɬɪɟɬɶɟ, 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɬɟɤɫɬ ɩɪɢɡɜɚɧ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢɥɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ 

ɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦɭ ɥɢɰɭ, ɬɨɜɚɪɚɦ, ɢɞɟɹɦ, ɧɚɱɢɧɚɧɢɹɦ; ɢ, ɧɚɤɨɧɟɰ, 
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ɱɟɬɜɟɪɬɨɟ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɬɟɤɫɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɞɟɣ, 

ɧɚɱɢɧɚɧɢɣ» [50, ɫ. 53-54]. Ɇɵ ɩɨɞ ɪɟɤɥɚɦɧɵɦ ɬɟɤɫɬɨɦ ɛɭɞɟɦ ɩɨɧɢɦɚɬɶ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɭɸ ɟɞɢɧɢɰɭ, ɫɨɡɞɚɸɳɭɸɫɹ ɞɥɹ ɧɟɥɢɱɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ, ɭɫɥɭɝɚɯ, ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɢɞɟɹɯ ɢ ɬ.ɞ. ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɪɠɚɳɭɸ ɜ ɫɟɛɟ ɜ ɪɚɜɧɨɣ ɦɟɪɟ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨ ɢ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ 

ɫɦɵɫɥ [54, ɫ. 12-13].  

Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɬɟɤɫɬ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ: 

 Ɋɟɤɥɚɦɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ. Ɋɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɫɦɵɫɥ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ. 

Ɉɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ɉ ɱɟɦ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɬɟɤɫɬ?»; 

 Ɋɟɤɥɚɦɧɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɚɞɪɟɫɚɬɚ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɫɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ; 

 Ɋɟɤɥɚɦɧɨɟ ɩɨɫɥɚɧɢɟ. Ɉɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤɚɹ ɢɞɟɹ ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ 

ɜ ɩɨɞɫɨɡɧɚɧɢɟ ɚɞɪɟɫɚɬɚ, ɱɟɝɨ ɯɨɱɟɬ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɶ?». 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɧɢɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɮɭɧɤɰɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ – ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ, ɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦ 

ɩɨɫɥɚɧɢɢ – ɫɭɝɝɟɫɬɢɜɧɚɹ [52]. 

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ – ɜɟɪɛɚɥɶɧɨ, 

ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɦɢɦɢɤɨɣ, ɩɨɡɨɣ ɢ ɠɟɫɬɚɦɢ 

ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɚɤɬ. Ɋɟɤɥɚɦɧɨɟ ɩɨɫɥɚɧɢɟ 

ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɝɨ ɫɦɵɫɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɞɫɨɡɧɚɧɢɹ, ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɞɟɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɜɟɪɛɚɥɶɧɭɸ ɮɨɪɦɭ. 

ȼ ɩɫɢɯɨɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɟɪɦɢɧ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɟɤɫɬɨɜ, 

ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɥɢɹɧɢɹ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ ɢ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ — «ɤɪɟɨɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɬɟɤɫɬ». Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɬɟɤɫɬ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ 

ɤ ɤɪɟɨɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɬɟɤɫɬɚɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ 

ɤɨɞɵ ɪɚɡɧɵɯ ɫɟɦɢɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɨɥɶ ɤɪɟɨɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɬɟɤɫɬɨɜ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɬɟɬ, ɷɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɨɝɨ 
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ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɱɟɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ [35]. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ 

ɢ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ. Ʉ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨ-

ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ: ɰɜɟɬ, ɪɚɡɦɟɪ, ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɢ ɬ.ɞ. Ɉɧɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɜɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɦɢ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ – ɡɚɝɨɥɨɜɤɨɦ, ɫɥɨɝɚɧɨɦ, ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɪɟɤɥɚɦɵ, 

ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɳɢɦ ɬɨɧɨɦ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ 

ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɤɪɟɨɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɞɜɨɣɧɨɟ 

ɞɟɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɥɨɠɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ⱦɟɤɨɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɦɵɫɥ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ 

ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɟɤɨɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɦɵɫɥ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɥɢɹɧɢɟ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ, ɰɟɥɨɫɬɧɨɝɨ 

ɫɦɵɫɥɚ [35]. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɬɟɤɫɬɚ ɢ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ. ȼɢɡɭɚɥɶɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɨɦ ɨɛɴɟɤɬɟ. ɉɪɢɧɹɬɨ 

ɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 

ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɇɨ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɪɚɫɨɱɧɨɣ ɢ ɹɪɤɨɣ ɤɚɪɬɢɧɤɢ. Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɭɛɟɠɞɚɸɳɟɟ ɱɢɬɚɬɟɥɹ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɟɦ ɬɨɜɚɪɚ. ɍɛɟɠɞɚɸɳɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɦ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɥɭɠɢɬ ɜɟɪɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜɟɪɛɚɥɶɧɚɹ 

ɱɚɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ — ɬɟɤɫɬ. 

ȼ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦ ɬɟɤɫɬɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɱɟɬɵɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɚ: ɫɥɨɝɚɧ, ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɬɟɤɫɬ, ɷɯɨ-ɮɪɚɡɚ. ɋɢɥɶɧɵɦɢ 

ɩɨɡɢɰɢɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ, ɩɟɪɜɚɹ ɢ ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɮɪɚɡɵ.  

Ɂɚɝɨɥɨɜɨɤ ɩɪɢɡɜɚɧ ɧɟɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɫɦɵɫɥɨɜɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ. Ɂɚɝɨɥɨɜɨɤ ɞɚɟɬ 

ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ ɫɠɚɬɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɡɚɝɨɥɨɜɤɨɜ [14]: 



36 

 

 Ƚɨɜɨɪɹɳɢɟ ɨ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ ɬɨɜɚɪɚ; 

 ɉɪɨɜɨɰɢɪɭɸɳɢɟ; 

 ɂɧɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ; 

 ȼɨɩɪɨɲɚɸɳɢɟ; 

 Ʉɨɦɚɧɞɧɵɟ. 

ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɡɚɝɨɥɨɜɤɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɤɨɥɨ 80% ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ ɱɢɬɚɸɬ 

ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɝɨɥɨɜɤɢ, ɟɫɥɢ ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ ɧɟ ɡɚɢɧɬɪɢɝɨɜɚɥ, ɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɟ ɫɬɚɧɟɬ ɱɢɬɚɬɶ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɬɟɤɫɬ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɜɵɡɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɭ ɱɢɬɚɬɟɥɹ, ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨɞɚɬɶ ɬɨɜɚɪ. 

ɋɥɨɝɚɧ («ɛɨɟɜɨɣ ɤɥɢɱ») — ɷɬɨ ɤɪɚɬɤɚɹ ɮɪɚɡɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɪɚɠɚɟɬ 

ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɢɞɟɸ ɜɫɟɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɥɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɫɥɨɝɚɧ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɩɪɚɜɢɥɚɦ: 

 Ɉɬɪɚɠɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɢɞɟɸ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ; 

 Ɉɛɥɚɞɚɬɶ ɜɵɫɨɤɨɣ ɱɢɬɚɟɦɨɫɬɶɸ ɢ ɡɚɩɨɦɢɧɚɟɦɨɫɬɶɸ; 

 Ʉɪɚɬɤɨɫɬɶ; 

 Ɍɨɱɧɨɫɬɶ ɢ ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 

 ɋɨɞɟɪɠɚɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ. 

ɋɥɨɝɚɧ ɤɚɤ ɢɦɹ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɥɨɝɨɬɢɩ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ 

ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɠɞɨɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ. ɋɥɨɝɚɧ ɩɪɢɡɜɚɧ ɨɬɪɚɠɚɬɶ 

ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɮɢɥɨɫɨɮɢɸ ɮɢɪɦɵ, ɟɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ. ɍɫɩɟɲɧɵɣ ɫɥɨɝɚɧ 

ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɡɚɤɪɟɩɥɹɬɶɫɹ ɜ ɩɚɦɹɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɨɛɵɱɧɨ ɫɥɨɝɚɧ ɤɪɟɩɤɨ ɫɜɹɡɚɧ 

ɫ ɧɟɣɦɨɦ ɢɥɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɟɥɢɤɚ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɡɧɚɤɨɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ ɥɢɧɟɣɤɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɬɟɤɫɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɦ ɢɞɟɸ ɢ ɡɚɦɵɫɟɥ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɬɟɤɫɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɧ 
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ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɡɚɝɨɥɨɜɤɨɦ ɢ ɫɥɨɝɚɧɨɦ, ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɢɯ, 

ɫɨɱɟɬɚɟɬɫɹ ɫ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɟɣ [14].  

ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɬɟɤɫɬɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɭɛɟɠɞɚɸɳɢɟ ɞɨɜɨɞɵ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɬɟɤɫɬ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɢɧɨɝɞɚ ɞɚɟɬɫɹ 

ɩɨɞɪɨɛɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢɥɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ. ɋɬɢɥɢɫɬɢɤɚ 

ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɰɟɥɟɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ, ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ 

ɭɫɥɭɝɢ.  

Ʉɨɩɢɪɚɣɬɟɪ ɨɛɹɡɚɧ ɱɟɬɤɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫ ɤɟɦ ɨɧ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɚɞɪɟɫɚɬɚ, ɟɝɨ 

ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. ɉɨɪɬɪɟɬ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɤɚɤ ɢ ɰɟɥɶ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 

ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫɨ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ. 

Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɬɟɤɫɬɚ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɱɚɫɬɶɸ ɷɦɨɰɢɢ, ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɬɟɤɫɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. Ɇɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ 

ɬɟɤɫɬɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɟɝɨ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɫɬɶ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɪɭɞɧɨ ɞɚɬɶ ɟɦɤɨɟ, ɨɛɨɛɳɚɸɳɟɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɜ ɫɟɛɹ ɜɫɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɰɟɥɢ, ɦɟɬɨɞɵ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ 

ɬɟɤɫɬɚ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ ɜ ɫɢɥɭ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ 

ɰɟɥɟɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɣ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɱɢɬɚɬɟɥɹ.  

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɬɟɤɫɬ, ɤɚɤ ɥɸɛɨɣ ɬɟɤɫɬ ɞɨɥɠɟɧ 

ɩɨɞɱɢɧɹɬɶɫɹ ɡɚɤɨɧɚɦ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɣ ɪɟɱɢ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. Ʉɨɩɢɪɚɣɬɟɪ ɤɚɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɪɟɱɢ, ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɢɦɢ 

ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɨ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ.  
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ɇɚɩɢɫɚɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ (ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɨɛɴɟɤɬɚ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ 

ɪɵɧɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. ɉɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɟɝɨ ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ (ɹɡɵɤɨɜɵɟ) ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɧɨ ɢ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ (ɰɜɟɬ, 

ɲɪɢɮɬ, ɪɚɡɦɟɪ, ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ.  

Ʉɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɞɢɪɨɜɤɢ 

ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɟɦɵɯ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɟɦ ɫɦɵɫɥɨɜ.  
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2 ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɕȿ ɎɈɊɆɕ ɄɈɉɂɊȺɃɌɂɇȽȺ ɇȺ ɎɂɌɇȿɋ-ɊɕɇɄȿ 

 

2.1 Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɬɟɤɫɬ: ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ɍɟɤɫɬ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ, ɱɚɳɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɧɨɫɢɬɟɥɟɦ ɫɦɵɫɥɨɜ. ȿɫɥɢ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ (ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɹ) ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɵɟ 

ɦɨɦɟɧɬɵ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɟɚɤɰɢɣ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɬɨ ɜɟɪɛɚɥɶɧɚɹ ɡɧɚɤɨɜɨɫɬɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ 

ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɦɵɫɥɨɜ. ȼɟɪɛɚɥɶɧɵɣ ɬɟɤɫɬ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɨɬɨɛɪɚɡɢɬɶ ɜɟɫɶ 

ɫɦɵɫɥɨɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ [28]. 

ɋɥɨɜɚɪɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɥɨɜɚɪɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɝɨɜɨɪɢɬ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɧɚ ɬɨɦ ɠɟ ɹɡɵɤɟ, 

ɱɬɨ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɞɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɨɣ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ – ɤɨɧɫɬɚɧɬɧɨɫɬɶ. Ʉɨɧɫɬɚɧɬɧɨɫɬɶ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɫɯɨɠɚ ɫ 

ɠɢɜɨɬɧɵɦ ɢɦɩɪɢɧɬɢɧɝɨɦ. ȼ ɷɬɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞ ɢɦɩɪɢɧɬɢɧɝɨɦ (ɡɚɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟɦ) 

ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɚɹ ɮɨɪɦɚ ɧɚɭɱɟɧɢɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ; ɮɢɤɫɚɰɢɹ ɜ ɩɚɦɹɬɢ 

ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɪɨɠɞɟɧɧɵɯ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɚɤɬɨɜ. 

Ʉɨɧɫɬɚɧɬɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ 

ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 

ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɬɟɦɵ ɞɚɧɧɨɟ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 

ɤɚɤ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ ɫɭɠɞɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ.  

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɫɨɛɵɣ ɜɢɞ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ. ȿɝɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɬɪɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ: 

ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɣ ɬɟɤɫɬ, ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ ɪɹɞ ɢ ɡɜɭɱɚɧɢɟ. Ɋɟɤɥɚɦɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ [17]. 
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Ʌɟɤɫɢɤɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɩɪɢɫɭɳɚ ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 

ɨɤɪɚɲɟɧɧɨɫɬɶ. ɋɥɨɜɚ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɨɛɪɚɡ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢ ɩɨɡɞɧɟɟ 

ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɧёɦ. ɉɨɦɢɦɨ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨɝɨ ɫɦɵɫɥɚ ɫɥɨɜɚ 

ɧɟɫɭɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɉɨɧɹɬɢɟ ɬɟɤɫɬɚ ɜ ɫɟɦɢɨɬɢɤɟ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɹɡɵɤɨɦ. 

Ʌɸɛɚɹ ɡɧɚɤɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɢɦɟɸɳɚɹ ɰɟɥɨɫɬɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɫɜɹɡɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɬɟɤɫɬɨɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤ ɬɟɤɫɬɚɦ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɟɦɢɨɬɢɤɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤɚɪɬɢɧɵ, 

ɬɚɛɥɢɰɵ, ɤɢɧɨ ɢ ɬ. ɞ. ɉɨɧɹɬɢɟ «ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɬɟɤɫɬ» ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɫɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ 

ɬɟɤɫɬɚ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɟɦɢɨɬɢɱɟɫɤɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ – ɢ ɫɥɨɜɟɫɧɵɣ ɪɹɞ, ɢ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ, 

ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɢ ɡɜɭɤ [17, ɫ. 7] 

ȼɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɫɟɦɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ – ɫɥɨɠɧɵɣ ɦɧɨɝɨɫɬɭɩɟɧɱɚɬɵɣ 

ɚɤɬ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɛɟɫɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɨɫɨɡɧɚɧɧɵɟ ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ. Ʌɸɛɨɣ ɬɟɤɫɬ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɧ, ɬ. ɟ. 

ɜɨɫɩɪɢɧɹɬ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɢ ɢɫɬɨɥɤɨɜɚɧ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɟɝɨ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, 

ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɭ ɱɢɬɚɬɟɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ. 

ɍ. ɗɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɨɞ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɭɸ ɪɟɩɟɪɬɭɚɪ 

ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ ɫɢɦɜɨɥɨɜ, ɩɪɚɜɢɥ ɢɯ ɫɨɱɟɬɚɧɢɣ, 

ɨɤɤɚɡɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɢɦɜɨɥɚ ɤɚɤɨɦɭ-ɬɨ 

ɨɞɧɨɦɭ ɨɡɧɚɱɚɟɦɨɦɭ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɤɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɱɢɬɚɬɟɥɹ, ɡɚɞɚɜɚɬɶ ɟɦɭ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɜɟɤɬɨɪ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɟɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ 

ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɪɚɦɤɚɯ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɩɪɢ ɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɡɧɚɤɚɦɢ 

ɲɪɢɮɬ, ɰɜɟɬ ɢ ɮɨɧ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ. ȼ ɫɟɦɢɨɬɢɤɟ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɬɪɢ ɜɢɞɚ 

ɡɧɚɤɨɜ: 

1. ɋɢɦɜɨɥɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɨɡɧɚɱɚɟɦɵɦ ɢ ɨɡɧɚɱɚɸɳɢɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɭɫɥɨɜɧɨɫɬɶɸ. ɇɚ ɷɬɨɣ ɭɫɥɨɜɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɜɫɟ 

ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢɟ ɹɡɵɤɢ, ɢ ɹɡɵɤɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ. 
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2. ɂɤɨɧɵ ɢɥɢ ɢɤɨɧɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɤɢ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɡɧɚɤɚɯ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ 

ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɦɵɦ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɯɨɠɟ ɧɚ ɧɟɝɨ. ȼ 

ɪɟɤɥɚɦɟ ɢɤɨɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɧɚɤɚɦɢ ɛɭɞɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɬɨɜɚɪɚ, ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɫ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɨɣ ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ. 

3. ɂɧɞɟɤɫɵ ɢɥɢ ɢɧɞɟɤɫɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɤɢ – ɡɧɚɤɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɟ ɪɨɥɶ 

ɭɤɚɡɚɬɟɥɹ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɞɜɭɯ ɜɢɞɨɜ ɭ ɢɧɞɟɤɫɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɮɨɪɦɚ 

ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɭɱɚɣɧɨɣ, ɧɨ ɢ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɹɦɵɦ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɟɦ ɮɨɪɦɵ 

ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɦɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ. Ɏɨɪɦɚ ɡɧɚɤɚ-ɢɧɞɟɤɫɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɦɵɦ 

ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ. ȼ ɪɟɤɥɚɦɟ ɢɧɞɟɤɫɚɦɢ 

ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɡɧɚɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɫɤɨɪɨɫɬɶ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɶ, ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ʉ ɹɡɵɤɨɜɵɦ ɡɧɚɤɚɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ ɹɡɵɤɚ – 

ɦɨɪɮɟɦɵ, ɫɥɨɜɚ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. əɡɵɤɨɜɚɹ ɡɧɚɤɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɫɚɦɨɣ ɦɵɫɥɢ, ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɣ, ɨɰɟɧɤɢ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɧɚɤɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɥɭɠɚɬ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɟɪɟɤɨɞɢɪɨɜɤɢ ɭɠɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɝɥɚɝɨɥɨɜ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 

ɬɟɤɫɬɨɜ ɢ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. Ʌɟɤɫɢɱɟɫɤɚɹ ɫɟɦɚɧɬɢɤɚ ɝɥɚɝɨɥɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɤɨɩɢɪɚɣɬɟɪɭ ɨɬɤɪɵɬɨ ɜɵɪɚɠɚɬɶ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɨɦɭ 

ɬɨɜɚɪɭ. ɋɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɝɥɚɝɨɥɚ ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɜɨɣɫɬɜɨ 

ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɞɜɭɯ ɜɢɞɚɯ: ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ ɢ ɜɬɨɪɢɱɧɚɹ 

ɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ. ɉɨɞ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶɸ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɟɱɟɜɚɹ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɹ, ɚ 

ɜɬɨɪɢɱɧɚɹ ɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɦɟɬɚɮɨɪɨɣ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. 

ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɟɤɥɚɦɚ ɞɨɜɨɞɢɬ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 

ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-

ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ: ɬɟɤɫɬ, ɧɚɛɪɚɧɧɵɣ ɡɚɝɥɚɜɧɵɦɢ ɢ 

ɫɬɪɨɱɧɵɦɢ ɛɭɤɜɚɦɢ, ɱɢɬɚɟɬɫɹ ɥɟɝɱɟ, ɱɟɦ ɧɚɛɪɚɧɧɵɣ ɥɢɛɨ ɨɞɧɢɦɢ ɡɚɝɥɚɜɧɵɦɢ, 

ɥɢɛɨ ɨɞɧɢɦɢ ɫɬɪɨɱɧɵɦɢ. ɀɢɪɧɵɣ ɲɪɢɮɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ 
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ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ, ɚ ɬɨɧɤɢɣ ɲɪɢɮɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ ɟɝɨ 

ɢɡɹɳɟɫɬɜɨ ɢɥɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ. ɒɪɢɮɬ ɫ ɜɟɧɡɟɥɹɦɢ, ɝɨɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɲɪɢɮɬ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ «ɫɬɚɪɢɧɭ» ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɠɟ ɟɝɨ ɚɧɬɢɤɜɚɪɧɨɫɬɶ. Ɍɨɥɳɢɧɚ 

ɥɢɧɢɢ ɧɟɫɟɬ ɫɦɵɫɥɨɜɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ. Ɍɨɧɤɚɹ ɫɢɦɜɨɥɢɡɢɪɭɟɬ ɢɡɹɳɟɫɬɜɨ, ɬɨɱɧɨɫɬɶ, 

ɬɨɥɫɬɚɹ ‒ ɬɹɠɟɥɨɜɟɫɧɨɫɬɶ. 

Ʉɥɢɩɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɥɨ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ 

ɬɟɤɫɬɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬ ɜɧɭɲɟɧɢɹ, ɛɟɡɨɝɨɜɨɪɨɱɧɨɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɬɟɯ 

ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ 

ɪɚɡɝɨɜɨɪɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ.  

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɞɚɬɶ ɬɨɜɚɪɭ, ɱɬɨɛɵ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɟɝɨ 

ɨɩɢɫɚɬɶ [18]: 

 ɑɟɦ ɷɬɨɬ ɬɨɜɚɪ ɩɨɥɟɡɟɧ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ? 

 ɂɡ ɱɟɝɨ ɨɧ ɫɞɟɥɚɧ? 

 ȿɫɬɶ ɥɢ ɭ ɧɟɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɞɪɭɝɢɦɢ ɬɚɤɢɦɢ ɠɟ ɬɨɜɚɪɚɦɢ? 

 Ʉɚɤɨɜɚ ɟɝɨ ɰɟɧɚ? 

 ɇɭɠɧɨ ɥɢ ɟɦɭ ɤɚɤɨɟ-ɬɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ? 

ɑɬɨɛɵ ɬɟɤɫɬ ɫɬɚɥ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, – ɤɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ Ɇ. ɂɥɶɹɯɨɜ [23], – ɨɧ, 

ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɫɜɨɟɦɭ ɱɢɬɚɬɟɥɸ.  

ɉɪɢɧɹɬɨ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɬɚɤɢɟ ɮɨɪɦɚɬɵ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜ [49, ɫ. 82]: 

 ɇɟɣɦɢɧɝ; 

 ɋɥɨɝɚɧ; 

 Ȼɪɟɧɞ-ɥɟɝɟɧɞɚ; 

 Ɍɟɤɫɬ ɧɚ «ɧɚɪɭɠɤɭ», ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɛɚɧɧɟɪ; 

 Ɍɟɤɫɬ ɦɚɤɟɬɚ ɜ ɩɟɱɚɬɧɵɟ ɋɆɂ ɢɥɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ; 

 Ɍɟɤɫɬ ɚɭɞɢɬɨɪɨɥɢɤɚ; 

 ɋɰɟɧɚɪɢɣ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɚ; 

 Ɍɟɤɫɬ ɭɩɚɤɨɜɤɢ; 

 Ɍɟɤɫɬ ɥɢɫɬɨɜɤɢ; 
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 ɉɪɨɞɚɸɳɟɟ ɩɢɫɶɦɨ. 

ȼ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɬɟɤɫɬɚɯ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢɝɪɨɜɵɟ ɩɪɢɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɷɤɨɧɨɦɹɬ ɹɡɵɤɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɫɦɵɫɥɚ. ɂɝɪɨɜɵɟ ɩɪɢɟɦɵ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɧɨɪɦ ɹɡɵɤɚ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɪɟɱɟɜɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨɟ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ ɜ ɬɟɤɫɬɟ. 

ɂɝɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɬɟɤɫɬɚɯ: 

 Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɮɨɧɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ; 

 ɉɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɵɟ ɨɪɮɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɲɢɛɤɢ; 

 ɂɝɪɨɜɚɹ ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɹ: ɧɟɨɥɨɝɢɡɦɵ; 

 ɂɝɪɨɜɵɟ ɩɪɢɟɦɵ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɱɟɬɚɟɦɨɫɬɢ (ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɩɚɪɚɞɨɤɫɚ). 

Ⱦɠɨɡɟɮ ɒɭɝɟɪɦɚɧ ɜ ɫɜɨɟɣ ɤɧɢɝɟ «ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 

ɩɨɫɥɚɧɢɣ. ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤ ɜɵɞɚɸɳɟɝɨɫɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɩɢɪɚɣɬɟɪɚ» [56] 

ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɡɚɧɹɬɢɸ ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝɨɦ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ 

ɞɜɭɦɹ ɬɢɩɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ. ɉɟɪɜɵɣ ɬɢɩ ɡɧɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɞɟɥɹɟɬ 

Ⱦɠ. ɒɭɝɟɪɦɚɧ – ɷɬɨ ɲɢɪɨɤɢɟ ɨɛɳɢɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɜɬɨɪɨɣ ɬɢɩ – 

ɭɡɤɨɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ.  

Ⱥɜɬɨɪ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɭɫɩɟɲɧɵɟ ɤɨɩɢɪɚɣɬɟɪɵ ɷɬɨ ɥɸɛɨɡɧɚɬɟɥɶɧɵɟ ɥɸɞɢ ɫ 

ɲɢɪɨɤɢɦ ɤɪɭɝɨɡɨɪɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɟ ɠɢɡɧɢ ɧɟ ɩɟɪɟɫɬɚɸɬ ɭɱɢɬɶɫɹ ɢ 

ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ. Ʉɚɤ ɝɨɜɨɪɢɬ Ⱦɠ. ɒɭɝɟɪɦɚɧ: «ɨɩɵɬ — ɧɚɢɥɭɱɲɢɣ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɢɞɟɣ». ɉɨɦɢɦɨ ɨɛɳɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɩɢɪɚɣɬɟɪ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. 

Ⱦɠ. ɒɭɝɟɪɦɚɧ ɩɢɲɟɬ: «ȼɚɦ ɧɭɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɭɫɥɭɝɢ 

ɢɥɢ ɱɟɝɨ ɛɵ ɬɨ ɧɢ ɛɵɥɨ, ɨ ɱɟɦ ɜɵ ɫɨɛɢɪɚɟɬɟɫɶ ɩɢɫɚɬɶ, ɟɫɥɢ ɜɵ ɯɨɬɢɬɟ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɷɬɨ ɩɨ-ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ» [56, ɫ. 36].  

ɑɬɨɛɵ ɫɬɚɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ ɟɝɨ ɢɡɭɱɢɬɶ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɜɥɚɞɟɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɨ 

ɬɨɜɚɪɟ ɜ ɬɚɤɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɬɶ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɫɭɬɶ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɤ ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɨɜɚɪɚ. 
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Ɍɚɤɠɟ, Ⱦɠ. ɒɭɝɟɪɦɚɧ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ: 

 ɉɟɪɜɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ. ɉɟɪɜɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɤɨɪɨɬɤɢɦ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɱɬɟɧɢɹ ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ ɢ ɟɦɤɨɝɨ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɱɢɬɚɬɟɥɶ ɧɚɱɢɧɚɟɬ 

ɩɨɝɪɭɠɚɬɶɫɹ ɜ ɬɟɤɫɬ. «ɐɟɥɶ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ – ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ ɜɬɨɪɨɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ»; 

 Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɬɟɤɫɬ ɞɨɥɠɟɧ ɡɜɭɱɚɬɶ ɤɚɤ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɩɪɨɞɚɜɰɚ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ.  

Ⱦɠ. ɒɭɝɟɪɦɚɧ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɦɟɬɨɞ «ɋɤɨɥɶɡɤɨɣ ɝɨɪɤɢ». ɋɭɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɟɤɫɬ — ɷɬɨ ɢɦɩɪɨɜɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɝɨɪɤɚ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ 

ɜ ɷɬɨɦ ɦɟɬɨɞɟ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɬɟɤɫɬ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɱɢɬɚɬɟɥɶ ɩɪɨɱɢɬɚɥ ɜɟɫɶ ɬɟɤɫɬ 

(ɫɤɚɬɢɥɫɹ ɫ ɝɨɪɤɢ). Ɂɚɝɨɥɨɜɨɤ ɞɨɥɠɟɧ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɥ 

ɩɪɨɱɢɬɚɧ ɩɨɞɡɚɝɨɥɨɜɨɤ. ɉɨɞɡɚɝɨɥɨɜɨɤ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 

ɢɧɬɪɢɝɭɸɳɢɦ, ɱɬɨɛɵ ɱɢɬɚɬɟɥɶ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɬɟɤɫɬɚ.  

ɂ. ɂɦɲɢɧɟɰɤɚɹ ɜ ɤɧɢɝɟ «Ʉɪɟɚɬɢɜ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ» [24] ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 — ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɂ. ɂɦɲɟɧɟɰɤɨɣ 

 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɜɢɞɟ ɫɬɟɪɠɧɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɞɟɬɨ ɬɪɢ 

ɤɨɥɶɰɚ – ɞɜɚ ɭɡɤɢɯ ɢ ɨɞɧɨ ɲɢɪɨɤɨɟ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɬɟɪɠɟɧɶ – ɷɬɨ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ 
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ɦɨɬɢɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɱɟɪɟɡ ɜɟɫɶ ɬɟɤɫɬ. ȼɟɪɯɧɟɟ ɤɨɥɶɰɨ – ɡɚɱɢɧ, ɫɪɟɞɧɟɟ 

ɤɨɥɶɰɨ – ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɬɟɤɫɬ, ɧɢɠɧɟɟ ɤɨɥɶɰɨ – ɷɯɨ-ɮɪɚɡɚ. 

Ⱦ. Ʉɨɬ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɩɪɨɞɚɸɳɟɝɨ ɬɟɤɫɬɚ [29]: 

 Ʌɟɝɤɨɫɬɶ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ. Ⱥɜɬɨɪ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɢ ɩɨɧɹɬɧɨɫɬɶ 

ɬɟɤɫɬɚ ɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ; 

 Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɜɫɟ ɱɚɫɬɨ ɡɚɞɚɜɚɟɦɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ; 

 Ɉɬɜɟɬɧɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ. ɉɪɨɞɚɸɳɢɣ ɬɟɤɫɬ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɞɬɚɥɤɢɜɚɬɶ ɱɢɬɚɬɟɥɹ 

ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɬɟɤɫɬɚ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɩɪɢɡɵɜ 

ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɸ («ɤɭɩɢɬɟ», «ɡɚɤɚɠɢɬɟ», «ɩɨɡɜɨɧɢɬɟ»). Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɝɥɚɝɨɥɵ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɢ ɱɟɦ ɹɪɱɟ ɝɥɚɝɨɥɵ, ɬɟɦ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɟɟ ɪɟɚɤɰɢɹ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɦɟɫɬɨ «ɩɪɢɯɨɞɢɬɟ» ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ «ɛɟɝɢɬɟ», «ɫɩɟɲɢɬɟ», 

ɞɚɧɧɵɟ ɝɥɚɝɨɥɵ ɛɨɥɟɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɤɪɚɲɟɧɵ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚɯɨɞɹɬ 

ɛɨɥɶɲɢɣ ɨɬɤɥɢɤ ɭ ɱɢɬɚɬɟɥɹ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɪɹɞɚ 

ɷɬɚɩɨɜ [29, ɫ. 33-36]: 

 ɑɟɬɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɢ ɩɨɧɹɬɶ ɨɛɴɟɤɬ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

 Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤ ɤɨɦɭ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɞɚɧɧɵɣ ɬɟɤɫɬ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɫɬɪɚɯɢ, ɪɚɞɨɫɬɢ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ; 

 ȼɵɛɪɚɬɶ ɫɯɟɦɭ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɬɟɤɫɬɚ; 

 ɉɪɟɜɪɚɬɢɬɶ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢɢ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɜ ɜɵɝɨɞɵ ɱɢɬɚɬɟɥɹ; 

Ɍɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɵɯ ɱɟɬɵɪɟɯ ɷɬɚɩɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɟ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, 

ɤɨɩɢɪɚɣɬɟɪ ɩɪɢɫɬɭɩɚɟɬ ɤ ɧɚɩɢɫɚɧɢɸ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɯɟɦɵ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɬɟɤɫɬɚ: 

 «Ɉɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɥɢɟɧɬɚ» – ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɥɢɟɧɬɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ 

ɱɢɬɚɬɟɥɶ-ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɫɚɦ ɨɫɨɡɧɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɟɟ ɪɟɲɟɧɢɹ; 



46 

 

 «ɉɪɨɛɥɟɦɚ – Ⱥɝɢɬɚɰɢɹ – Ɋɟɲɟɧɢɟ» – ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ ɧɟ ɨɫɨɡɧɚɟɬ; 

 «Ɉɬ ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ» – ɩɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɬɟɤɫɬɚ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 

ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɭ ɱɢɬɚɬɟɥɹ.  

ɉ. ɉɚɧɞɚ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ «ɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɝɥɚɡɭ» ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ 

ɬɟɤɫɬɚ [39]:  

1. Ɂɚɝɨɥɨɜɨɤ. Ⱥɜɬɨɪ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɡɚɝɨɥɨɜɤɨɜ: ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ-

ɤɨɧɤɪɟɬɢɤɚ ɢ ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ-ɤɪɟɚɬɢɜ. ȼ ɡɚɝɨɥɨɜɤɚɯ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɢɤɨɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɥɚ. ɐɟɥɶ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɝɨɥɨɜɤɚ – 

ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɩɪɨɹɜɢɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɩɢɪɚɣɬɟɪɚ;  

2. ɉɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɚɛɡɚɰɵ: 

1) Ʌɨɝɢɱɧɨɫɬɶ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ ɬɟɦɵ; 

2) Ɉɞɢɧ ɚɛɡɚɰ – ɨɞɧɚ ɢɞɟɹ; 

3) Ʉɨɦɩɚɤɬɧɨɫɬɶ ɚɛɡɚɰɟɜ; 

4) Ɋɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɚɛɡɚɰɟɜ ɩɨɞɡɚɝɨɥɨɜɤɚɦɢ. 

3. ɉɨɞɡɚɝɨɥɨɜɤɢ. ɉɨɞɡɚɝɨɥɨɜɤɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɭɸ 

ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ;  

4. Ɇɚɪɤɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɧɭɦɟɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɩɢɫɤɢ. Ɇɚɪɤɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɢ ɧɭɦɟɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɩɢɫɤɢ ɭɞɨɛɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɭɸɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥ. Ɇɚɪɤɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɱɚɫɬɢ ɬɟɤɫɬɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɢ ɜɚɠɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɢɬɚɬɟɥɶ 

ɨɛɪɚɬɢɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ.  

Ɇɧɨɝɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝɚ, 

ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɜɚɠɧɵɦ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɬɨɦɭ ɤɚɤ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɱɢɬɚɧɚ ɩɟɪɜɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɬɟɤɫɬɚ. Ɂɚɝɨɥɨɜɨɤ 

ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɟɣ ɢɥɢ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɟɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɱɢɬɚɬɟɥɹ 

ɤ ɪɟɤɥɚɦɟ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɵɦ ɩɪɢɡɵɜɨɦ ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ. Ʉɚɤ ɝɨɜɨɪɢɥ 

Ⱦ. Ɉɝɢɥɜɢ: «ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ ɱɢɬɚɸɬ ɜ ɩɹɬɶ ɪɚɡ ɱɚɳɟ, ɱɟɦ ɬɟɤɫɬ». 

Ɍɚɤɠɟ, ɉ. ɉɚɧɞɚ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɬɚɤɢɟ ɩɪɢɟɦɵ ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝɚ [39, ɫ.156-192]: 
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1. «Ɉɫɬɪɨɜɚ ɪɚɡɪɹɞɤɢ». Ɉɫɬɪɨɜɚ ɪɚɡɪɹɞɤɢ – ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɮɪɚɝɦɟɧɬɵ 

ɜɫɬɪɨɟɧɧɨɝɨ ɜ ɬɟɤɫɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɩɨɜɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɬɪɨɜɨɜ 

ɪɚɡɪɹɞɤɢ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ: ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɪɵ, ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɭ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɸɦɨɪ. Ɉɫɬɪɨɜɚ ɪɚɡɪɹɞɤɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɬɟɤɫɬɚɯ, ɝɞɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɩɨɞɧɟɫɬɢ ɫɥɨɠɧɵɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɹɡɵɤɨɦ; 

2. «Ɍɪɢɟɞɢɧɫɬɜɨ ɬɟɤɫɬɚ». ɇɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɜɥɢɹɟɬ ɬɪɢ 

ɮɚɤɬɨɪɚ: ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɢɞɟɢ, ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɫɬɢɥɹ, ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɥɢɰɚ; 

3. «ɂɧɬɪɢɝɚ». ɐɟɥɶ ɢɧɬɪɢɝɢ – ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɬɶ ɱɬɟɧɢɟ, ɜɧɟɫɬɢ ɜ ɧɟɝɨ 

ɷɥɟɦɟɧɬ ɢɝɪɵ; 

4. «ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢɟɪɚɪɯɢɹ ɫɥɨɜ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ». Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɢɟɦ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɛɨɥɟɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɥɨɜ ɛɥɢɠɟ ɤ ɤɨɧɰɭ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. ɗɬɨɬ ɩɪɢɟɦ ɧɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɤɫɬɚɯ, ɝɞɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ; 

5. «Ɇɚɝɢɹ ɫɨɸɡɚ «ɂ». ɋɨɸɡ «ɂ» ɪɚɡɛɢɜɚɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɦɹɝɱɚɟɬ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟ; 

6. «ɋɢɝɧɚɥ «ə ɫɜɨɣ». Ʉɨɩɢɪɚɣɬɟɪ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɞɟɬɚɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɡɧɚɤɨɦɵ ɢ ɩɨɧɹɬɧɵ ɱɢɬɚɬɟɥɸ. Ⱥɜɬɨɪ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɟɦɚ «ɋɢɝɧɚɥ «ə ɫɜɨɣ»:  

1) Ɉɛɳɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ; 

2) Ɉɛɳɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ; 

3) Ɉɛɳɟɟ ɩɪɨɲɥɨɟ; 

4) Ɉɛɳɢɟ ɱɭɜɫɬɜɚ ɢ ɷɦɨɰɢɢ. 

7. «Ɋɚɫɫɤɚɡɵɜɚɣɬɟ ɢɫɬɨɪɢɢ»; 

8. «ɋɥɨɠɧɨɟ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɫɬɨɟ». ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɚɪɚɥɥɟɥɟɣ ɫɨ ɡɧɚɤɨɦɵɦɢ 

ɱɢɬɚɬɟɥɸ ɹɜɥɟɧɢɹɦɢ ɷɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɢɬɶ 

ɫɥɨɠɧɨɟ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɟɧɢɟ. 

Ɇ. ɂɥɶɹɯɨɜ ɢ Ʌ. ɋɚɪɵɱɟɜɚ [23] ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɬɚɤɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ 

ɬɟɤɫɬɚ ɤɚɤ ɩɪɨɫɬɨɬɚ. Ɍɟɤɫɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɪɨɫɬɵɦ ɧɟ ɜ ɭɳɟɪɛ ɫɦɵɫɥɭ. Ɍɟɤɫɬ 

ɦɨɠɧɨ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɥɨɜ, ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɦɵɫɥɚ. 
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ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɥɨɜ ɤɨɩɢɪɚɣɬɟɪ ɭɞɚɥɹɟɬ ɢɡ ɬɟɤɫɬɚ ɫɥɨɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɧɟɫɭɬ 

ɫɦɵɫɥɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɞɥɹ ɱɢɬɚɬɟɥɹ. ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɭɩɪɨɳɚɟɬɫɹ 

ɫɢɧɬɚɤɫɢɫ, ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɦɵɫɥɚ ɤɨɩɢɪɚɣɬɟɪ ɢɡɛɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬ ɩɨɜɬɨɪɨɜ ɢ ɥɢɲɧɢɯ 

ɞɟɬɚɥɟɣ.  

Ⱥɜɬɨɪɵ [23] ɬɚɤɠɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɝɪɭɩɩɵ ɫɬɨɩ-ɫɥɨɜ ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ:  

 Ɉɛɳɟɢɡɜɟɫɬɧɨɟ. «Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ», «ɜɫɟɦ ɢɡɜɟɫɬɧɨ», «ɞɚɜɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ» 

ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɜɨɞɧɵɟ – «ɧɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ», «ɹ ɩɨɥɚɝɚɸ», «ɬɨɱɧɟɟ», «ɤɫɬɚɬɢ» – 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɱɢɬɚɬɟɥɹ ɢ ɩɟɪɟɝɪɭɠɚɸɬ ɬɟɤɫɬ ɧɟɧɭɠɧɵɦɢ 

ɨɛɨɪɨɬɚɦɢ ɪɟɱɢ; 

 «ȼɢɞɢɦɚɹ ɜɟɠɥɢɜɨɫɬɶ». Ⱥɜɬɨɪɵ ɫɨɜɟɬɭɸɬ ɧɟ ɩɟɪɟɝɪɭɠɚɬɶ ɬɟɫɬ 

ɜɟɠɥɢɜɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɚ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɫɪɚɡɭ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɥɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɸ ɜɵɝɨɞɵ; 

 ɋɥɨɜɚ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɮɚɤɬɚɦɢ ɢɥɢ 

ɢɫɬɨɪɢɹɦɢ, ɨɧɢ ɧɚɦɧɨɝɨ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɟɟ; 

 ɋɥɨɜɟɫɧɵɟ ɲɬɚɦɩɵ — ɡɧɚɤɨɦɵɟ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɢ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɠɟ, Ɇ. ɂɥɶɹɯɨɜ ɢ Ʌ. ɋɚɪɵɱɟɜɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɱɟɬɵɪɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ ɧɟ ɩɟɪɟɝɪɭɡɢɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɬɟɤɫɬ: 

 Ɉɞɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ – ɨɞɧɚ ɦɵɫɥɶ; 

 Ʌɢɲɧɢɟ ɦɵɫɥɢ – ɭɞɚɥɢɬɶ; 

 ȼɚɠɧɵɟ ɦɵɫɥɢ – ɨɛɨɛɳɢɬɶ; 

 ɋɥɨɠɧɨɟ – ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɩɨ ɰɟɩɨɱɤɟ. 

Ⱦ. Ʉɨɬ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɰɟɥɢ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, 

ɦɨɠɧɨ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɱɢɬɚɬɟɥɹ ɜ ɪɭɫɥɨ ɧɚɦɟɱɟɧɧɨɟ ɤɨɩɢɪɚɣɬɟɪɨɦ. 

Ɋɟɡɸɦɢɪɭɹ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɩɢɪɚɣɬɟɪɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɟɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 

ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. ɍɫɩɟɲɧɵɣ ɤɨɩɢɪɚɣɬɟɪ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɦ 

ɤɪɭɝɨɡɨɪɨɦ, ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡɧɢ 
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ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ 

ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɸ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɫɨɡɞɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɬɟɤɫɬ, ɤɨɩɢɪɚɣɬɟɪ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɤɥɚɫɫɢɤɨɜ 

ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝɚ Ⱦ. Ɉɝɢɥɜɢ, Ʉ ɏɨɩɤɢɧɫɚ, Ȼ. Ȼɟɪɧɛɚɯɚ, ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɬɚɤɢɦɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ ɤɚɤ ɥɸɛɨɩɵɬɫɬɜɨ, ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɥɸɞɹɦ ɢ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɱɭɜɫɬɜɨɦ 

ɸɦɨɪɚ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɱɟɫɬɨɥɸɛɢɟɦ, ɢɦɟɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɹɫɧɨ ɢɡɥɚɝɚɬɶ ɫɜɨɢ 

ɦɵɫɥɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨ, ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɬɟɪɩɟɧɢɟɦ ɢ ɝɢɛɤɨɫɬɶɸ ɭɦɚ. 

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɥ Ⱦɠ. ɒɭɝɟɪɦɚɧ: «Ʌɭɱɲɢɟ ɤɨɩɢɪɚɣɬɟɪɵ ɜ ɦɢɪɟ – ɥɸɞɢ 

ɥɸɛɨɡɧɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɦɧɨɝɨ ɱɢɬɚɸɳɢɟ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɭɜɥɟɱɟɧɢɣ 

ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɥɸɛɹɳɢɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ… Ɉɧɢ ɠɚɞɧɵ ɞɨ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ 

ɨɩɵɬɚ, ɢɦ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ ɞɪɭɝɢɟ ɥɸɞɢ. Ɉɧɢ ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɢɟ ɫɥɭɲɚɬɟɥɢ…» [56]. 

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ 

ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ. Ʉɨɩɢɪɚɣɬɟɪ ɞɨɥɠɟɧ ɡɧɚɬɶ ɢ 

ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɦɨɬɢɜɵ, ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ, ɫɬɢɥɶ ɠɢɡɧɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɱɢɬɚɬɟɥɹ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɨɦɢɦɨ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɯ ɚɤɫɢɨɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɩɨ ɧɚɩɢɫɚɧɢɸ ɩɪɨɞɚɸɳɢɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜ. ɋɬɨɢɬ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɦɢɦɨ ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɟɦɨɜ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ.  

Ʌɸɛɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɬɟɤɫɬ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ. 

ɋɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɹɡɵɤɨɜɨɝɨ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɞɟɥɢɦɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɧɚ ɫɨɫɬɚɜɧɵɟ ɱɚɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ ɱɬɟɧɢɹ ɬɟɤɫɬ 

ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɪɚɡɛɢɬ ɧɚ ɤɨɦɩɚɤɬɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɬɟɤɫɬɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɳɟɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɟɞɢɧɨɣ ɰɟɥɢ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ ɬɟɤɫɬɚ. 
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2.2 Ʉɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ: 

ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɤɫɬɚ 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ ɦɨɞɚ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɩɢɤɟ ɫɜɨɟɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɨɫɥɨɣɤɚ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɫɩɨɪɬɚ ɢ 

ɤɪɚɫɨɬɵ. ȼ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɫɬɪɚɧɵ ɪɵɧɨɤ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɬɟɬ, 

ɚ ɷɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɨɟ ɛɭɞɭɳɟɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɛɢɡɧɟɫ ɫɨɡɞɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɧɚɩɢɫɚɧɢɸ 

ɩɪɨɞɚɸɳɢɯ ɬɟɤɫɬɨɜ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɮɢɬɧɟɫ-

ɪɵɧɤɚ ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɤ ɭɫɥɭɝɚɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɩɢɪɚɣɬɟɪɨɜ.  

Ɏɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɵ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɬɟɤɫɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɚɣɬɚɯ, 

ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹɯ, ɛɪɨɲɸɪɚɯ ɢ ɬ.ɞ. 

ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜ ɤɨɩɢɪɚɣɬɟɪɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɰɟɧɨɜɨɣ ɦɨɬɢɜ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɬɟɤɫɬɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ): ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɬɟɤɫɬɚɯ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɨɜ 

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɰɟɧɨɜɨɣ ɢɥɢ ɭɬɢɥɢɬɚɪɧɵɣ ɦɨɬɢɜ – «Ȼɚɫɫɟɣɧ, 

ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ, ɮɢɬɧɟɫ! ɍɧɢɤɚɥɶɧɚɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɝɨɞɨɜɭɸ ɤɚɪɬɭ ɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛ ɫ 

ɛɚɫɫɟɣɧɨɦ» – ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ Level Up, ɬɚɤɠɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɦ ɬɟɤɫɬɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ ɜ 

ɜɢɞɟ ɛɚɫɫɟɣɧɚ; «Ƚɨɞɨɜɚɹ ɤɚɪɬɚ ɜ Level Up ɡɚ 25000! ɋɭɩɟɪɰɟɧɚ ɧɚ ɝɨɞɨɜɭɸ 

ɤɚɪɬɭ ɜ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɣ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛ ɫ ɛɚɫɫɟɣɧɨɦ ɜ ɰɟɧɬɪɟ» – ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦ 

ɬɟɤɫɬɟ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɰɟɧɚ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɚɫɫɟɣɧɚ, ɧɨ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ; «Ɍɟɩɟɪɶ ɡɚ ɮɢɬɧɟɫ ɩɥɚɬɢ ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ ɨɬ 2 900 ɪɭɛ! 

Ɋɚɫɫɪɨɱɤɚ ɛɟɡ ɩɟɪɟɩɥɚɬ. ɇɚɱɧɢ ɝɨɬɨɜɢɬɫɹ ɤ ɥɟɬɭ ɫɟɣɱɚɫ, ɚ ɩɥɚɬɢ ɩɨɬɨɦ!» – 

ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɫɫɪɨɱɤɚ ɧɚ ɝɨɞɨɜɭɸ ɤɚɪɬɭ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ Exellent; 

«ɇɨɜɵɣ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ! ɀɦɢ! Ⱥɤɰɢɹ ɨɬ NRGym! Ʉɭɩɢ ɤɚɪɬɭ ɧɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ – 

ɩɨɥɭɱɢ ɧɚ 14 ɦɟɫɹɰɟɜ! ȼ ɥɸɛɨɣ ɤɥɭɛ!»; «ȿɫɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɚ ɢɫɬɢɧɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ, 

ɩɨɱɟɦɭ ɥɸɞɢ ɧɟ ɞɨɛɢɜɚɸɬɫɹ ɭɫɩɟɯɚ. Ɉɧɢ ɪɚɧɨ ɫɞɚɸɬɫɹ. ɋɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɧɟɭɞɚɱɢ – 
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ɷɬɨ ɜɫё ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɧɟɩɪɢɹɬɧɨɫɬɢ. ɇɨ ɟɫɥɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɟɪɟɫɬɚɥ ɩɵɬɚɬɶɫɹ, ɬɨ ɭ ɧɟɝɨ 

ɧɟɬ ɞɚɠɟ ɲɚɧɫɨɜ ɧɚ ɭɫɩɟɯ. Ⱦɟɣɫɬɜɭɣ! ɉɪɨɛɧɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ ȼɋȿȽɈ 150 ɊɍȻɅȿɃ!» – 

ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛ «STEP BY STEP»; «ȼɵ ɞɚɜɧɨ ɫɨɛɢɪɚɥɢɫɶ ɜ ɡɚɥ? ɇɨ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɡ, 

ɧɚɯɨɞɢɥɢ ɩɪɢɱɢɧɭ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɩɨɣɬɢ? Ȼɨɥɶɲɟ ɬɚɤɢɯ ɩɪɢɱɢɧ ɧɟɬ! ȼ ɮɢɬɧɟɫ-

ɰɟɧɬɪɟ Strongo Family 1 ɦɟɫɹɰ ɛɟɡɥɢɦɢɬɧɨɝɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ 

ɜɫɟɝɨ 2000 ɪɭɛɥɟɣ! ȼɋȿȽɈ 2000 ɊɍȻɅȿɃ! Ɍɚɤɨɝɨ, ȼɵ ɧɢ ɝɞɟ ɧɟ ɧɚɣɞɟɬɟ! ɐɟɧɚ 

+ ɨɬɥɢɱɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬ! ɀɞɟɦ ȼɚɫ ɜɫɟɯ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: 

ɩɪ. Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɢɣ 1ɞ». 

ɉɨɦɢɦɨ ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ – «IQ FIT ɮɢɬɧɟɫ ɛɭɞɭɳɟɝɨ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ 

EMS ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɭɠɟ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ»; «ȻȿɋɉɅȺɌɇɕȿ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ 

ɜ ɦɭɥɶɬɢɫɬɚɧɰɢɢ SYNGRY 360! Ɍɚɤɨɝɨ ɬɨɱɧɨ ɧɟɬ ɧɢ ɝɞɟ! ȼɫɹ ɩɨɞɪɨɛɧɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ ɝɪɭɩɩɟ Ʉɨɥɢɡɟɣ «ɎɍɇɄɐɂɈɇȺɅɖɇɕɃ ȼɁɊɕȼ». ɉɟɪɟɞ 

ɡɚɧɹɬɢɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɡɚɩɢɫɶ ɭ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ ɧɚ ɫɬɨɣɤɟ ɪɟɫɟɩɲɧ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɜɯɨɞ ɜ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ»; «ɏɨɬɢɬɟ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫɩɨɪɬɨɦ ɢɥɢ ɫɯɨɞɢɬɶ 

ɤɭɞɚ-ɧɢɛɭɞɶ, ɧɨ ȼɚɦ ɧɟ ɫ ɤɟɦ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ȼɚɲɟɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ? Ɏɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ Strongo 

Family ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɨɬɥɢɱɧɵɣ ɜɵɯɨɞ. Ⱦɟɬɫɤɚɹ ɤɨɦɧɚɬɚ. Ɉɫɬɚɜɶɬɟ ɫɜɨɟɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ 

ɭ ɧɚɫ, ɩɨɤɚ ȼɵ ɡɚɧɹɬɵ ɫɜɨɢɦɢ ɞɟɥɚɦɢ! ȼɚɲ ɪɟɛɟɧɨɤ, ɧɟ ɡɚɦɟɬɢɬ ɤɚɤ ɩɪɨɥɟɬɢɬ 

ɜɪɟɦɹ! Ɉɧ ɛɭɞɟɬ ɡɚɧɹɬ ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɡɚɧɹɬɢɟɦ – ɪɢɫɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚ ɩɟɫɤɟ! ɉɭɫɬɶ 

ȼɚɲ ɪɟɛɟɧɨɤ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɫɟɛɹ ɱɟɪɟɡ ɪɢɫɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɩɟɫɤɟ. Ⱥ ɧɚɲ ɩɟɞɚɝɨɝ, ɧɚɩɪɚɜɢɬ 

ȼɚɲɟɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ ɧɭɠɧɨɟ ɪɭɫɥɨ! Strongo Family ɩɪ. Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɢɣ, 1ɞ» – ɍɌɉ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ Strongo Family ɷɬɨ ɞɟɬɫɤɚɹ ɤɨɦɧɚɬɚ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɦ 

ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɦɚɬɟɪɟɣ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɵ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɩɨɫɥɚɧɢɹɯ ɞɟɥɚɸɬ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ 

ɬɪɟɧɟɪɫɤɨɦ ɫɨɫɬɚɜɟ – «ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ Ɍɪɟɧɟɪ ɮɢɬɧɟɫ ɤɥɭɛɚ RED Muhammad-Ali 

Aliev. ɉɪɨɮɢɥɶ: Crossfit (ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɪɟɧɢɧɝ); ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɢɥɵ, 

ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɢ; ɀɢɪɨɫɠɢɝɚɧɢɟ; ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟ ɬɪɚɜɦ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ; ɇɚɛɨɪ ɫɭɯɨɣ ɦɵɲɟɱɧɨɣ ɦɚɫɫɵ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧ ɩɨ ȼɨɥɶɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ: Ɇɚɫɬɟɪ ɫɩɨɪɬɚ, ɑɟɦɩɢɨɧ 

ȿɜɪɨɩɵ, ɉɪɢɡёɪ Ɇɢɪɚ 2013 ɝ, ɑɟɦɩɢɨɧ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɧɢɪɚ 
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ɜ ɇɟɮɬɟɸɝɚɧɫɤɟ 2014ɝ. 12 ɥɟɬ ɜ ɫɩɨɪɬ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ» – ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɪɟɧɟɪɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ; «ɇɚɞɨɟɥ 

ɨɛɜɢɫɲɢɣ ɠɢɜɨɬ ɢ ɰɟɥɥɸɥɢɬɧɵɟ ɥɹɲɤɢ? Ɂɧɚɱɢɬ ɧɚɫɬɚɥɚ ɩɨɪɚ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ 

ɘɪɢɸ Ɏɢɥɢɩɩɨɜɭ – ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɭ ɌɁ «Ʉɨɥɢɡɟɣ». Ɉɧ ɩɨɦɨɠɟɬ ɢɡɛɚɜɢɬɫɹ ɨɬ 

ɧɟɧɚɜɢɫɬɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɮɢɝɭɪɨɣ. ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɥɢɟɧɬɭ 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧ» – ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɬɟɤɫɬ ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ «Ɉɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɤɥɢɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧ ɨɫɨɡɧɚɟɬ». 

Ɍɚɤɠɟ, ɧɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɪɵɧɤɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɬɟɤɫɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɮɢɥɨɫɨɮɢɸ, ɢɞɟɨɥɨɝɢɸ, ɥɟɝɟɧɞɭ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ ɜ ɰɟɥɨɦ – «Strongo 

Woman» — ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɣ ɮɢɬɧɟɫ ɤɥɭɛ ɞɥɹ ɠɟɧɳɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɜ ɫɚɦɨɦ ɫɟɪɞɰɟ ɧɚɲɟɝɨ ɝɨɪɨɞɚ. Ʉɥɭɛ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɫɚɦɵɟ ɧɨɜɵɟ 

ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɠɟɧɫɤɨɝɨ 

ɬɟɥɚ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ Hammer Strength ɢ Life Fitness, 

ɝɪɚɦɨɬɧɨɦɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɧɚɲɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɶɧɢɰɵ 

ɩɨɥɭɱɚɸɬ «ɬɟɥɨ ɫɜɨɟɣ ɦɟɱɬɵ» ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɡɚ 3 ɦɟɫɹɰɚ. Ɂɞɟɫɶ ɤɚɠɞɚɹ ɧɚɣɞɟɬ ɞɥɹ 

ɫɟɛɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ, ɡɚɛɨɬɭ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɸɸ 

ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɤɪɚɫɨɬɵ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. ɍɞɨɛɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɤɚɤ ɩɨ 

ɦɟɫɹɱɧɵɦ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɚɦ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɤɥɭɛɧɵɦ ɤɚɪɬɚɦ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɡɞɨɪɨɜɵɣ 

ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɩɪɢɹɬɧɨɣ ɩɪɢɜɵɱɤɨɣ ɧɚ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɞɥɹ ȼɚɫ ɭɫɥɨɜɢɹɯ! Ɉɫɨɛɟɧɧɵɣ 

ɤɥɭɛ «Strongo Woman» — ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɫɜɨɛɨɞɧɚɹ ɨɬ ɦɭɠɱɢɧ!». 

ɉɨɦɢɦɨ ɰɟɧɵ, ɍɌɉ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɪɟɧɟɪɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɨɜ, ɱɚɫɬɨ ɬɟɦɨɣ ɞɥɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɨɦ – «Zumba — ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɚɹ ɮɢɬɧɟɫ-

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ. Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ⱥɥɶɛɟɪɬɨ ɉɟɪɟɫ, ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪ ɢɡ 

Ʉɨɥɭɦɛɢɢ. Ɉɫɧɨɜɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɷɪɨɛɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ – ɪɢɬɦɢɱɧɵɟ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɩɨɞ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɭɸ ɦɭɡɵɤɭ: ɭɩɪɨɳɟɧɧɭɸ ɜɟɪɫɢɸ 

ɫɚɥɶɫɵ, ɦɟɪɟɧɝɟ, ɤɭɦɛɢɹ ɢ ɪɟɝɝɟɬɨɧɚ (ɫ ɩɪɢɦɟɫɶɸ ɦɚɦɛɵ, ɪɭɦɛɵ, ɮɥɚɦɟɧɤɨ 

ɢ «ɤɚɥɢɩɫɨ»). Ⱦɟɜɢɡ ɷɬɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ – «Ɂɚɛɟɣ ɧɚ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɭ – ɜɥɢɜɚɣɫɹ 

ɜ ɬɭɫɨɜɤɭ!» ɇɚ ɭɪɨɤɚɯ ɡɭɦɛɵ ɜɵ ɩɪɨɫɬɨ ɡɚɛɭɞɟɬɟ, ɱɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬɟɫɶ ɮɢɬɧɟɫɨɦ, 

ɜɚɫ ɩɨɝɥɨɬɢɬ ɷɬɨɬ ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɵɣ ɞɪɚɣɜ ɢ ɠɝɭɱɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ! Ɍɪɟɧɢɪɨɜɤɢ 
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ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɧɚ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɭ ɜɫɟɯ ɝɪɭɩɩ ɦɵɲɰ ɜ ɧɟɩɪɢɧɭɠɞɟɧɧɨɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ. 

ɍ ɧɚɫ ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɩɨɫɟɬɢɬɶ Ɂɭɦɛɭ ɜ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ ɤɢɛɟɪɬɪɟɧɢɪɝɚ. 

Ⱦɨ ɜɫɬɪɟɱɢ ɜ RED» – ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɬɟɤɫɬ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ RED; «ɍɱёɧɵɟ ɞɨɤɚɡɚɥɢ, 

ɱɬɨ ɪɚɫɬɹɠɤɚ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɫɧɢɡɢɬɶ ɢ ɞɚɠɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɛɪɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɫɬɪɟɫɫɚ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɦ. ɋɬɪɟɫɫ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɵɛɪɨɫɭ ɚɞɪɟɧɚɥɢɧɚ ɢ 

ɤɨɪɬɢɡɨɥɚ, ɚ ɢɯ ɩɟɪɟɢɡɛɵɬɨɤ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ 

ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɤɪɨɜɹɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ, ɩɨɞɚɜɥɹɟɬ 

ɢɦɦɭɧɢɬɟɬ ɢ ɩɥɨɯɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɚɦɹɬɶ. ȼɵɩɨɥɧɹɹ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ Stretch ɜɵ 

ɡɚɩɭɫɤɚɟɬɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɧɚ ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɧɚɥɚɠɢɜɚɟɬɟ 

ɝɨɪɦɨɧɚɥɶɧɵɣ ɮɨɧ. ɂɞɟɚɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɛɭɞɧɹɦ! ɋɧɢɦɢɬɟ 

ɫɬɪɟɫɫ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɟ ɩɪɢɜɢɜɤɭ ɫɢɥɵ ɢ ɷɧɟɪɝɢɱɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɟ Stretch ɭ 

ɦɟɝɚɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ Ɉɥɶɝɢ ȼɨɠɚɤɨɜɨɣ ɭɠɟ ɡɚɜɬɪɚ ɜ 19:00» – ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ 

ɬɟɤɫɬ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ «STEP BY STEP». 

Ɋɟɤɥɚɦɧɵɟ ɬɟɤɫɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɵ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɪɢɟɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɧɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɜɵɛɨɪ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɦ ɝɥɭɛɢɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ. Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɬɢɩ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɜɵɛɨɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɧɹɬɶ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɱɭɜɫɬɜɚɦɢ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ, ɦɧɟɧɢɹɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɢɯ 

ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɜɵɛɨɪɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ; ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɜɟɪɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɪɟɤɥɚɦɟ ɩɪɢ 

ɜɵɛɨɪɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ; ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɜɵɛɨɪɤɚ ɢɡ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼ 

ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɛɵɥɢ ɡɚɞɚɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɥɢ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɬɧɟɫ-
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ɰɟɧɬɪɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɝɥɭɛɢɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɜɢɞɟ 

ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɣ ɤɚɪɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ) ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. 

ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɚɠɟɧ ɥɢɱɧɵɣ ɤɨɦɮɨɪɬ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ 

ɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɟ. Ɉɩɪɨɲɟɧɧɵɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɰɟɧɹɬ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɜɵɛɢɪɚɸɬ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ ɩɨ ɬɪɟɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ:  

 ɐɟɧɨɜɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ – ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɰɟɧɚ ɧɚ 

ɭɫɥɭɝɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɤɢɞɨɱɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ 

ɢ ɨɯɨɬɧɨ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɬɨɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɢɦ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ;  

 ɒɚɝɨɜɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ. ȼ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ, 

ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɫɜɵɲɟ ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɛɟɡ ɥɢɱɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ ɨ ɫɟɛɟ 

ɢ ɫɜɨɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɢɦɟɧɧɨ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɵ «ɜɨɡɥɟ ɞɨɦɚ» ɢɥɢ ɜ ɲɚɝɨɜɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ;  

 Ɉɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶ – ɜɨɡɜɪɚɳɚɹɫɶ ɤ ɮɚɤɬɨɪɭ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ, ɫɬɨɢɬ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɨɦ ɭɫɥɭɝ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɫɬɨɪɧɨɫɬɶ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ «Ⱦɥɹ 

ɦɟɧɹ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɚɭɧɚ, ɛɚɧɹ, 

ɛɚɫɫɟɣɧ».  

Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ 

ɢɦɢɞɠɟɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɢɝɪɚɟɬ ɞɥɹ ɧɢɯ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɭɸ 

ɪɨɥɶ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɧɟ ɯɨɱɟɬ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɵ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɟɝɨ «ɪɚɡɞɪɚɠɚɟɬ, ɟɫɥɢ ɨ ɱɟɦ-ɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ ɧɚ 

ɤɚɠɞɨɦ ɲɚɝɭ».  

ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚɧɹɬɢɟ ɫɩɨɪɬɨɦ ɢɡ ɦɨɞɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ.  
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Ɉɩɪɨɲɟɧɧɵɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɛɨɥɶɲɟ ɫɤɥɨɧɧɵɟ ɞɨɜɟɪɹɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɡ 

ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɧɟɠɟɥɢ ɞɪɭɝɢɦ ɪɟɤɥɚɦɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɦɨɥɨɞɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ «ɨɧɥɚɣɧ», ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɪɟɞɚ 

ɤɚɠɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɪɚɜɞɢɜɨɣ, ɱɟɫɬɧɨɣ ɢ ɧɟɧɚɜɹɡɱɢɜɨɣ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɦɧɨɝɢɟ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɵ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɫɬɚɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɫɜɨɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɚ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɛɚɧɧɟɪɚɯ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ, ɧɨ ɧɟ ɨɫɨɡɧɚɟɬɫɹ ɢɦ ɜ ɩɨɥɧɨɣ 

ɦɟɪɟ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɞ «ɪɟɤɥɚɦɧɵɦ ɬɟɤɫɬɨɦ» ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɩɨɧɢɦɚɸɬ 

ɢɦɟɧɧɨ ɬɟɤɫɬ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɣ ɧɚ ɛɚɧɧɟɪɚɯ ɜ ɱɟɪɬɟ ɝɨɪɨɞɚ, ɬɟɤɫɬɵ ɧɚ ɫɚɣɬɟ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ ɢɥɢ ɫɚɣɬɚɯ ɫ ɨɬɡɵɜɚɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɬ ɤ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɦ. 

Ɉɩɪɨɲɟɧɧɵɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɬɟɤɫɬ ɞɥɹ ɮɢɬɧɟɫ-

ɰɟɧɬɪɚ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ:  

 Ʉɪɚɬɤɨɫɬɶ; 

 Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ; 

 ȼɵɝɨɞɚ; 

 ɋɨɱɟɬɚɧɢɟ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ. 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɬɟɤɫɬ ɞɨɥɠɟɧ ɧɟɫɬɢ ɜ ɫɟɛɟ 

ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɤɪɚɬɤɨɣ ɢ ɥɚɤɨɧɢɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. Ɍɟɦ ɛɨɥɟɟ, ɱɬɨ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɬɟɤɫɬɵ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɫɨɨɬɧɨɫɹɬ ɫ ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɜ ɱɟɪɬɟ ɝɨɪɨɞɚ, ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹɯ.  

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɬɟɤɫɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ 

ɱɢɬɚɬɟɥɹ ɧɚ ɩɨɯɨɞ ɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɜɵɝɨɞɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɱɟɪɟɡ ɮɚɤɬɨɪɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɗɬɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɐɟɧɚ ɢ ɫɤɢɞɨɱɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ; 

 Ɇɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ; 

 Ɉɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɥɚ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

ɇɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ 

ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
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ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɞɨɥɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɯ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ 

(ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɬɟɤɫɬ) ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ.  

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɜɟɪɢɹ ɪɟɤɥɚɦɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ; ɜɵɹɜɢɬɶ ɤɚɧɚɥɵ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɞɨɜɟɪɹɟɬ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ; 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɤɚɧɚɥɵ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ; ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɜɵɛɨɪ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɛɵɥɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɜɵɛɨɪɤɚ. Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɚɹ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ – ɦɭɠɱɢɧɵ ɢ ɠɟɧɳɢɧɵ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɢɥɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ 

ɩɨɫɟɳɚɸɳɢɟ ɮɢɬɧɟɫ ɰɟɧɬɪɵ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɠɢɬɟɥɟɣ 

ɝɨɪɨɞɚ ɜɡɹɬɵ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. Ɍɚɤ ɠɟ 

ɞɚɧɧɵɟ ɛɵɥɢ ɜɡɹɬɵ ɫ ɟɞɢɧɨɣ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɧɚ 2016 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

1066934 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜ 2011 ɝ., 

ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 2% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜ ɮɢɬɧɟɫ ɰɟɧɬɪɚɯ ɢ 25% – 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝɢ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ – 266 733 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ɂɡ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɩɪɨɫɬɨɣ ɫɥɭɱɚɣɧɨɣ ɜɵɛɨɪɤɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɛɨɪ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɍɪɟɛɭɟɦɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɜɵɛɨɪɤɢ ɪɚɜɟɧ 272 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ 12 ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɡɚɧɹɬɢɹ 

ɫɩɨɪɬɨɦ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɜɵɛɨɪɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɮɢɬɧɟɫ-

ɰɟɧɬɪɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɧɚɥɵ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɨɜ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɨɜɟɪɹɸɬ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɦɨɝɥɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɨɛɳɟɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɪɟɤɥɚɦɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɧɹɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. 
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ). 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɦɨɠɧɨ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɥɸɞɟɣ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɚɫɬɨ (2-3 ɪɚɡɚ 

ɜ ɧɟɞɟɥɸ – 63%), ɢ ɥɢɲɶ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ 

ɛɟɫɫɢɫɬɟɦɧɨ (10% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɡɚɝɥɹɞɵɜɚɸɬ ɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ ɪɟɠɟ ɪɚɡɚ 

ɜ ɧɟɞɟɥɸ, ɚ 3% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɬɫɹ ɨɬɜɟɬɢɬɶ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɨɧɢ 

ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ).  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ, ɤɚɤ 

ɢ ɨɠɢɞɚɥɨɫɶ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɰɟɧɚ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɚ (29%) ɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜɛɥɢɡɢ ɦɟɫɬɚ 

ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ (28%). Ɍɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɚɤ ɪɟɤɥɚɦɚ (0,5%), ɦɧɟɧɢɟ ɡɧɚɤɨɦɵɯ (1%) ɢ 

ɢɦɢɞɠ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ (2%), ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ, 

ɜ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɨ 31% ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɨɜ ɫɤɥɨɧɟɧ ɞɨɜɟɪɹɬɶ ɪɟɤɥɚɦɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɨɣ 

ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, 16% – ɪɟɤɥɚɦɟ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ, 14% – ɪɟɤɥɚɦɟ 

ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ 29% – ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ. ȼ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɨɜ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ 

(2%), ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚɯ (2%), ɜɵɜɟɫɤɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɨɜ (2%) 

ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɥɢɫɬɨɜɤɢ (1%). ɇɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɧɚ ɪɚɞɢɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɨɜɫɟ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɥɨɳɚɞɤɚɦɢ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɧɚɪɭɠɧɚɹ 

ɪɟɤɥɚɦɚ (33%), ɜɵɜɟɫɤɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ (28%) ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ 

(13%).  

ȼ ɜɨɩɪɨɫɟ №4 «ɇɚ ɤɚɤɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɨɜ ȼɵ ɨɛɪɚɳɚɟɬɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ?», ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɭɸ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɚɯ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ 

ɩɚɭɬɢɧɵ (ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɫɟɬɢ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ). ɇɨ ɩɪɢ ɩɪɨɫɶɛɟ ɩɪɢɩɨɦɧɢɬɶ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɢ ɜɫɬɪɟɱɚɥɢ ɡɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɟ ɧɟɞɟɥɢ, ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɜɫɩɨɦɢɧɚɸɬ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɭɸ 
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ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɝɨɪɨɞɚ (ɜɵɜɟɫɤɢ, ɛɚɧɧɟɪɵ), ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɧɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

Ʉɚɤ ɢ ɨɠɢɞɚɥɨɫɶ, 46% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɝɨɜɨɪɹɬ, ɱɬɨ ɫɤɨɪɟɟ ɧɟ 

ɫɨɝɥɚɫɧɵ ɫ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ɩɨɜɥɢɹɥɚ ɧɚ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɜɵɛɨɪ, 

ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 28% ɫɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɫɤɨɪɟɟ ɫɨɝɥɚɫɧɵ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ, ɱɟɦ 

ɧɟɬ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɟ ɬɨɪɨɩɹɬɫɹ ɫɭɞɢɬɶ ɤɪɚɣɧɟ 

ɫɬɪɨɝɨ ɨ ɜɥɢɹɧɢɢ  ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɢɯ ɜɵɛɨɪ, ɬɨɥɶɤɨ 21% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɟɫɤɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɢɯ ɜɵɛɨɪ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟ ɩɨɜɥɢɹɥɚ. 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɛɵɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɬɟɤɫɬ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ 

«Ʉɨɥɢɡɟɣ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ – ɰɟɧɨɜɨɣ ɢ ɫɤɢɞɨɱɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɛɵɥɚ ɩɪɨɫɶɛɚ ɨɰɟɧɢɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɬɟɤɫɬ  ɩɨ ɪɹɞɭ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɲɤɚɥɨɣ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɚ ɢɧɬɟɪɜɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɬɟɤɫɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɫɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɦ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɨɬɜɟɬɟ ɜɵɛɢɪɚɥɢ 

ɰɢɮɪɭ 3, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦɭ ɬɟɤɫɬɭ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 

ɧɚɪɭɠɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ (ɜɵɜɟɫɤɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɨɜ, ɛɚɧɧɟɪɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ ɬ.ɞ.), ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ (ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɫɚɣɬɵ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɨɜ, 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ ɬ.ɞ.) ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤɚɤ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ, ɪɚɞɢɨ, ɩɪɟɫɫɚ ɧɟ ɜɧɭɲɚɸɬ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ 

ɞɨɜɟɪɢɹ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɦ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɨɜɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɬɟɤɫɬ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɣ ɞɚɧɧɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ, ɧɟ ɩɨɤɚɡɚɥɫɹ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɢɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɤɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 

ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸ ɫ ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɫ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɦɢ ɬɟɤɫɬɚɦɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 
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ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɬɟɤɫɬ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɜɵɛɨɪ.  

Ⱦɥɹ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ: ɢɡɭɱɢɬɶ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɵɣ ɬɨɜɚɪ ɢ ɟɝɨ ɩɪɨɲɥɵɣ ɨɩɵɬ 

ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɩɨɫɥɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ 

ɦɧɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɛ ɷɬɨɦ ɬɨɜɚɪɟ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ Wellness, ɦɨɬɢɜɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɮɢɬɧɟɫ-

ɭɫɥɭɝ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ (Ɋɢɫ. 5). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 — Ɇɨɬɢɜɵ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɨɜ ɩɨ ɜɟɪɫɢɢ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 

Wellness 

 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɬɟɦɵ, ɫɛɨɪɚ ɮɚɤɬɨɜ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɛɨɪ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɚ 

ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɢɞɟɸ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɷɬɚɩ ɪɚɛɨɬɵ – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɪɬɪɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 

ɩɟɪɟɞ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ.  

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɪɬɪɟɬ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
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ɦɭɠɱɢɧɵ ɢ ɠɟɧɳɢɧɵ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 20 ɞɨ 29 ɥɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɡɚɛɨɬɹɬɫɹ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ ɦɭɫɤɭɥɚɬɭɪɵ. 

Ɉɩɪɨɲɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɥɢɱɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɫ 

ɛɨɥɶɲɢɦ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ ɨɬɞɚɸɬ ɫɜɨɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚɦ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɜ ɲɚɝɨɜɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɨɬ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ. ɗɬɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɹɬ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ 

ɤ ɤɨɦɮɨɪɬɭ ɢ ɭɞɨɛɫɬɜɭ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ɉɩɪɨɲɟɧɧɵɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɛɨɥɟɟ ɨɯɨɬɧɨ 

ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɵ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɟ ɫɜɨɟɦɭ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɜɵɝɨɞɭ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ 

ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɞɚɥɨɫɶ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɮɢɬɧɟɫ-

ɰɟɧɬɪɵ ɱɚɳɟ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɠɟɧɳɢɧɵ (76%), ɪɟɠɟ ɦɭɠɱɢɧɵ (24%). Ɍɚɤɠɟ, ɭɞɚɥɨɫɶ 

ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɥɸɞɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɦ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ 20 ɞɨ 29 ɛɨɥɟɟ ɨɯɨɬɧɨ 

ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɵ. 

Ɍɪɟɬɶɢɦ ɲɚɝɨɦ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ – ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ. 

ɇɚɩɢɫɚɬɶ ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ – ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɬɪɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɬɟɤɫɬɚ 

ɞɥɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɨɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. Ɋɟɤɥɚɦɧɵɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ 

ɞɥɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ: Direct mail (ɩɪɹɦɚɹ ɩɨɱɬɨɜɚɹ 

ɪɚɫɫɵɥɤɚ) — ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɚɦ 

ɩɨɱɬɨɜɵɯ (ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ) ɩɢɫɟɦ; ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɬɟɤɫɬ ɞɥɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ; ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. 

1. «Ʌɚɬɢɧɫɤɢɣ ɪɢɬɦ ɜ ɬɟɛɟ. Ⱥ ȼɵ ɡɧɚɥɢ, ɱɬɨ ɢɡɛɚɜɥɹɬɶɫɹ ɨɬ ɧɟɧɚɜɢɫɬɧɵɯ 

ɤɢɥɨɝɪɚɦɦɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ? Zumba — ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɚɹ ɮɢɬɧɟɫ-

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɞ ɡɚɠɢɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɥɚɬɢɧɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɪɢɬɦɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɭ. ɋɨɠɝɢ ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɤɚɥɨɪɢɣ ɧɚ ɮɢɬɧɟɫ-

ɜɟɱɟɪɢɧɤɟ ɜ ɫɬɢɥɟ Zumba. Ⱦɥɹ ɡɚɧɹɬɢɹ Zumba ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɛɵɬɶ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɬɚɧɰɨɪɨɦ, ɝɥɚɜɧɨɟ – ɪɚɫɤɪɟɩɨɳɟɧɢɟ ɢ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɜɨ 

ɜɪɟɦɹ ɬɚɧɰɚ. Ɉɩɵɬɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ Exellent ȿɜɝɟɧɢɹ Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ 
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ɪɚɫɤɪɨɟɬ ɜ ɬɟɛɟ ɨɝɨɧɶ ɥɚɬɢɧɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɪɢɬɦɚ. Exellent – ɮɢɬɧɟɫ ɜ 

ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ». 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɜɨɝɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪɟɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɮɪɚɝɦɟɧɬɨɜ: ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɬɟɤɫɬ ɢ ɫɥɨɝɚɧ. Ɂɚɝɨɥɨɜɨɤ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ 

ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɷɥɟɦɟɧɬ ɢɧɬɪɢɝɢ, ɱɬɨ ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ ɱɢɬɚɬɟɥɹ ɤ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɩɪɨɱɬɟɧɢɸ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ.  

ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɬɟɤɫɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢɟɦ «ɨɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɥɢɟɧɬɚ». ɋɭɬɶ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɢɟɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɥɢɟɧɬ ɨɫɨɡɧɚɟɬ ɫɜɨɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, 

ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɵ, ɚ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɬɟɤɫɬ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ɍɚɤɠɟ 

ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦ ɬɟɤɫɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɝɥɚɝɨɥɵ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɥɢ ɝɥɚɝɨɥɵ 

ɩɨɜɟɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɤɥɨɧɟɧɢɹ.  

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɚɩɟɥɥɹɰɢɢ ɤ ɮɟɧɨɦɟɧɭ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɟ ɜɨɩɪɨɫɚ (Ⱥ ȼɵ ɡɧɚɥɢ, ɱɬɨ 

ɢɡɛɚɜɥɹɬɶɫɹ ɨɬ ɧɟɧɚɜɢɫɬɧɵɯ ɤɢɥɨɝɪɚɦɦɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ?). Ⱦɚɥɟɟ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɬɟɤɫɬɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɢɣ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɪɚɧɟɟ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦ ɬɟɤɫɬɟ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɪɢɬɦɢɤɚ 

ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɹ ɢɥɢ ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɜɬɨɪ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɡɚɩɨɦɢɧɚɟɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɵɫɥɢ ɚɜɬɨɪɚ. ɉɨɜɬɨɪ ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɞɜɭɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ: ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɟ ɮɢɬɧɟɫ-

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ (Zumba), ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɞɟɥɚɟɬ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɹ – «ɧɟɧɚɜɢɫɬɧɵɟ ɤɢɥɨɝɪɚɦɦɵ», 

«ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɤɚɥɨɪɢɣ». 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɬɟɤɫɬ ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ, ɨɛ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɟ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ 

ɱɚɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɪɚɡɞɟɥɟɧɚ ɧɚ ɞɜɚ ɚɛɡɚɰɚ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɬɟɦɨɣ. ɉɟɪɜɵɣ ɚɛɡɚɰ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢ ɥɟɝɤɨɫɬɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɚɤɢɯ ɫɥɨɜ ɢ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɣ ɤɚɤ 
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«ɫ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ», «ɡɚɠɢɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɨɬɢɜɵ», «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɭ», 

«ɧɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɜɟɱɟɪɢɧɤɟ». ȼɬɨɪɨɣ ɚɛɡɚɰ ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɱɢɬɚɬɟɥɹ ɨ ɩɪɨɫɬɨɬɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɟ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɮɪɚɝɦɟɧɬ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ – ɫɥɨɝɚɧ ɢɥɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. ɋɥɨɝɚɧ 

ɫɥɭɠɢɬ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɦ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. ȼ ɫɥɨɝɚɧɟ 

ɭɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɭɸ ɭɫɥɭɝɭ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. 

2. «Ʉɨɥɢɡɟɣ ɛɥɢɠɟ, ɱɟɦ ȼɵ ɞɭɦɚɟɬɟ. ȼ ɛɨɥɶɲɨɦ ɝɨɪɨɞɟ ɬɚɤ ɬɪɭɞɧɨ 

ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ ɤɭɞɚ-ɬɨ ɜɨɜɪɟɦɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɮɢɥɢɚɥɵ ɫɟɬɢ ɬɪɟɧɚɠёɪɧɵɯ ɡɚɥɨɜ 

Ʉɨɥɢɡɟɣ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜɨ ɜɫɟɯ ɪɚɣɨɧɚɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. Ɂɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɢ ɯɨɪɨɲɢɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɟɯɚɬɶ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ ɤɨɧɟɰ 

ɝɨɪɨɞɚ. Ɍɪɟɧɚɠёɪɧɵɟ ɡɚɥɵ Ʉɨɥɢɡɟɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɪɹɞɨɦ ɫ ȼɚɲɢɦ ɞɨɦɨɦ ɢɥɢ 

ɨɮɢɫɨɦ. ɇɚɫɥɚɠɞɚɣɬɟɫɶ ɫɩɨɪɬɨɦ, ɷɤɨɧɨɦɶɬɟ ɜɪɟɦɹ». 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹ. Ɋɟɤɥɚɦɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɩɪɢɟɦɚ «ɨɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɥɢɟɧɬɚ». ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦ ɬɟɤɫɬɟ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ 

ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɥɢɟɧɬɭ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɚɤɢɯ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɣ – «ɜɨ 

ɜɫɟɯ ɪɚɣɨɧɚɯ», «ɞɪɭɝɨɣ ɤɨɧɟɰ ɝɨɪɨɞɚ», «ɪɹɞɨɦ ɫ ȼɚɲɢɦ ɞɨɦɨɦ ɢɥɢ ɨɮɢɫɨɦ».  

ȼɬɨɪɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɬɟɤɫɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ, ɩɨ ɫɥɨɜɚɦ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ – ɛɥɢɡɨɫɬɶ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ ɤ ɞɨɦɭ ɢɥɢ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ-ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɬɟɤɫɬ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɫɟɬɢ 

ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɯ ɡɚɥɨɜ «Ʉɨɥɢɡɟɣ».  

ȼ ɯɨɞɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɬɪɢ ɮɚɤɬɨɪɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɨɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ:  

 ɰɟɧɨɜɚɹ ɢ ɫɤɢɞɨɱɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ;  
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 ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɯ ɡɚɥɨɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɹ ɫɩɨɪɬɨɦ;  

 ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ ɜɛɥɢɡɢ ɦɟɫɬɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ ɦɟɫɬɚ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.  

Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɬɟɤɫɬ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪɟɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɪɚɝɦɟɧɬɨɜ: ɡɚɝɨɥɨɜɤɚ – 

«Ʉɨɥɢɡɟɣ ɛɥɢɠɟ, ɱɟɦ ȼɵ ɞɭɦɚɟɬɟ», ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɢ ɫɥɨɝɚɧɚ – «ɇɚɫɥɚɠɞɚɣɬɟɫɶ 

ɫɩɨɪɬɨɦ, ɷɤɨɧɨɦɶɬɟ ɜɪɟɦɹ». ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɝɥɚɝɨɥɵ ɜ ɩɨɜɟɥɢɬɟɥɶɧɨɦ ɧɚɤɥɨɧɟɧɢɢ – «ɧɚɫɥɚɠɞɚɣɬɟɫɶ», 

«ɷɤɨɧɨɦɶɬɟ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɮɚɤɬɨɪ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɝɨ ɨɬ ɡɚɧɹɬɢɣ 

ɫɩɨɪɬɨɦ, ɢ ɮɚɤɬɨɪ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɭɞɟɬ ɫɷɤɨɧɨɦɥɟɧɨ, ɟɫɥɢ ɱɢɬɚɬɟɥɶ ɫɞɟɥɚɟɬ 

ɜɵɛɨɪ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ Ʉɨɥɢɡɟɣ.  

3. «ɍ ɬɟɛɹ ɟɫɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɫɟɝɨɞɧɹ. ȿɫɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɷɬɨɬ ɞɟɧɶ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɷɬɨɬ ɦɢɝ, 

ɱɬɨɛɵ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɜɨɸ ɠɢɡɧɶ. ɉɪɢɦɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɬɚɬɶ ɥɭɱɲɟ ɫɟɣɱɚɫ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɬɶ 

ɥɭɱɲɢɦ ɜɫɟɝɞɚ. ɋɚɦɵɣ ɝɥɚɜɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɫɚɦɢɦ ɫɨɛɨɣ – ɷɬɨ ɞɜɢɠɟɧɢɟ. 

Ɍɚɤ ɫɞɟɥɚɣ ɫɜɨɣ ɭɜɟɪɟɧɧɵɣ ɲɚɝ ɧɚɜɫɬɪɟɱɭ ɤ ɫɜɨɟɣ ɦɟɱɬɟ. ɋɟɬɶ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɯ 

ɡɚɥɨɜ Ʉɨɥɢɡɟɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɟɬɟɜɨɣ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬ ɫɪɨɤɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 3 ɦɟɫɹɰɚ ɜɫɟɝɨ ɡɚ 

3 600 ɪɭɛɥɟɣ. Ɂɚɜɬɪɚ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚɱɧɢ ɋȿȽɈȾɇə». 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɬɟɤɫɬ ɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪɟɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ: 

ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢ ɫɥɨɝɚɧ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɬɟɤɫɬɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɤɚɤ ɜɪɟɦɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɜ 

ɪɢɬɦɢɤɟ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɹ ɫɯɨɠɢɯ ɩɨ ɫɦɵɫɥɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɟ ɪɟɱɟɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ – 

«ɬɨɥɶɤɨ ɫɟɝɨɞɧɹ», «ɷɬɨɬ ɞɟɧɶ», «ɷɬɨɬ ɦɢɝ», «ɫɟɣɱɚɫ». ȼ ɬɟɤɫɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɝɥɚɝɨɥɵ ɩɨɜɟɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɤɥɨɧɟɧɢɹ – «ɩɪɢɦɢ», «ɫɞɟɥɚɣ». Ɏɨɪɦɵ ɝɥɚɝɨɥɚ ɜ 

ɩɨɜɟɥɢɬɟɥɶɧɨɦ ɧɚɤɥɨɧɟɧɢɢ ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɟ, ɩɪɢɡɵɜ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɸ.  

ɋɥɨɜɨ «ɫɟɣɱɚɫ» ɢɦɟɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ:  

1. ɋɟɣɱɚɫ – ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ; 

2. ɋɟɣɱɚɫ – ɬɨɥɶɤɨ ɱɬɨ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɟ ɜ ɧɟɞɚɜɧɟɦ ɩɪɨɲɥɨɦ; 

3. ɋɟɣɱɚɫ – ɫɤɨɪɨ, ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɟ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ; 

4. ɋɟɣɱɚɫ – ɫɪɚɡɭ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɟɟ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨ; 

5. ɋɟɣɱɚɫ – ɬɨɬɱɚɫ, ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨ. 



64 

 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɬɟɤɫɬɟ ɫɟɦɚɧɬɢɤɚ ɫɥɨɜɚ «ɫɟɣɱɚɫ» ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɱɬɨ, 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɟ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɚɤ ɧɟɱɬɨ ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɨɟ ɢ ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɢɦɨɟ. 

ɋɟɦɚɧɬɢɤɚ ɫɥɨɜ «ɫɟɝɨɞɧɹ» ɢ «ɫɟɣɱɚɫ» ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦ ɬɟɤɫɬɟ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɯɨɠɚ, 

ɨɛɚ ɫɥɨɜɚ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɜɵɛɨɪ ɱɢɬɚɬɟɥɹ ɨɞɧɢɦ ɧɵɧɟɲɧɢɦ ɞɧɟɦ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦ ɬɟɤɫɬɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɵɯ 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. ȼ ɯɨɞɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɬɟɤɫɬ ɞɥɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ 

ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɤɪɚɲɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɩɪɢɡɵɜɚɬɶ ɱɢɬɚɬɟɥɹ 

ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɸ.  

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦ ɬɟɤɫɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɬɟɤɫɬ ɭɩɨɦɢɧɚɟɬ ɨɞɢɧ ɢɡ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɮɢɬɧɟɫ-

ɰɟɧɬɪɨɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ – ɰɟɧɨɜɨɣ ɮɚɤɬɨɪ («ɋɟɬɟɜɨɣ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬ ɡɚ 

36000 ɪɭɛɥɟɣ»). 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɩɪɨɞɚɸɳɢɯ ɬɟɤɫɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ ɬɟɤɫɬɚ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝɚ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ. 

Ⱦɠ. ɒɭɝɟɪɦɚɧ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩ «ɫɤɨɥɶɡɤɨɣ ɝɨɪɤɢ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 

ɜ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɢ ɩɪɨɱɬɟɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚ ɞɪɭɝɢɦ, ɨɬ ɡɚɝɨɥɨɜɤɚ ɞɨ 

ɫɥɨɝɚɧɚ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ 

ɪɟɤɥɚɦɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɦ ɬɟɤɫɬɚɦ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɜɭɯ 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. Ʉ ɷɬɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

1. Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɬɟɤɫɬ ɞɥɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɬɚɤɢɦɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɤɚɤ ɤɪɚɬɤɨɫɬɶ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɨɤɪɚɲɟɧɧɨɫɬɶ, ɭɤɚɡɚɧɢɟ 

ɜɵɝɨɞɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ; 
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2. Ɏɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɜɵɛɨɪ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

ɰɟɧɨɜɚɹ ɢ ɫɤɢɞɨɱɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ, ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɮɢɬɧɟɫ-

ɰɟɧɬɪɚ, ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɥɚ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɷɬɢ 

ɮɚɤɬɨɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɬɟɤɫɬɚɯ; 

3. Ɉɩɪɨɲɟɧɧɵɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɫɤɥɨɧɧɵ ɞɨɜɟɪɹɬɶ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɪɟɤɥɚɦɟ, ɧɨ 

ɡɚɩɨɦɢɧɚɟɦɨɫɬɶ ɜɵɲɟ ɭ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɪɵɧɤɟ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ:  

1. ɑɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɦɨɬɢɜɨɦ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɬɟɤɫɬɚɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ, ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɟ ɨ ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɯ ɚɤɰɢɹɯ ɢ ɫɟɡɨɧɧɵɯ 

ɫɤɢɞɤɚɯ; 

2. ɇɚɦɧɨɝɨ ɪɟɠɟ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɢ ɜ ɬɟɤɫɬɚɯ ɭɩɨɦɢɧɚɸɬ ɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɬɪɟɧɟɪɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɮɢɬɧɟɫ-ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ; 

3. Ɋɟɤɥɚɦɧɵɟ ɬɟɤɫɬɵ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɍɌɉ, ɱɚɳɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ, ɧɟɢɡɦɟɧɹɟɦɵɦɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɍɚɤɢɟ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɬɟɤɫɬɵ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɚɣɬɚɯ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɨɜ, ɜ 

«ɲɚɩɤɟ» ɩɪɨɮɢɥɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɬɟɤɫɬɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɩɪɢɟɦɨɜ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɢ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɪɚɛɨɬ, 

ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɬɟɦɟ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɨɬɞɟɥɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɷɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ. ɉɨɢɫɤ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ 

ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɠɚɧɪɨɜ, ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɨɞɚɱɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɟɬ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ, ɜɥɟɤɭɬ 

ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɧɨɜɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɹɡɵɤɚ ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝɚ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝɚ 

ɤɚɤ ɜɚɠɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɸɳɢɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜ. 

ȼ ɡɚɞɚɱɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜɯɨɞɢɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝɚ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɧɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɪɵɧɤɟ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɨɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ; 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜ. 

ɉɟɪɜɚɹ ɝɥɚɜɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 

ɬɟɤɫɬɨɜ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɭɱɟɧɢɸ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ.  

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 

ɩɪɨɞɚɸɳɢɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜ, ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɷɬɚɩɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ: 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɦɵ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɡɚɝɨɥɨɜɤɚ.  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɪɟɤɥɚɦɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɛɵɥɨ 
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ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɞɜɚ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɨ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɜɨɞɵ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɉɫɧɨɜɭ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɝɪɚɦɨɬɧɨ 

ɧɚɩɢɫɚɧɧɵɣ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɬɟɤɫɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ 

ɬɟɤɫɬɵ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ  ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɜɚɠɧɟɣɲɭɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɭɸ 

ɮɭɧɤɰɢɸ. 

Ɋɟɤɥɚɦɧɵɟ  ɬɟɤɫɬɵ ɫɨɜɦɟɳɚɸɬ ɜ ɫɟɛɟ ɞɜɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ɏɭɧɤɰɢɹ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɹɡɵɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɮɭɧɤɰɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɦɚɫɫ-ɦɟɞɢɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

ɉɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɬɟɤɫɬɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɬɟɤɫɬ 

ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɫɩɪɢɧɹɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɚ ɧɟ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ 

ɦɚɫɫɚ ɥɸɞɟɣ. Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɬɟɤɫɬ ɞɨɥɠɟɧ ɡɚɦɟɧɹɬɶ ɥɢɱɧɵɣ, ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɪɚɡɝɨɜɨɪ. ɋɬɨɢɬ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɬɟɤɫɬɵ ɭɱɟɧɵɟ ɨɬɧɨɫɹɬ 

ɤ ɤɪɟɨɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɬɟɤɫɬɚɦ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɬɟɤɫɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɟɝɨ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɰɜɟɬ, ɪɚɡɦɟɪ, ɲɪɢɮɬ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɢ ɱɟɬɤɨ ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɵɣ, 

ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɬɟɤɫɬ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɫɬɚɬɶ 

ɨɫɧɨɜɨɣ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɚɫɶ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ, ɡɚɞɚɱɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱥ.1 — Ʉɨɝɧɢɬɢɜɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.1 — Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №1 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.2 — Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №2 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ȼ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.3 — Ƚɢɫɬɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №3 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.4 — Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №4 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.5 — Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №5 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.6 — Ƚɢɫɬɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №6 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ȼ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.7 — Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №7 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.8 — Ƚɢɫɬɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №8 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ȼ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.9 — Ƚɢɫɬɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №8 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.10 — Ƚɢɫɬɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №8 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.11 — Ƚɢɫɬɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №8 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ȼ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.12 — Ƚɢɫɬɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №8 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.13 — Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №9 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.14 — Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №10 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 



81 

 

ɈɄɈɇɑȺɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ȼ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.15 — Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №11 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.16 — Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №12 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

  



82 

 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.1 — Ʉɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ IQ FIT 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.2 — Ʉɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ Level Up 

  



83 

 

ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȼ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.3 — Ɋɟɤɥɚɦɚ ɫɟɬɢ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɯ ɡɚɥɨɜ Ʉɨɥɢɡɟɣ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.4 — Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɬɟɤɫɬ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ STEP BY STEP 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.5 — Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɬɟɤɫɬ ɫɟɬɢ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɯ ɡɚɥɨɜ Ʉɨɥɢɡɟɣ 

  



84 

 

ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȼ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.6 — Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɬɟɤɫɬ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ RED 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.7 — Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɬɟɤɫɬ ɫɟɬɢ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɯ ɡɚɥɨɜ Ʉɨɥɢɡɟɣ 



85 

 

ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȼ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.8 — Ʉɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ Level Up 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.9 — Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɬɟɤɫɬ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ RED 

  



86 

 

ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȼ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.10 — Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɬɟɤɫɬ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ STEP BY STEP 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.11 — Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɬɟɤɫɬ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ Strongo Woman 

  



87 

 

ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȼ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.12 — Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɬɟɤɫɬ ɫɟɬɢ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɯ ɡɚɥɨɜ Ʉɨɥɢɡɟɣ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.13 — Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɬɟɤɫɬ ɫɟɬɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɨɜ Strongo 

  



88 

 

ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȼ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.14 — Ʉɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ Exellent 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.15 — Ʉɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ NRGym 

  



89 

 

ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȼ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.16 — Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɬɟɤɫɬ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ DAVINCI 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.17 — Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɛɚɧɧɟɪ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ Level Up 

  



90 

 

ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȼ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.18 — Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɬɟɤɫɬ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ ȽȺɊȺɀ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.19 — Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɬɟɤɫɬ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ ȽȺɊȺɀ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.20 — Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɬɟɤɫɬ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ DAVINCI 

  



91 

 

ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȼ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.21 — Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɛɚɧɧɟɪ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ Level Up 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.22 — Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɬɟɤɫɬ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ ɗɤɡɨɬɢɤɚ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.23 — Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɬɟɤɫɬ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ Ȼɨɝɚɬɵɪɶ 

  



92 

 

ɈɄɈɇɑȺɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȼ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.24 — Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɛɚɧɧɟɪ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ Ȼɨɝɚɬɵɪɶ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.25 — Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɬɟɤɫɬ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ Ȼɚɝɢɪɚ 
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