
 

 



 

2 

ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ 
 

ȼȼȿȾȿɇɂȿ ………………………………………………………………… 3 

 
ȽɅȺȼȺ 1. ɈȻɊȺɁ ɋɌɊȺɇɕ ɄȺɄ ɈȻɔȿɄɌ ɅɂɇȽȼɂɋɌɂɑȿɋɄɈɃ 
ɂɆȺȽɈɅɈȽɂɂ………………………........................................................ 

 
 
7 

1.1. Ʌɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɦɚɝɨɥɨɝɢɹ ɤɚɤ ɨɞɧɨ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɢ: ɨɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ……………………………………… 

 
7 

1.2. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɨɛɪɚɡ ɫɬɪɚɧɵ» ɜ ɚɫɩɟɤɬɟ ɟɝɨ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɩɨɧɹɬɢɟɦ «ɢɦɢɞɠ» ………………………………………… 

 
10 

1.3. Ɉɛɪɚɡ Ʉɢɬɚɹ: ɢɡ ɢɫɬɨɪɢɢ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ…....................... 14 

1.3.1. ɂɡ ɢɫɬɨɪɢɢ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɚ Ʉɢɬɚɹ ɭɱɟɧɵɦɢ 
Ɋɨɫɫɢɢ………………………….................................................................. 

 
15 

1.3.2. ɂɡ ɢɫɬɨɪɢɢ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɚ Ʉɢɬɚɹ ɭɱɟɧɵɦɢ 
ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɵ…………………………………………………………………. 

 
19 

1.4. Ɇɟɬɨɞɵ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɚ ɫɬɪɚɧɵ …………. 
 
ȼЫȼɈȾЫ ɉɈ ȽɅȺȼȿ 1 …………………………………………………… 

22 
 
28 

 
ȽɅȺȼȺ 2. ɋɊȿȾɋɌȼȺ ɊȿɑȿȼɈɃ ɊȿɉɊȿɁȿɇɌȺɐɂɂ ɈȻɊȺɁȺ 
ɄɂɌȺə ɇȺ ɋɌɊȺɇɂɐȺɏ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕɏ ɊɈɋɋɂɃɋɄɂɏ 
ȽȺɁȿɌ………………………………………………………………………… 

 
 
 
30 

2.1. Ɍɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɝɚɡɟɬɧɨɝɨ ɞɢɫɤɭɪɫɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨ Ʉɢɬɚɟ: ɨɛɳɚɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ……………………………………………………………….. 

 
30 

2.2. Ɋɟɱɟɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 
ɨɛɪɚɡɚ Ʉɢɬɚɹ………………………………………………………………….. 

2.2.1 ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɪɟɱɟɜɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
Ʉɢɬɚɹ…………………………………………………………...................... 

2.2.2 ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɪɟɱɟɜɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
Ʉɢɬɚɹ………………………………………………………………………. 

2.2.3 ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɪɟɱɟɜɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɜɨɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
Ʉɢɬɚɹ………………………………………………………………………... 

2.2.4 ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɪɟɱɟɜɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɠɢɡɧɢ 
Ʉɢɬɚɹ………………………………………………………………………. 

2.2.5 ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɪɟɱɟɜɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɢɬɚɹ…………………………………………………………….. 

2.2.6 ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɪɟɱɟɜɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ Ʉɢɬɚɟ…………………………………………………………. 

 
32 
 
 
32 
 
40 
 
46 
 
47 
 
50 
 
52 

 
ȼЫȼɈȾЫ ɉɈ ȽɅȺȼȿ 2………………………………………………… 

 
54 

 
ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ…………………………………………………………….. 

 
59 

 
ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɈɃ ɅɂɌȿɊȺɌɍɊɕ…………………….. 

 
63 

 
ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ…………………………………………………………….. 

 
73 



 

3 

ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ  ɢɦɚɝɨɥɨɝɢɢ ɤɚɤ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɢ, ɢɡɭɱɚɸɳɟɝɨ ɹɡɵɤɨɜɵɟ/ɪɟɱɟɜɵɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɚ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɥɢ ɧɚɪɨɞɚ ɜ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɞɢɫɤɭɪɫɟ.  

Ɉɛ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɦɚɝɨɥɨɝɢɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 

ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɜ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ 16 ɢ 17 ɦɚɹ 2016 ɝ. 

ɩɪɨɲɥɚ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ 

«Ʌɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɦɚɝɨɥɨɝɢɹ ɫɟɝɨɞɧɹ: ɹɡɵɤɨɜɵɟ ɨɛɪɚɡɵ ɫɤɜɨɡɶ ɩɪɢɡɦɭ 

ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ». ȼɵɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɠɭɪɧɚɥ «ɂɦɚɝɨɥɨɝɢɹ ɢ 

ɤɨɦɩɚɪɚɬɢɜɢɫɬɢɤɚ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɦɟɸɬɫɹ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ ɮɢɥɨɥɨɝɨɜ 

(Ɍ.Ⱥ. ȼɚɫɢɥɶɟɜɨɣ, ɉ.ȼ. Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɚ,  ȿ.Ƚ. ɇɨɜɢɤɨɜɨɣ  ɢ ɗɜɟɪɬɨɜɫɤɢ Ɍɨɦɚɲ, 

ȼ.ɋ. Ʉɢɫɟɥɟɜɚ ɢ ɞɪ.), ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜ 

ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɞɢɫɤɭɪɫɚɯ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ 

ɨɛɪɚɡɵ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɤɚɤ Ɋɨɫɫɢɹ (ɇ.Ɂ. ɏɚɫɚɧ, ɇ.ɋ. ȼɢɧɨɝɪɚɞɨɜɚ, ɇ.Ȼ. Ȼɨɤɨɜɚ), 

ɂɫɩɚɧɢɹ (ȿ.ȼ. Ʉɚɬɚɟɜɚ-Ɇɹɤɢɧɟɧ), ȼɚɬɢɤɚɧ (Ⱦ.Ⱥ. Ʉɥɢɦɟɧɤɨ), Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 

(ȿ.ȿ. Ʉɨɩɬɹɤɨɜɚ, Ⱥ.Ⱥ. ȼɚɫɢɥɟɧɤɨ), əɩɨɧɢɹ (Ⱥ.ɋ. Ʌɨɠɤɢɧɚ, Ⱥ.Ⱥ. ɉɨɩɨɜɚ) ɢ ɬ.ɞ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɩɟɯɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ. ȼ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɟ 

«ɨɛɪɚɡ ɫɬɪɚɧɵ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɨɜɵɦ ɩɨɧɹɬɢɟɦ. 

Ⱥ.Ⱥ. Ƚɪɚɜɟɪ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɨɛɪɚɡɚ ɫɬɪɚɧɵ: ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɭɫɥɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ; 

ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɚ ɫɬɪɚɧɵ; ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɟɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ; 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɚ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɋɆɂ; 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɚ ɫɬɪɚɧɵ [Ƚɪɚɜɟɪ, 2012: 30]. Ʉ ɷɬɨɦɭ 

ɩɟɪɟɱɧɸ ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɚ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ 

ɚɫɩɟɤɬɟ.  

ɋ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ  ɜ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ 
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ɬɟɫɧɵɦ. ȼ ɪɭɫɫɤɨɣ ɩɪɟɫɫɟ ɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡ Ʉɢɬɚɹ. ɗɬɨɬ ɨɛɪɚɡ ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɜɪɟɦɟɧɚ ɢɦɟɥ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɤɨɧɧɨɬɚɰɢɢ – ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɱɬɨ ɧɟ 

ɦɨɝɥɨ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ. ɂɡɭɱɟɧɢɸ ɨɛɪɚɡɚ Ʉɢɬɚɹ 

ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ Ⱥ.Ⱥ. ɋɟɦɟɧɢɳɟɜɚ, Ʉ.Ⱥ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, 

Ⱥ.Ʌ. ȼɟɪɱɟɧɤɨ, Ɉ.ȼ. Ȼɭɡɦɚɤɨɜɨɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɷɬɢɯ 

ɪɚɛɨɬɚɯ ɫɥɭɠɢɥɢ ɬɟɤɫɬɵ ɞɨ 2010 ɝɨɞɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɢɬɚɣɫɤɨ-ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɞɜɭɯɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɞɟɥɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɚ Ʉɢɬɚɹ, ɜ ɬɨ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ 

ɝɚɡɟɬɧɨɣ ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɤɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ.  

ɇɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɦɚɝɨɥɨɝɢɢ (Ɉ.ȼ. Ɍɨɦɛɟɪɝ, Ⱥ.Ɋ. Ɉɳɟɩɤɨɜ, 

Ɇ.Ⱥ. Ȼɨɣɰɨɜ, Ⱦ.Ⱥ. Ɇɚɪɲɭɛɚ, ɒ.ȼ. ɏɚɣɪɨɜ, ȼ.Ʉ. Ʉɨɫɬɢɧɚ) ɢ 

ɥɢɧɝɜɨɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɢ (ȿ.Ƚ. Ʉɚɥɸɠɧɚɹ,  ɂ.Ⱥ. ɋɭɲɧɟɧɤɨɜ). 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɪɚɡ Ʉɢɬɚɹ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɣ ɜ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɝɚɡɟɬɧɨɣ ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɤɟ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɱɟɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɤɥɢɲɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɢ ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨ-ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɟ) ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɚ Ʉɢɬɚɹ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɤɟ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɢɫɚɬɶ ɪɟɱɟɜɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ɨɛɪɚɡ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɤɟ.  

Ɂɚɞɚɱɢ: 
1) ɤɪɚɬɤɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢɦɚɝɨɥɨɝɢɸ ɤɚɤ ɧɚɭɱɧɨɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ;  

2) ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɨɛɡɨɪ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ 

ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɨɛɪɚɡɚ Ʉɢɬɚɹ;  

3) ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɚ ɫɬɪɚɧɵ;  

4) ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ ɨɩɢɫɚɬɶ ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨ-ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɚ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɝɚɡɟɬɧɵɯ ɬɟɤɫɬɚɯ;  

5) ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ ɨɩɢɫɚɬɶ ɤɥɢɲɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɱɟɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ 
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ɨɛɪɚɡ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɝɚɡɟɬɧɨɣ ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɤɟ;  

6) ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɣ ɨɛɪɚɡ Ʉɢɬɚɹ, ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɧɟɣ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɥɨɫɶ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ ɝɚɡɟɬɧɵɯ  ɬɟɤɫɬɨɜ, ɢɝɪɚɸɳɢɯ 

ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛɪɚɡɚ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. ɋɆɂ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɟɪɟɞɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɧɨ ɢ ɜɵɪɚɠɚɸɬ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɜɡɝɥɹɞɵ ɧɚ ɮɚɤɬɵ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɱɟɜɵɟ (ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ) ɮɪɚɝɦɟɧɬɵ ɝɚɡɟɬɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɨ Ʉɢɬɚɟ, ɟɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. Ɍɟɤɫɬɨɜɵɟ ɮɪɚɝɦɟɧɬɵ ɫɨɛɢɪɚɥɢɫɶ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɪɩɭɫɚ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ 

(http://www.ruscorpora.ru/). Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɢɫɤɨɜɵɦ ɫɥɨɜɚɦɢ ɜɵɫɬɭɩɚɥɨ ɫɥɨɜɨ 

«Ʉɢɬɚɣ», ɩɨɢɫɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɤɨɧɬɟɤɫɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ ɜ ɝɚɡɟɬɧɨɦ 

ɩɨɞɤɨɪɩɭɫɟ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɮɪɚɝɦɟɧɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 100 

ɟɞɢɧɢɰ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:  

– ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɢɥɢ ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɦɟɬɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ 

ɜ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɢ, ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜɵɯ / ɪɟɱɟɜɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ, 

ɨɛɨɛɳɟɧɢɢ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ [Ʉɨɦɚɪɨɜɚ, ɇɟɜɟɠɢɧɚ, 

2004: 33];  

– ɦɟɬɨɞ ɫɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɤɫɬɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɜ ɧɟɦ 

ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨ-ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɹɡɵɤɚ ɢ ɪɟɱɢ; 

– ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ, ɩɨɧɢɦɚɟɦɵɣ ɤɚɤ «ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɫɱёɬɨɜ ɢ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɹɡɵɤɚ ɢ ɪɟɱɢ» [Ʌɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɢɣ ɫɥɨɜɚɪɶ. URL: http://lingvisticheskiy-

slovar.ru/description/kolichestvennye%20metody/264] ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ 

«ɨɛɨɛɳɢɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɩɨɥɧɟ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ» 

[ȼɟɪɯɨɡɢɧ, 2013: 147]. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɨɛɳɟɧɢɢ 

ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɨɛɪɚɡɚ Ʉɢɬɚɹ: ɜɩɟɪɜɵɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɤɪɚɬɤɢɣ ɨɛɡɨɪ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ 
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ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɚɫɩɟɤɬɭ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɚ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ  ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ 

ɪɭɫɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ ɤɚɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦɭ. 

Ⱥɩɪɨɛɚɰɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɮɨɪɦɟ ɞɨɤɥɚɞɨɜ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ: «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ  ɢ 

ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ «ɉɪɨɫɩɟɤɬ ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ-2016»  (25.04. 2016 ɝ., ɋɎɍ); «əɡɵɤ, 

ɞɢɫɤɭɪɫ, (ɢɧɬɟɪ)ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ» (25.04. 

2017, ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ).  ɂɦɟɟɬɫɹ ɨɞɧɚ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ [Ʌɢ ɒɭɚɧ, 2016]. ɉɪɢɧɹɬɚ ɤ 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɫɬɚɬɶɹ ɜ ɠɭɪɧɚɥ «Siberia_Lingua». 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬɵ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɝɥɚɜ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ «Ɉɛɪɚɡ ɫɬɪɚɧɵ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɦɚɝɨɥɨɝɢɢ» ɞɚɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɦɚɝɨɥɨɝɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɚɡɧɵɟ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɣ «ɨɛɪɚɡ ɫɬɪɚɧɵ» ɢ «ɢɦɢɞɠ», ɧɚɡɜɚɧɵ 

ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɚ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ 

ɝɥɚɜɟ «ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɪɟɱɟɜɨɣ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɚ Ʉɢɬɚɹ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɚɡɟɬ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɤɫɬɨɜɵɯ 

ɮɪɚɝɦɟɧɬɨɜ ɨ Ʉɢɬɚɟ, ɨɩɢɫɚɧɵ ɪɟɱɟɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ – ɤɚɤ ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɜɧɵɟ 

(ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ), ɬɚɤ ɢ ɤɥɢɲɢɪɨɜɚɧɧɵɟ (ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ, 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ), ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɷɬɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ. ȼ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɵɜɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɫɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 

ɜɤɥɸɱɟɧɨ 73 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɫɵɥɤɢ ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɪɚɛɨɬɵ.   
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ȽɅȺȼȺ 1. ɈȻɊȺɁ ɋɌɊȺɇɕ ɄȺɄ ɈȻɔȿɄɌ ɅɂɇȽȼɂɋɌɂɑȿɋɄɈɃ 

ɂɆȺȽɈɅɈȽɂɂ  

 

1.1 Ʌɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɦɚɝɨɥɨɝɢɹ ɤɚɤ ɨɞɧɨ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɢ: ɨɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

 

ȼ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɫɥɨɜɚɪɟ «Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ 

ɧɚɭɤɢ» ɬɟɪɦɢɧɨɦ «ɢɦɚɝɨɥɨɝɢɹ» (ɨɬ ɥɚɬ. imago – ɨɛɪɚɡ ɢ ɞɪ.-ɝɪɟɱ. λόγος – 

ɫɥɨɜɨ, ɡɧɚɧɢɟ) ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬɫɹ «ɨɛɳɟɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɚɹ ɧɚɭɱɧɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɚɹɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɫɤɥɚɞɵɜɚɧɢɹ, ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɨɛɪɚɡɨɜ ɱɟɝɨ-ɥɢɛɨ (ɫɬɪɚɧɵ, ɧɚɪɨɞɚ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬ. ɞ.), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢɦɢɞɠɟɣ» [ɑɭɛɚɪɶɹɧ, 2014: 122].  

«Ɉɫɧɨɜɵ ɢɦɚɝɨɥɨɝɢɢ, – ɩɢɲɟɬ Ɉ.ȼ. Ɍɨɦɛɟɪɝ, – ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɜɨ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɦ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 1950-ɯ ɝɨɞɨɜ ɪɚɛɨɬɚɦɢ ɀɚɧ-

Ɇɚɪɢ Ʉɚɪɪɟ ɢ Ɇɚɪɢɭɫ-Ɏɪɚɧɫɭɚ Ƚɢɣɹɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɢ ɨɛɪɚɡ ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɪɟɰɟɩɰɢɢ "ɞɪɭɝɨɝɨ": ɤɚɤ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɨɛɪɚɡɵ ɤɚɤ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɪɨɞɚɯ ɢ ɧɚɰɢɹɯ ɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɦ 

ɫɨɡɧɚɧɢɢ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɢɦɚɝɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɡɚɦɟɬɧɨ ɭɫɢɥɢɥɫɹ, ɨ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɪɚɛɨɬɵ ȿ.ɘ. Ⱥɪɬɟɦɨɜɨɣ, 

ȼ.ȿ. Ȼɚɝɧɨ, ɇ.ɉ. Ɇɢɯɚɥɶɫɤɨɣ» [Ɍɨɦɛɟɪɝ, 2015: 255]. Ɉ.ȼ. Ɍɨɦɛɟɪɝ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɢɦɚɝɨɥɨɝɢɸ ɤɚɤ «ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɤɨɦɩɚɪɚɬɢɜɢɫɬɢɤɟ, ɡɚɞɚɱɟɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɨɛɪɚɡɚ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɚɪɨɞɚ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ» [Ɍɚɦ ɠɟ: 

255]. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɦɚɝɨɥɨɝɢɹ – ɷɬɨ «ɧɚɭɱɧɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ, ɢɦɟɸɳɚɹ 

ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɵ "ɞɪɭɝɢɯ", "ɱɭɠɢɯ" ɧɚɰɢɣ, ɫɬɪɚɧ, ɤɭɥɶɬɭɪ, 

ɢɧɨɪɨɞɧɵɯ ɞɥɹ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ» [ɉɚɩɢɥɨɜɚ, 2011: 31]. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ 

ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢɦɚɝɨɥɨɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɪɚɡɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ «ɱɭɠɨɝɨ» 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɪɚɡɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ (ɫɬɪɚɧ, ɧɚɪɨɞɨɜ). ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɦɚɝɨɥɨɝɢɢ 

ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: «1) ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɨɛɪɚɡɵ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ (ɜ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɜɟɞɟɧɢɢ); 2) ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɵ ɢ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ, ɢɯ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨ (ɜ ɷɬɧɨɥɨɝɢɢ), 3) ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ ɜ ɬɨɦ ɢɥɢ ɢɧɨɦ ɹɡɵɤɟ 
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(ɢɦɚɝɨɥɨɝɢɹ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ); 4) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɞɢɚɥɨɝɚ ɞɪɭɝ ɨ ɞɪɭɝɟ (ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɢ); 5) ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ (ɜ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ)» [ɑɭɛɚɪɶɹɧ, 2014: 122].  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɢɦɚɝɨɥɨɝɢɢ ɫɱɢɬɚɸɬ 

X. Ⱦɢɡɟɪɢɧɤɚ, Ⱦ.Ⱥ. ɉɚɠɨ, Ɇ. Ɏɢɲɟɪɚ, ɇ.Ⱥ. ȿɪɨɮɟɟɜɚ, Ʌ.3 Ʉɨɩɟɥɟɜɚ, 

ȿ.ɘ. Ⱥɪɬɟɦɨɜɭ. Ⱥ.Ɋ. Ɉɳɟɩɤɨɜ ɩɢɲɟɬ, ɱɬɨ «ɫɬɚɬɭɫ ɢɦɚɝɨɥɨɝɢɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɦ ɡɧɚɧɢɢ ɧɟ ɜɩɨɥɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ»: ɨɞɧɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɟɟ  ɤɚɤ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɢɡɭɱɚɸɳɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɨɛɪɚɡɵ (ɢɦɢɞɠɢ) ɱɭɠɨɝɨ, 

ɞɪɭɝɨɝɨ (ɩɨ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢ ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ), 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɬɟɤɫɬɚɯ; ɞɪɭɝɢɟ – ɤɚɤ «ɪɚɡɞɟɥ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ, ɢɫɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɞɪɭɝɨɦ ɧɚɪɨɞɟ ɢɥɢ 

ɫɬɪɚɧɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ 

ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦ ɷɬɚɩɟ»; ɬɪɟɬɶɢ — ɤɚɤ «ɨɬɜɟɬɜɥɟɧɢɟ 

ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɢ ɢɥɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ, ɢɫɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ ɞɪɭɝ ɨ ɞɪɭɝɟ»; ɱɟɬɜɟɪɬɵɟ — ɤɚɤ «ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɢɦɢɞɠɟɣ» [Ɉɳɟɩɤɨɜ, 2010: 251]. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, «ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɢɦɚɝɨɥɨɝɢɹ 

ɢɡɭɱɚɟɬ ɢɦɟɧɧɨ ɨɛɪɚɡɵ, ɩɪɢɱɟɦ ɫɚɦɨɝɨ ɪɚɡɧɨɝɨ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɫɚɦɨɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɪɨɲɥɨɝɨ. ɋ ɷɬɢɦ ɩɨɧɹɬɢɟɦ 

ɫɜɹɡɚɧɵ ɬɚɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɤɚɤ ɤɨɦɩɚɪɚɬɢɜɧɚɹ ɢɦɚɝɨɥɨɝɢɹ ɜ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɜɟɞɟɧɢɢ, ɢɡɭɱɚɸɳɚɹ ɨɛɪɚɡɵ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ; ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɢɦɚɝɨɥɨɝɢɹ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɚɹ ɢɡɭɱɚɬɶ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɧɨɫɢɬɟɥɢ ɨɞɧɨɝɨ 

ɹɡɵɤɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɞɪɭɝɨɦɭ ɹɡɵɤɭ; ɢɤɨɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɜɨɪɨɬ ɜ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ 

ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ ɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɦɟɞɢɟɜɢɫɬɢɤɟ» [Ɍɨɝɨɟɜɚ, 2006: 136].  

Ʉɚɤ ɜɢɞɢɦ, ɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɰɢɬɚɬɚɯ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɦɚɝɨɥɨɝɢɹ 

ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ «ɱɭɠɨɝɨ», 

ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɹɡɵɤɟ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɛɭɞɟɬ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɢɠɟ, ɷɬɨɬ ɬɟɪɦɢɧ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢ ɜ ɞɪɭɝɨɦ, ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɦ, ɡɧɚɱɟɧɢɢ. 

Ʌɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢɦɚɝɨɥɨɝɢɸ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɥɢɛɨ ɨɛɳɟɣ, ɥɢɛɨ 

ɮɢɥɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢɦɚɝɨɥɨɝɢɢ. Ɍɚɤ, ɜ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɪɚɛɨɬ ɱɢɬɚɟɦ: «Ɏɢɥɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 

ɢɦɚɝɨɥɨɝɢɹ, ɢɥɢ ɨɛɪɚɡɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɢɫɫɥɟɞɭɟɬ ɫɩɨɫɨɛɵ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ, 
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ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ ɢ ɪɟɰɟɩɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɨɱɟɤ ɮɢɥɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɪɟɧɢɹ 

ɢ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɨɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ: ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɮɨɥɶɤɥɨɪɧɭɸ 

ɢɦɚɝɨɥɨɝɢɸ, ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɜɟɞɱɟɫɤɭɸ ɢ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢɦɚɝɨɥɨɝɢɸ» 

[Ɍɨɦɛɟɪɝ, 2013: 226].   

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɇ.Ⱥ. Ȼɨɣɰɨɜɚ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɦɚɝɨɥɨɝɢɢ ɤɚɤ «ɡɧɚɧɢɹ ɨɛ ɨɛɪɚɡɚɯ 

ɫɚɦɨɝɨ ɪɚɡɧɨɝɨ ɫɜɨɣɫɬɜɚ» [Ȼɨɣɰɨɜ, 2010: 8] ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ:  

1)  ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɜɟɞɱɟɫɤɭɸ ɢɦɚɝɨɥɨɝɢɸ;  

2) ɩɨɬɟɫɬɚɪɧɭɸ ɢɦɚɝɨɥɨɝɢɸ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɭɸ «…ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜ ɜɥɚɫɬɢ» [Ɍɚɦ ɠɟ: 8]. 

Ⱦ.Ⱥ. Ɇɚɪɲɭɛɚ ɩɢɲɟɬ, ɱɬɨ «ɧɟ ɛɭɞɭɱɢ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɚɡɜɚɧɧɨɣ ɩɨ ɢɦɟɧɢ, 

ɩɨɬɟɫɬɚɪɧɚɹ ɢɦɚɝɨɥɨɝɢɹ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɠɢɡɧɢ 

ɚɧɨɧɢɦɧɨ ɢ ɞɢɫɩɟɪɫɧɨ. ɍ ɧɟɟ ɧɟɬ ɩɨɤɚ ɱɬɨ ɹɫɧɵɯ ɞɟɮɢɧɢɰɢɣ, ɟɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɫɨ 

ɫɦɟɠɧɵɦɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦɢ ɧɟ ɧɚɦɟɱɟɧɵ, ɩɪɟɞɟɥɵ ɟɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɧɟ 

ɜɵɹɜɥɟɧɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɦɨɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ» 

[Ɇɚɪɲɭɛɚ, 2015: 532];  

3)    ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢɦɚɝɨɥɨɝɢɸ [Ȼɨɣɰɨɜ, 2010: 8].  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɬɟɪɦɢɧɨɦ «ɢɦɚɝɨɥɨɝɢɹ ɢ 

ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɦɚɝɨɥɨɝɢɹ» ɜ ɜɢɞɟ ɫɯɟɦɵ (ɫɦ. ɪɢɫ. 1). 

Ɋɢɫ. 1. ȼɢɞɵ ɢɦɚɝɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɦɚɝɨɥɨɝɢɢ. Ɍɚɤ, 
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Ⱦ.Ⱥ. Ɇɚɪɲɭɛɚ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ «ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɦɚɝɨɥɨɝɢɹ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɢɡɭɱɚɬɶ 

ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɧɨɫɢɬɟɥɢ ɨɞɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɞɪɭɝɨɦɭ ɹɡɵɤɭ 

ɢɥɢ ɠɟ ɤ "ɱɭɠɢɦ" ɮɨɪɦɚɦ ɹɡɵɤɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ» [Ɇɚɪɲɭɛɚ, 2015: 533].  

ɋɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɢɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɦɚɝɨɥɨɝɢɢ ɞɚɟɬ 

ȼ.Ʉ. Ʉɨɫɬɢɧɚ. Ɉɧɚ ɩɢɲɟɬ, ɱɬɨ «ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɢɟ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɦɚɝɨɥɨɝɢɢ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɢɡɭɱɚɟɬ ɹɡɵɤɨɜɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɚ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ (ɢɥɢ ɧɚɪɨɞɚ) ɜ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɞɢɫɤɭɪɫɟ» [Ʉɨɫɬɢɧɚ, 2011: 9].  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢɦɚɝɨɥɨɝɢɢ. ȼ ɧɚɲɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɦɚɝɨɥɨɝɢɹ 

ɨɫɦɵɫɥɢɜɚɟɬɫɹ (ɜɫɥɟɞ ɡɚ Ʉ.ȼ. Ʉɨɫɬɢɧɨɣ) ɤɚɤ ɨɞɧɨ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɡɭɱɚɟɬ ɹɡɵɤɨɜɵɟ / ɪɟɱɟɜɵɟ  

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɚ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɥɢ ɧɚɪɨɞɚ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɞɢɫɤɭɪɫɟ. 

 

1.2. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɨɛɪɚɡ ɫɬɪɚɧɵ» ɜ ɚɫɩɟɤɬɟ ɟɝɨ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɩɨɧɹɬɢɟɦ «ɢɦɢɞɠ» 

 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɨɛɪɚɡ ɫɬɪɚɧɵ». 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ: 

 «Ɉɛɪɚɡ ɫɬɪɚɧɵ <…> ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɢ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɪɚɡ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɢɥɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ 

ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɫɬɟɩɟɧɟɣ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ» [Ɂɚɦɹɬɢɧ, 

2008: 227]. 

 «Ɉɛɪɚɡ ɫɬɪɚɧɵ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɫɬɟɤɚɸɬ ɢɡ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ ɫɥɭɯɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ» [ɉɚɧɤɪɭɯɢɧ, 2006: 14]. 

 «Ɉɛɪɚɡ ɫɬɪɚɧɵ <…> ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɧɟɤɢɣ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɮɟɧɨɦɟɧ, 

ɤɚɤ ɧɟɤɨɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɟ ɡɜɟɧɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɟ 
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ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɟɣ ɜ ɬɨɣ 

ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧɟ» [Ȼɟɫɩɚɥɨɜ, 2007: 5]. 

 «Ɉɛɪɚɡ ɫɬɪɚɧɵ ɤɚɤ ɡɧɚɤɨɜɵɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɨɩɨɫɪɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɳɧɨɫɬɢ ɢ ɟɟ ɱɥɟɧɚɯ ɱɟɪɟɡ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɨɛɵɞɟɧɧɨɦɭ ɫɨɡɧɚɧɢɸ 

ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ ɫɭɠɞɟɧɢɹ» [ɋɟɦɟɧɟɧɤɨ, 2007: 55]. 

 «Ɉɛɪɚɡ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɫɬɪɚɧɟ ɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɵ ɥɸɞɟɣ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɱɚɫɬɶ ɨɛɳɟɣ ɤɚɪɬɢɧɵ ɦɢɪɚ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɡɧɚɧɢɹɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɨɬ 

ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ ɢɥɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɪɹɦɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ; ɷɬɢ ɡɧɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɤɚɤ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɫɬɪɚɧɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɟɟ 

ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ»  [Ɂɜɟɪɟɜɚ, 2015: 12]. 

ȼ ɷɬɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɯ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɦɢ (ɨɛɳɢɦɢ) ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɩɨɧɹɬɢɹ 

«ɨɛɪɚɡ ɫɬɪɚɧɵ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

● ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ,  

● ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɚ,  

● ɦɨɞɟɥɢɪɭɟɦɨɫɬɶ,  

● ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ (ɧɚɥɢɱɢɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ), 

● ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ.  

ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡ ɫɬɪɚɧɵ ɛɭɞɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶɫɹ 

ɧɚɦɢ ɤɚɤ ɬɚɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɨɥɟɟ ɢɥɢ ɦɟɧɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɵɯ 

(ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, 

ɢɦɟɸɳɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɝɪɭɩɩɵ ɥɸɞɟɣ ɢɥɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɢ ɬɟɤɫɬɨɜ, ɩɪɨɞɭɰɢɪɭɟɦɵɯ, 

ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɋɆɂ.  
 Ƚɨɜɨɪɹ ɨɛ ɩɨɧɹɬɢɢ «ɨɛɪɚɡ ɫɬɪɚɧɵ», ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɟɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɩɨɧɹɬɢɟɦ «ɢɦɢɞɠ ɫɬɪɚɧɵ». ɇɚɩɪɢɦɟɪ:  

«…ɂɦɢɞɠ ɫɬɪɚɧɵ ɤɚɤ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɫɬɪɚɧɵ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɜ ɦɚɫɫɨɜɨɦ ɫɨɡɧɚɧɢɢ  ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɚɤ ɫɬɢɯɢɣɧɨɦɭ, ɬɚɤ ɢ 

ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɦɭ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɷɥɢɬɨɣ ɢ ɩɨɥɢɬɬɟɯɧɨɥɨɝɚɦɢ ɜ  ɰɟɥɹɯ 
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ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɢɡɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ» [ȼɚɫɢɥɟɧɤɨ, 2014: 448]. 

 «ɂɦɢɞɠɟɦ ɹ ɧɚɡɵɜɚɸ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɭɟɬɫɹ 

ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɢ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ, ɚ ɨɛɪɚɡ – ɬɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 

ɫɩɨɧɬɚɧɧɨ. Ɉɛɪɚɡ ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ, ɢ ɬɨɝɞɚ ɨɧ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɢɦɢɞɠɟɦ... Ɉɛɪɚɡ ɟɫɬɶ ɜɫɟɝɞɚ, ɨɛɪɚɡ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɠɧɨ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɩɢɫɚɬɶ 

ɬɨɱɧɨ ɢ ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟ... ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨɞ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɥɢɞɟɪɚ (ɩɚɪɬɢɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɩɪ.) ɜ ɦɚɫɫɨɜɨɦ 

ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ. Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɤɚɤ ɩɨɞ ɢɦɢɞɠɟɦ (ɢ 

ɛɪɟɧɞɨɦ) ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɫɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɢ 

ɪɚɫɬɢɪɚɠɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɨɥɢɬɢɤɚ (ɩɚɪɬɢɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, 

ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɬ.ɞ.)» [ɒɟɫɬɨɩɚɥ, 2008: 12].  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɦɢɞɠ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 

(ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɧɵɣ) ɬɢɩ ɨɛɪɚɡɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɭɟɬɫɹ, 
ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫ ɩɨɧɹɬɢɟɦ 

ɨɛɪɚɡɚ ɧɟ ɫɨɨɬɧɨɫɹɬɫɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ: «ɂɦɢɞɠ ɫɬɪɚɧɵ – ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

(ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ, 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬ.ɞ.), ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɢɯɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɫɥɨɠɧɨɣ ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɨɣ 

ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɜɟɧɶɟɜ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 

ɗɬɨ ɛɚɡɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɚɹ, ɤɚɤɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɫɬɪɚɧɚ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ 

ɦɢɪɨɜɨɣ  ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɟɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦ ɦɢɪɨɦ» [Ƚɚɥɭɦɨɜ 2005: 371; ɰɢɬ. ɩɨ: Ƚɥɚɜɟɪ, 

2012: 11].  

Ɉɛɪɚɡ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɚ (ɨɫɧɨɜɵ) ɞɥɹ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ: «…ȼɨɩɪɨɫɵ ɨɛɪɚɡɚ ɢ ɢɦɢɞɠɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚɭɱɧɵɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɬɚɤ ɢ 
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ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɥɢɬɨɣ. ɋɟɣɱɚɫ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɛɪɚɡɵ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, 

ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ ɞɪɭɝɢɦɢ, ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɦɢɪɨɜɵɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ 

ɢ ɫɨɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɨɝɭɬ ɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɦ ɞɥɹ 

ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ» [Ƚɪɢɧɛɟɪɝ, 2008: 

36]. 

Ⱥ.Ⱥ. Ƚɪɚɜɟɪ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ «ɨɛɪɚɡ – ɪɟɚɥɶɧɨɟ, ɚ ɢɦɢɞɠ – 

ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɭɟɦɨɟ» [Ƚɪɚɜɟɪ, 2012: 12]. ȼ ɪɭɫɥɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɪɚɡ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɫɬɪɚɧɵ) ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ, «ɫ ɨɞɧɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ, ɬ.ɟ. 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɥɢɞɟɪɚ ɢ ɬ.ɞ., ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɨɟɤɰɢɸ 

ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ, ɬ.ɟ. ɝɪɚɠɞɚɧ. ȼ ɨɛɪɚɡɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɡɧɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɦɧɟɧɢɹ, ɨɰɟɧɤɢ, ɨɠɢɞɚɧɢɹ, ɷɦɨɰɢɢ, 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɤ ɜɥɚɫɬɢ» [ɒɟɫɬɨɩɚɥ 2008: 12; ɰɢɬ. ɩɨ: 

Ƚɥɚɜɟɪ, 2012: 31].  

Ⱥ.Ⱥ. Ƚɪɚɜɟɪ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ «ɛɨɥɶɲɟɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɜ 

ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ ɨɛɪɚɡɚ, ɚ ɧɟ 

ɢɦɢɞɠɚ ɢɥɢ ɛɪɟɧɞɚ» [Ƚɥɚɜɟɪ, 2012: 32]. ɗɬɨ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ, 

ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɥɨɜɨ «ɨɛɪɚɡ» ɜ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɧɨɫɢɬ ɛɨɥɟɟ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɢɦɢɞɠɚ. Ɉɧ ɩɢɲɟɬ: «ɇɟɦɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ ɞɥɹ 

ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɫɥɭɯɚ ɡɜɭɱɚɥɨ ɛɵ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ "ɂɦɢɞɠ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɨɷɡɢɢ XIX 

ɜɟɤɚ"» [Ɍɚɦ ɠɟ: 33]. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɬɚɤɠɟ, ɱɬɨ «ɨɛɪɚɡ ɱɚɳɟ 

ɫɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɫɥɨɠɢɜɲɢɦɢɫɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦɢ, ɢɦɢɞɠ – ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ, ɧɨ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɭɟɦɵɦɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɜ ɰɟɥɨɦ (ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ)» [Ɍɚɦ 

ɠɟ: 38]. «ȼɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɢɦɢɞɠɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɛɪɚɡɚ, ɧɨ 

ɧɟɬ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɨɫɶ ɱɟɪɟɡ ɩɨɧɹɬɢɟ 

«ɢɦɢɞɠ» [Ɍɚɦ ɠɟ: 39]. «Ɉɛɪɚɡ ɫɬɪɚɧɵ – ɷɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɳɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɟɫɶ ɨɛɴɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɫɬɪɚɧɟ – ɨɬ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. ɂɦɢɞɠ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɭɡɤɢɦ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɨɛɪɚɡ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɵɬɚɸɬɫɹ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ» [Ƚɪɚɜɟɪ, 2012: 39].  
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Ʉ.ȼ. Ʉɨɫɬɢɧɚ ɩɢɲɟɬ, ɱɬɨ «ɬɟɪɦɢɧɵ «ɢɦɢɞɠ» ɢ «ɨɛɪɚɡ» ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ 

ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɵɦɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɪɚɡɥɢɱɢɹ. Ɍɚɤ, ɯɨɬɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɟɧɧɵɟ ɢ ɫɱɢɬɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɧɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ɩɨ ɢɦɢɞɠɟɥɨɝɢɢ ɫɯɨɞɹɬɫɹ ɜɨ ɦɧɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɢɦɢɞɠ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 

ɫɤɨɪɟɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɱɟɦ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɜɹɡɢ ɬɟɪɦɢɧ «ɨɛɪɚɡ ɫɬɪɚɧɵ», 

ɬɪɚɤɬɭɟɦɵɣ ɧɚɦɢ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɝɟɬɟɪɨɝɟɧɧɵɯ, ɝɟɬɟɪɨɫɭɛɫɬɪɚɬɧɵɯ, 

ɝɟɬɟɪɨɯɪɨɧɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɫɬɪɚɧɟ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɭɛɴɟɤɬ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɭɦɟɫɬɧɵɦ ɞɥɹ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɨɛɪɚɡɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɤɚɤ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ» [Ʉɨɫɬɢɧɚ, 

2011: 8]  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɩɨɧɹɬɢɣ «ɨɛɪɚɡ ɫɬɪɚɧɵ» ɢ «ɢɦɢɞɠ». ȼ ɧɚɲɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ  ɦɵ ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɨɛɪɚɡ ɫɬɪɚɧɵ»: 

ɨɛɪɚɡ ɫɬɪɚɧɵ – ɬɚɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɨɥɟɟ ɢɥɢ ɦɟɧɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɵɯ 

(ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɢɦɟɸɳɟɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɝɪɭɩɩɵ ɥɸɞɟɣ ɢɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɢ ɬɟɤɫɬɨɜ, ɩɪɨɞɭɰɢɪɭɟɦɵɯ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɋɆɂ. ɉɨɧɹɬɢɟ 

«ɨɛɪɚɡ ɫɬɪɚɧɵ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɦ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ «ɢɦɢɞɠɟɦ ɫɬɪɚɧɵ», 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ «ɢɦɢɞɠ ɫɬɪɚɧɵ» – ɷɬɨ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɧɵɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɡɧɚɧɢɟ.  
 

1.3. Ɉɛɪɚɡ Ʉɢɬɚɹ: ɢɡ ɢɫɬɨɪɢɢ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

 

1.3.1. ɂɡ ɢɫɬɨɪɢɢ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɚ Ʉɢɬɚɹ ɭɱɟɧɵɦɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ 
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ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɚ Ʉɢɬɚɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɷɡɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ ɋɆɂ.  

Ɇ.ɇ. ɏɚɛɢɛɭɥɥɢɧɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɤ ɨɛɪɚɡɭ Ʉɢɬɚɸ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɨɱɟɧɶ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢ 

ɦɨɠɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦ. Ɉɛɪɚɡɭ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɥɢɪɢɤɟ ȼ. Ʉɭɱɟɪɹɜɤɢɧɚ ɢ 

ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɟɟ ɪɚɛɨɬɵ. ɗɬɨɬ ɨɛɪɚɡ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɢ ɧɟɛɚ. Ɍɚɤ, ɜ 

ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɫɬɢɯɨɬɜɨɪɟɧɢɣ «..ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɛɟɫɧɨɟ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɟ ɡɟɪɤɚɥɶɧɨ 

ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, ɫɧɢɦɚɹ ɢɟɪɚɪɯɢɸ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɞɟɥɚɹ ɢɯ 

ɪɚɜɧɨɜɟɥɢɤɢɦɢ», «ɧɟɛɨ ɜ ɫɬɢɯɨɬɜɨɪɟɧɢɢ Ʉɭɱɟɪɹɜɤɢɧɚ, ɤɚɤ ɜ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɟɫɬɶ ȼɟɥɢɤɨɟ Ɉɞɧɨ» [ɏɚɛɢɛɭɥɥɢɧɚ, 2013: 221]. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ Ʉɢɬɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɨɫɧɨɜ 

«ɩɨɷɬɢɱɟɫɤɨɣ ȼɫɟɥɟɧɧɨɣ» ɷɬɨɝɨ ɩɨɷɬɚ, ɥɢɪɢɱɟɫɤɢɣ ɝɟɪɨɣ Ʉɭɱɟɪɹɜɤɢɧɚ 

ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɤɢɬɚɣɫɤɭɸ ɦɭɞɪɨɫɬɶ ɤɚɤ «ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɫɚɦɵɣ ɛɥɢɡɤɢɣ 

ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɨɧɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɤɨɧ» ɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ «ɜɨɫɬɨɱɧɵɦ ɜɡɝɥɹɞɨɦ» [Ɍɚɦ ɠɟ: 

226]. ɉɨɷɬ ɩɪɹɦɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɞɭɯɨɜɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ: «ə ɫɥɭɲɚɸ Ʉɢɬɚɣ, 

ɤɚɤ ɞɚɥɶɧɢɣ ɪɨɞɢɱ» [Ɍɚɦ ɠɟ: 223]. 

Ⱦɪɭɝɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɇ.Ƚ. Ɇɟɞɜɟɞɟɜɚ ɩɢɲɟɬ, ɱɬɨ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɪɭɫɫɤɨɣ 

ɩɨɷɡɢɢ ɋɟɪɟɛɪɹɧɨɝɨ ɜɟɤɚ ɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ ɞɥɹ ɧɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ ɤ Ʉɢɬɚɸ 

ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɟ Ɉ. ɋɟɞɚɤɨɜɨɣ, ɂ. Ȼɪɨɞɫɤɨɝɨ, ɇ. Ƚɭɦɢɥɟɜɚ. Ɉɧɚ ɫɱɢɬɚɟɬ 

ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɤɧɢɝɢ ɭ ɇ. Ƚɭɦɢɥɟɜɚ «Ɏɚɪɮɨɪɨɜɵɣ ɩɚɜɢɥɶɨɧ» ɤɚɤ 

ɫɛɨɪɧɢɤɚ «ɜɨɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɥɨɠɟɧɢɣ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɭɫɫɤɢɣ ɩɨɷɬ, ɜɨɫɫɨɡɞɚɜɚɹ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹɯ, 

ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɯ «ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɜɨɨɛɳɟ» [Ɇɟɞɜɟɞɟɜɚ, 2008: 55], «ȼ ɰɢɤɥɟ 

ɇ. Ƚɭɦɢɥɟɜɚ ɡɟɪɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɦɢɪɨɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ» [Ɍɚɦ ɠɟ: 56]. Ⱦɚɥɟɟ ɭɱɟɧɵɣ ɩɢɲɟɬ, ɱɬɨ  

Ɉ. ɋɟɞɚɤɨɜɚ ɜ ɨɛɪɚɡɟ Ʉɢɬɚɹ ɫɢɧɬɟɡɢɪɭɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɟ ɞɥɹ ɞɪɟɜɧɟɤɢɬɚɣɫɤɨɣ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɦɢɪɨɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɬɟɯ ɟɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɜɨɩɥɨɳɟɧɵ ɜ 

ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɦɹɬɧɢɤɚɯ («Ʌɚɨ-ɰɡɵ», «ɂ-ɰɡɢɧ» ɢ ɩɨɷɡɢɹ Ʌɢ Ȼɨ). «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 

ɤɨɧɬɭɪɵ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ «ɪɢɫɭɧɤɚ», ɨɱɟɪɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɣ ɦɢɪ ɰɢɤɥɚ, 

ɧɚɦɟɱɟɧɵ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɫɬɢɯɨɬɜɨɪɟɧɢɢ: ɜɨɞɵ, ɧɟɛɨ, ɜɨɞɧɵɣ ɩɭɬɶ, ɪɨɞɢɧɚ, Ʉɢɬɚɣ – 

ɜɫɟ ɫɥɨɜɚ ɫ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɦ, ɧɟɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ», – ɩɢɲɟɬ 
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ɇ.Ƚ. Ɇɟɞɜɟɞɟɜɚ [Ɍɚɦ ɠɟ: 58].  

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ Ɉ. ɋɟɞɚɤɨɜɨɣ, Ȼɪɨɞɫɤɢɣ, ɩɨ ɟɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɸ, ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ 

ɧɟ ɤ ɞɪɟɜɧɟɣɲɟɣ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɷɡɢɢ Ʉɢɬɚɹ, ɚ ɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɢɧɚɫɬɢɢ Ɇɢɧ («Ɇɢɧɶ») – ɩɟɪɢɨɞɭ ɫ 1368 ɩɨ 1644 ɝ., ɬɨ ɟɫɬɶ ɤ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɡɞɧɟɣ ɷɩɨɯɟ.  ȼ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹɯ Ʉɢɬɚɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

«ɜɚɪɢɚɧɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɝɨ ɞɥɹ ɩɨɷɬɚ ɦɟɬɚɨɛɪɚɡɚ ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ». 

ɉɢɫɚɬɟɥɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɨɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɡɧɚɤɢ ɨɛɪɚɡɚ Ʉɢɬɚɹ: 

ɫɨɥɨɜɟɣ, ɛɨɝɞɵɯɚɧ, «ɡɟɪɤɚɥɨ, ɪɚɡɝɥɚɠɢɜɚɸɳɟɟ ɦɨɪɳɢɧɵ», ɩɨɫɥɨɜɢɰɚ ɨ 

ɞɨɪɨɝɟ ɜ ɬɵɫɹɱɭ ɥɢ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɟɣɫɹ ɫ ɨɞɧɨɝɨ ɲɚɝɚ, ɋɬɟɧɚ, ɢɟɪɨɝɥɢɮ» [Ɍɚɦ ɠɟ:  

68]. ɋɛɥɢɠɚɟɬ ɬɟɤɫɬɵ ɋɟɞɚɤɨɜɨɣ ɢ Ȼɪɨɞɫɤɨɝɨ ɬɨ, ɱɬɨ Ʉɢɬɚɣ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ «ɧɟ 

ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨɦ, ɚ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ ɨɛɪɚɡ ɦɢɪɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɫɨɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɞɭɯɨɜɧɨɟ ɫɬɪɚɧɫɬɜɢɟ» [Ɍɚɦ ɠɟ: 57].  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɬɟɤɫɬɨɜ ɪɭɫɫɤɢɯ ɩɨɷɬɨɜ ɬɟɦɚ Ʉɢɬɚɹ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚ, ɜ ɧɢɯ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɢɫɤɢ ɨɛɳɟɝɨ ɦɟɠɞɭ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɢ 
ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ.  

ɘ.Ƚ. Ȼɥɚɝɨɞɟɪ ɜ ɫɬɚɬɶɟ «Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ Ʉɢɬɚɟ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ (XIX – ɧɚɱɚɥɨ 

XX ɜɜ.)» ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ «ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɦ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ ɞɚɜɚɥɢ ɨɛɳɟɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ ɢ ɮɭɧɤɰɢɹɯ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɐɢɧɫɤɨɣ ɢɦɩɟɪɢɢ, ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɫɢɥ, 

ɨɬɤɪɵɜɚɸɳɟɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɸ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ 

ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɫɨɫɥɨɜɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ⱥɤɬɢɜɧɚɹ ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɛɥɢɠɟ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫɨ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɢɟɦ ɦɢɪɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 

ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɩɪɨɫɬɵɯ ɨɛɵɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɦɟɫɬɧɨɣ ɷɥɢɬɵ, 

ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɟɣ (ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɛɵɬɚ, ɨɛɪɹɞɨɜɵɯ 

ɮɨɪɦ ɢ ɷɬɢɤɟɬɚ, ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ), ɧɟɨɪɞɢɧɚɪɧɵɦ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɥɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɱɢɬɚɬɟɥɹ 

ɨ ɞɚɥɟɤɢɯ ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɡɟɦɥɹɯ» [Ȼɥɚɝɨɞɟɪ, 2010: 39].   

ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɨɛɪɚɡ Ʉɢɬɚɹ ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ ɧɟ ɥɢɧɝɜɢɫɬɚɦɢ, ɚ ɮɢɥɨɫɨɮɚɦɢ. 
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Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ȼ.ɂ. ɂɫɚɱɟɧɤɨ ɢɡɭɱɚɟɬ ɨɛɪɚɡ Ʉɢɬɚɹ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ ɬɪɭɞɨɜ 

ɪɭɫɫɤɢɯ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɦɵɫɥɢɬɟɥɟɣ; ɢɯ ɞɧɟɜɧɢɤɢ, ɩɢɫɶɦɚ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ 

ɢɫɬɨɪɢɨɫɨɮɫɤɢɦ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ, ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢ 

ɛɨɝɨɫɥɨɜɫɤɢɦ ɬɟɦɚɦ. Ɉɧ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɰɟ XIX – ɧɚɱɚɥɚ XX Ʉɢɬɚɣ – «ɫ 

ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɚɧɚ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɨɸɡɧɢɤ»; ɫ ɞɪɭɝɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ – «ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɣ ɷɤɫɩɚɧɫɢɢ», ɨɬɫɸɞɚ «ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 

ɤɢɬɚɣɰɚɦɢ ɤɚɤ ɤ ɥɸɞɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɪɚɠɞɟɛɧɨ ɧɚɫɬɪɨɟɧɵ ɤ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɦɭ 

ɦɢɪɭ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɭɧɢɱɬɨɠɢɬɶ ɟɝɨ» [ɂɫɚɱɟɧɤɨ, 2005: 34].  

ɋɬɨɢɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɚɛɨɬɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɨɛɪɚɡ 

Ʉɢɬɚɹ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɥɸɞɟɣ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ ɨɛɳɧɨɫɬɢ. ȼ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, Ɉ.ȼ. Ȼɭɡɦɚɤɨɜɚ ɜ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɜɨɢɯ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɤ 

ɜɵɜɨɞɭ: «ȼ ɪɭɫɫɤɨɦ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨɦ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɨɛɪɚɡ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɤɢɬɚɣɰɟɜ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɨɥɹɪɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɦɢ ɬɨɱɤɚɦɢ ɡɪɟɧɢɹ», ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɰɟɧɬɪɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɂɦɩɟɪɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ ɢ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɫɟɞɧɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ. 

ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ «ɧɚɢɜɧɨ-ɪɨɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɡɝɥɹɞɵ, 

ɩɨɷɬɢɡɢɪɭɸɳɢɟ Ʉɢɬɚɣ»: «ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ Ʉɢɬɚɟ ɤɚɤ ɨ 

ɞɚɥɟɤɨɣ, ɷɤɡɨɬɢɱɧɨɣ, ɫɤɚɡɨɱɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɫ ɞɚɜɧɢɦɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ, 

ɛɨɝɚɬɨɣ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɢ ɩɪɢɬɹɝɚɬɟɥɶɧɨɣ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ». ɋ ɞɪɭɝɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ «ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɫɨɫɟɞɚ, ɧɟɫɭɳɟɝɨ ɭɝɪɨɡɭ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ» [Ȼɭɡɦɚɤɨɜɚ, 2008: 93]. 

Ɉɛɪɚɡ Ʉɢɬɚɹ ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ ɥɢɧɝɜɢɫɬɚɦɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɤɢ, ɧɨ ɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ. Ɍɚɤ, ɗ.Ƚ. Ɇɟɝɪɚɛɨɜɚ ɩɢɲɟɬ ɨ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 

ɨɛɪɚɡɚ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɞɢɫɤɭɪɫɟ ɠɭɪɧɚɥɚ «Newsweek». ȿɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɫɬɵɤɟ ɞɢɫɤɭɪɫɢɜɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. Ɉɧɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ «Ʉɢɬɚɣ, ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɢ ɋɒȺ, – ɜɟɞɭɳɚɹ 

ɫɜɟɪɯɞɟɪɠɚɜɚ, ɜɥɢɹɸɳɚɹ ɧɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɢɪɚ. ɇɨ 

ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ Ʉɢɬɚɣ – ɫɬɪɚɧɚ ɫ ɩɹɬɢɬɵɫɹɱɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɟɣ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɋɒȺ 

ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɨɤɨɥɨ ɬɪёɯ ɜɟɤɨɜ. Ʉɢɬɚɣ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɦ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦ. ɋɨɟɞɢɧёɧɧɵɟ ɒɬɚɬɵ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
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ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ». ɂ ɞɚɥɟɟ ɨɧɚ ɩɢɲɟɬ, ɱɬɨ «ɨɛɪɚɡ Ʉɢɬɚɹ ɜ 

ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨ-ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɞɢɫɤɭɪɫɟ "Newsweek" ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɧɨɣ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ. ɗɬɚ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɩɨɡɢɰɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɩɨɡɢɰɢɹɯ ɫɢɥɵ – 

ɫɥɚɛɨɫɬɢ, ɩɨɞɴёɦɚ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɦɚɫɫɵ ɩɪɨɛɥɟɦ: ɤɨɧɬɪɚɫɬɚɦɢ ɦɟɠɞɭ 

ɛɟɞɧɵɦɢ ɢ ɛɨɝɚɬɵɦɢ, ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹɦɢ ɦɟɠɞɭ ɩɨɥɚɦɢ, ɰɟɧɬɪɨɦ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɟɝɨ 

ɩɪɨɜɢɧɰɢɹɦɢ ɢ ɬ.ɞ.» [Ɇɟɝɪɚɛɨɜɚ, 2015: 113]. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɹɧɜɚɪɹ 2011 ɝɨɞɚ ɩɨ 

ɚɩɪɟɥɶ 2012 ɝɨɞɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ Ʉɢɬɚɹ, ɩɨ ɟɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹɦ, ɛɥɢɠɟ ɤ 

ɡɚɩɚɞɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɨɜ «Newsweek», «ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ 

ɰɟɧɧɨɫɬɢ Ʉɢɬɚɹ ɦɭɬɢɪɭɸɬ», ɢ ɡɚ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ «ɨɛɪɚɡ Ʉɢɬɚɹ ɤɚɤ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɟɪɟɦɟɧ, ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɭɟɬɫɹ ɫɫɵɥɤɚɦɢ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

Ʉɢɬɚɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɟɝɨ ɠɢɡɧɢ». ɉɨɫɥɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɢ ɭɫɩɟɯɚ 

Ʉɢɬɚɹ ɧɚ ɩɭɬɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɚ, «ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡ Ʉɢɬɚɹ: Ʉɢɬɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ, 

ɫɚɦɵɦ ɜɚɠɧɵɦ ɜɵɡɨɜɨɦ ɋɒȺ» [Ɍɚɦ ɠɟ: 114].  

Ɉɛ ɨɛɪɚɡɟ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɦɚɫɫ-ɦɟɞɢɚ ɋɒȺ ɩɢɲɟɬ Ɉ.ɇ. ɋɨɪɨɤɢɧɚ. Ɉɧɚ 

ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɚɫɫ-ɦɟɞɢɣɧɨɝɨ 

ɞɢɫɤɭɪɫɚ ɋɒȺ ɨ Ʉɢɬɚɟ. Ɉɧɚ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɜ ɷɬɨɦ ɞɢɫɤɭɪɫɟ ɱɟɬɵɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ʉɢɬɚɹ, ɜɨɟɧɧɚɹ ɦɨɳɶ Ʉɢɬɚɹ, ɢɞɟɨɥɨɝɢɹ 

Ʉɢɬɚɹ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ƚɥɚɜɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɛɪɚɡɚ Ʉɢɬɚɹ, ɩɨ ɟɟ ɦɧɟɧɢɸ, ɢɝɪɚɸɬ ɹɡɵɤɨɜɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ ɫ ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɜɧɨ-

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɛɪɚɡ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɦɚɫɫ-ɦɟɞɢɚ 

ɋɒȺ – ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ. Ɉ.ɇ. ɋɨɪɨɤɢɧɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ «ɜ 

ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɰɢɩɢɟɧɬɨɜ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɋɆɂ Ʉɢɬɚɣ 

ɪɢɫɭɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɥɢɞɟɪɚ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɥɚɫɬɶɸ» [ɋɨɪɨɤɢɧɚ, 2011: 97]. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 

Ʉɢɬɚɹ ɧɚɧɨɫɢɬ ɭɳɟɪɛ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɋɒȺ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ «ɤɚɪɬɢɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ» [Ɍɚɦ ɠɟ: 

98]. ɗɤɫɩɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɥɟɤɫɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɨɛɪɚɡ Ʉɢɬɚɹ, ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

«ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɞɢɤɬɚɬɭɪɵ, ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɟ, 

ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɟ, ɱɭɜɫɬɜɨ ɨɩɚɫɤɢ, ɫɬɪɚɯɚ, ɧɟɞɨɜɟɪɢɹ» [Ɍɚɦ ɠɟ: 98]. Ɉɧɚ ɩɢɲɟɬ, ɱɬɨ 

«…ɜ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɦ ɦɚɫɫɨɜɨɦ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ Ʉɢɬɚɣ 
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ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɡɚɧɹɬɶ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɭɸɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ ɧɚɞ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ. ɋɨɡɞɚɜɚɟɦɵɣ ɨɛɪɚɡ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɭɫɬɨɹɜɲɢɦɫɹ 

ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɦ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɟɜ <…>, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɪɟɡɤɨɟ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ Ʉɢɬɚɸ» [Ɍɚɦ ɠɟ: 99]. 

ɂɬɚɤ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɭɱɟɧɵɟ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɪɭɫɫɤɨɣ ɩɨɷɡɢɢ ɨɛɪɚɡ 

Ʉɢɬɚɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ: ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ ɦɭɞɪɨɫɬɶ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɫɚɦɵɣ ɛɥɢɡɤɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤɭ 

ɨɧɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɤɨɧ; Ʉɢɬɚɣ ɨɥɢɰɟɬɜɨɪɹɟɬɫɹ ɨɛɪɚɡ ɦɢɪɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɫɨɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɞɭɯɨɜɧɨɟ ɫɬɪɚɧɫɬɜɢɟ. ȼ  ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɦ ɦɚɫɫ-ɦɟɞɢɣɧɨɦ 

ɞɢɫɤɭɪɫɟ Ʉɢɬɚɣ, ɩɨ ɢɯ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɟɬ ɤɚɤ ɫɬɪɚɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ ɧɚɞ ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɟɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ.  
 

1.3.2. ɂɡ ɢɫɬɨɪɢɢ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɚ Ʉɢɬɚɹ ɭɱɟɧɵɦɢ 

ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɵ 

 

ɍɱɟɧɵɟ Ʉɢɬɚɹ ɨɛɪɚɬɢɥɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɨɛɪɚɡ ɢɯ ɫɬɪɚɧɵ 

ɫɬɚɥ ɢɡɭɱɚɬɶɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɨɡɞɧɨ – ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɟ ɜɪɟɦɹ. ɗɬɨ 

ɫɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɬɟɫɧɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɨɜɟɬɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶɸ 

ɪɟɮɨɪɦ ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɫɦɟɠɧɨɫɬɶɸ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɫɢɥɵ. 

ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɑɠɚɧ ɏɭɷɣɰɢɧɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɨɛɪɚɡ Ʉɢɬɚɹ, 

ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɜ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɹɯ ɧɨɜɨɫɬɟɣ ɨ 

Ʉɢɬɚɟ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɬɟɨɪɢɢ ɮɚɧɬɚɡɢɣɧɨ-ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɪɢɬɢɤɢ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɛɪɚɡ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɩɪɟɫɫɟ ɧɚɱɚɥ ɢɡɭɱɚɬɶɫɹ ɫɨɜɫɟɦ 

ɧɟɞɚɜɧɨ, ɨɤɨɥɨ 10 ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ. Ɉɛɪɚɡ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɹɯ ɤ ɧɨɜɨɫɬɹɦ ɨ Ʉɢɬɚɟ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɬɨ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɬɨ ɤɚɤ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɧɚɪɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɬɟɦɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: «ɤɢɬɚɣɰɵ – ɦɨɥɨɞɰɵ», «ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ 

ɤɨɦɩɚɪɬɢɹ», «ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ ɢ ɤɚɡɧɢ»; ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦɢ – «ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 
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ɦɢɝɪɚɰɢɢ», «ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ Ʉɢɬɚɹ», «ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɷɤɫɩɚɧɫɢɹ», 

«ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɟ», «ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɚ», «ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ 

ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ», «ɱɪɟɡɦɟɪɧɵɟ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ». Ⱥɜɬɨɪ 

ɞɟɥɚɟɬ ɜɵɜɨɞ ɨ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɚ Ʉɢɬɚɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ [ɑɠɚɧ, 2014: 82]. 

ɑɠɷɧ Ɇɢɧɹɧɶ ɩɢɲɟɬ: «Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜ Ʉɢɬɚɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɬ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɦɚɫɲɬɚɛ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ 

ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɱɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɟɠɞɭ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦ ɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɧɚɪɨɞɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɢɧɵɦɢ; ɛɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɢ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɪɚɡɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɫɜɨɢɯ ɤɪɭɝɨɜ ɢɥɢ ɤɥɚɫɫɨɜ»* 

[ɑɠɷɧ, 2014: 36].  

 ɐɭɣ ɘɧ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɛɪɚɡ ɤɢɬɚɣɰɟɜ, ɤɚɤ ɢ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɰɟɥɨɦ, 

ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɣɫɹ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɬɚɥ ɢɡɭɱɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 

1980–1990-ɯ ɝɨɞɚɯ. Ɂɧɚɱɢɦɨɣ ɨɧ ɫɱɢɬɚɟɬ ɪɚɛɨɬɭ Ɇɷɧ ɏɭɚ «ɂɦɢɞɠɟɥɨɝɢɹ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ», «…ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɟɦɢɨɬɢɤɢ ɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɥɢɡɦɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɢɫɶ ɦɟɬɨɞɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɛɵɥɨ 

ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ "ə" ɢ 

"Ⱦɪɭɝɨɣ"» [ɐɭɣ ɸɧ, 2011: 10]. ɐɭɣ ɘɧ ɜɚɠɧɵɦɢ ɫɱɢɬɚɟɬ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɬɚɤɢɯ 

ɚɜɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ ɑɠɨɭ ɇɢɧ, Ɏɚɧ ȼɷɣɝɭɣ, Ʌɸ əɞɢɧɶ, ɋɢɧɶ ɐɡɹɧɶɮɷɣ, Ⱦɷɧ 

ɑɚɧɰɡɹɧ. ȼ ɧɢɯ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɷɜɨɥɸɰɢɹ ɨɛɪɚɡɚ Ʉɢɬɚɹ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: «Ɏɚɧ ȼɷɣɝɭɣ ɜɵɹɜɢɥ ɜ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜ Ʉɢɬɚɹ (ɨɬ ɨɛɪɚɡɚ 

″ɢɞɟɚɥɶɧɨɣ ɡɟɦɥɢ″ ɤ ɨɛɪɚɡɭ ″ɡɚɫɬɨɣɧɨɣ, ɫɥɚɛɨɪɚɡɜɢɬɨɣ ɫɬɪɚɧɵ″). ɑɠɨɭ ɇɢɧ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɚ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞɵ 1950-ɯ ɝɨɞɨɜ, 1960-ɯ 

ɝɨɞɨɜ, 1970–1980-ɯ ɝɨɞɨɜ ɢ 1990-ɯ ɝɨɞɨɜ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ Ʌɸ 

əɞɢɧɶ, ɨɛɪɚɡɵ Ʉɢɬɚɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ: ɨɧ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɥɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧɵ ɮɢɥɨɫɨɮɨɜ, 

ɢɞɟɚɥɶɧɨɣ ɭɬɨɩɢɢ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ XVIII ɜɟɤɚ, ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ – ɨɬ 

XIX ɜɟɤɚ ɞɨ ɫɟɪɟɞɢɧɵ XX ɜɟɤɚ, ɛɪɚɬɫɤɨɣ ɫɬɪɚɧɵ – ɜ 1950 ɢ 1960 ɝɨɞɵ» [Ɍɚɦ 

ɠɟ]. 
                                                        
*  Ɂɞɟɫɶ ɢ ɞɚɥɟɟ ɜ ɷɬɨɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɰɢɬɚɬɵ ɢɡ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɞɚɸɬɫɹ ɜ ɧɚɲɟɦ ɩɟɪɟɜɨɞɟ. 
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 ɑɠɷɧ Ɇɢɧɹɧɶ ɩɢɲɟɬ ɨ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɨɛɪɚɡɚ Ʉɢɬɚɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɷɬɨɬ ɨɛɪɚɡ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɟɧ / ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɟɧ: «Ɉɛɪɚɡ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɪɭɫɫɤɨɣ 

ɩɪɟɫɫɟ, ɞɚɠɟ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ, ɛɵɜɚɟɬ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ Ʉɢɬɚɟ ɤɚɤ ɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɢɦɟɪɟ ɞɥɹ ɩɨɞɪɚɠɚɧɢɹ, ɜ ɬɨ 

ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɦɚɥɨ ɦɧɟɧɢɣ ɨ Ʉɢɬɚɟ ɤɚɤ ɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɭɝɪɨɡɟ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ Ʉɢɬɚɸ ɤɚɤ ɤ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɫɬɪɚɧɟ» [ɑɠɷɧ Ɇɢɧɹɧɶ, 

2014: 38]  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɨɛɪɚɬɢɥɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 

ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɚ Ʉɢɬɚɹ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɩɨɞɨɛɧɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ əɧ ɋɢɧɶɦɨ («Ɉɛɡɨɪ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɚ 

Ʉɢɬɚɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ»), Ʌɸ ɐɡɢɧɚɧɶ, ɏɷ ɏɭɣ  («Ɉɛɪɚɡ Ʉɢɬɚɹ: ɨɛɪɚɡ Ʉɢɬɚɹ ɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɦɟɞɢɚ»), Ʌɸ ɘɚɧɶɸɚɧɶ («ɂɦɢɞɠ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ»), ɑɠɚɧ Ⱦɭɧɦɷɣ («Ɉɬɪɚɠɟɧɢɟ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɜ 

ɝɥɚɡɚɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɝɚɡɟɬɚɯ»), ɐɭɣ ɘɧ («Ɉɛɪɚɡɵ 

Ʉɢɬɚɹ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ»). ɗɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ 

ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɜɪɟɦɟɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɧɵɟ 

ɨɛɪɚɡɵ Ʉɢɬɚɹ: ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ XVI ɜɟɤɚ ɫɤɥɚɞɵɜɚɥɫɹ ɨɛɪɚɡ Ʉɢɬɚɹ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɤɚɤ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɣ ɢ ɬɚɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɬɪɚɧɵ. Ⱥ ɜ XVII ɜɟɤɟ, ɫ ɨɞɧɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɪɭɫɫɤɢɟ ɥɸɞɢ ɞɭɦɚɸɬ, ɱɬɨ Ʉɢɬɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɚɥɟɤɨɣ ɢ ɡɚɝɚɞɨɱɧɨɣ 

ɫɬɪɚɧɨɣ; ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ – ɱɬɨ Ʉɢɬɚɣ ɧɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ȿɜɪɨɩɟ ɢ ɥɸɞɢ Ʉɢɬɚɹ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɨɜɟɪɰɚɦɢ [əɧ ɋɢɧɶɦɨ, 2009: 22]. əɧ ɋɢɧɶɦɨ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ 

ɰɚɪɫɤɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ Ʉɢɬɚɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɧɨɣ ɨɬɞɚɥɟɧɧɨɣ ɢ ɬɚɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ; ɜ 

ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɷɬɨɬ ɨɛɪɚɡ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɨɬ "ɛɥɢɡɤɨɝɨ ɞɪɭɝɚ" ɞɨ "ɨɩɚɫɧɨɝɨ 

ɜɪɚɝɚ". ɋɟɣɱɚɫ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ 

ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɪɚɧ [Ɍɚɦ ɠɟ: 23].   

ɑɠɷɧ Ɇɢɧɹɧɶ ɩɢɲɟɬ, ɱɬɨ Ʉɢɬɚɣ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɚɤ 

«ɜɵɫɨɤɨɪɚɡɜɢɬɚɹ ɫɬɪɚɧɚ»: ɝɨɪɨɞɚ Ʉɢɬɚɹ ɭɠɟ «ɧɚɩɨɥɧɟɧɵ ɫɚɦɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɚ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ». Ʉɢɬɚɣɰɵ, ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, «ɭɦɧɵɟ, 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɟ, ɬɪɭɞɨɥɸɛɢɜɵɟ» [ɑɠɷɧ Ɇɢɧɹɧɶ, 2014: 40]. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ Ʉɢɬɚɹ ɢɡɭɱɚɸɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɚ Ʉɢɬɚɹ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɨ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɑɠɚɧ Ⱦɭɧɦɷɣ ɩɢɲɟɬ, ɱɬɨ 
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«ɜ ɝɥɚɡɚɯ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ» ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ Ʉɢɬɚɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨ: ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɱɢɬɚɸɬ 

Ʉɢɬɚɣ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ  ɫ ɞɪɟɜɧɟɣ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɢ ɛɨɝɚɬɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, 

ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɛɪɚɡɵ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ [ɑɠɚɧ, 2002: 35].  

ɑɷɧɶ ɏɭɧɦɷɣ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɛɪɚɡ Ʉɢɬɚɹ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɣ ɋɆɂ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ, ɢ ɫɟɣɱɚɫ,  ɜ ɏɏI ɜɟɤɟ,  Ʉɢɬɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɫɬɪɚɧɨɣ 

ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, Ʉɢɬɚɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɛɨɥɶɲɭɸ ɦɢɪɨɜɭɸ 

ɞɟɪɠɚɜɭ» [ɑɷɧɶ ɏɭɧɦɷɣ, 2014: 35]. 

Ɇɚ ɐɡɢɧ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥɚ, ɱɬɨ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɜ ɬɚɞɠɢɤɫɤɢɯ ɋɆɂ ɨɛɪɚɡ Ʉɢɬɚɹ 

ɧɨɫɢɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɭɝɪɨɠɚɸɳɢɣ. ȿɫɥɢ «ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɩɨɪɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɛɟɫɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɵɦɢ», ɬɨ 

«ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɩɨɪɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦɢ» [Ɇɚ, 2014: 41]. 

ɉɨɞɜɟɞɟɦ ɢɬɨɝɢ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ Ʉɢɬɚɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ ɨɛɪɚɡ ɫɜɨɟɣ 

ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɩɪɢɱɟɦ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɨɦ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ. ȼ ɰɚɪɫɤɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ Ʉɢɬɚɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɧɨɣ  

ɨɬɞɚɥɟɧɧɨɣ ɢ ɬɚɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ; ɜ ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɷɬɨɬ ɨɛɪɚɡ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɨɬ 

"ɛɥɢɡɤɨɝɨ ɞɪɭɝɚ" ɞɨ "ɨɩɚɫɧɨɝɨ ɜɪɚɝɚ". ɋɟɣɱɚɫ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɫɬɪɚɧ. Ʉɢɬɚɣ ɜ ɋɆɂ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ ɫ 

ɞɪɟɜɧɟɣ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɢ ɛɨɝɚɬɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ; ɜ ɬɚɞɠɢɤɫɤɢɯ ɋɆɂ ɷɬɨɬ ɨɛɪɚɡ 

ɧɨɫɢɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɭɝɪɨɠɚɸɳɢɣ.  
 

1.4. Ɇɟɬɨɞɵ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɚ ɫɬɪɚɧɵ  
 

Ɇɟɬɨɞ – ɷɬɨ «ɩɭɬɶ, ɫɩɨɫɨɛ, ɩɪɢɟɦ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɱɟɝɨ. ȼ Ȼɨɥɶɲɨɣ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɢ Ʉɢɪɢɥɥɚ ɢ 

Ɇɟɮɨɞɢɹ ɦɟɬɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɰɟɥɢ, 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ; ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɢɟɦɨɜ ɢɥɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɜɨɟɧɢɹ (ɩɨɡɧɚɧɢɹ) ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ»  

[Ƚɪɢɧɟɜ-Ƚɪɢɧɟɜɢɱ, ɋɨɪɨɤɢɧɚ, 2010: 23]. Ɉɛɨɡɧɚɱɢɦ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
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ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɚ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɞɥɹ ɧɚɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɬɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ / ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɨɛɪɚɡɚ ɬɨɣ ɢɥɢ 

ɢɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ.  

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ⱦ.ɂ. Ɂɚɦɹɬɢɧɚ, ɦɨɠɧɨ 

ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɨɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ 

ɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟɦ 

ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɦɟɬɨɞɵ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɦɟɬɨɞɵ ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɜɨ ɜɬɨɪɭɸ 

ɝɪɭɩɩɭ –  «ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɟɦɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ 

ɫɝɭɳɟɧɢɹ ɫɬɟɪɠɧɟɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɟɝɨ ɜɟɬɜɥɟɧɢɹ», ɚ ɢɦɟɧɧɨ 

«ɦɟɬɨɞɵ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɧɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɹ, ɨɤɨɧɬɭɪɢɜɚɧɢɹ 

ɹɞɟɪɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜ, ɡɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɣɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɧɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɥɹ» [Ɂɚɦɹɬɢɧ, 2000: 107].  

ɍɱɟɧɵɟ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɚ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɪɚɡɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬ 

ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ: 

– ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɵɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɜɧɟɲɧɢɬɶ ɜ 

ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫ ɬɟɥɚɦɢ ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɡɧɚɤɨɜ, ɩɪɢ 

ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɨɛɪɚɡ Ɋɨɫɫɢɢ; 

– ɦɟɬɨɞ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɚ (ɦɟɬɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ) ɢ ɟɝɨ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ; 

– ɦɟɬɨɞ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɟ ɪɚɡɧɵɟ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ;  

– ɩɪɨɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɚ ɛɭɞɭɳɟɣ ɫɬɪɚɧɵ [Ɍɚɪɚɫɨɜ,  

2006: 69]. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɚ ɫɬɪɚɧɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ 

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɨɛɪɚɡɚ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɋ.ȼ. Ȼɚɥɸɤ ɨɬɧɨɫɢɬ: 

– ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ «ɫɬɪɚɧɚ 

ɜɫɟɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
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ɨɬɞɟɥɟɧɚ ɨɬ ɧɟɟ: ɪɚɡɦɟɪ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɟɝɢɨɧɭ, 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɮɥɨɪɵ ɢ ɮɚɭɧɵ ɢ ɬ.ɩ.;  

– ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ: ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ, ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɛɪɚɱɧɵɦ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ, ɱɟɪɬɵ ɜɧɟɲɧɨɫɬɢ, ɫɨɰɢɨɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, 

ɛɵɬɨɜɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ; 

–  ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, – ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ 

ɫɨɛɵɬɢɹ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɢɮɵ» [Ȼɚɥɸɤ 2009: 10; ɰɢɬ. ɩɨ: ɍɥɢɬɢɧɚ, 2013: 

216]. 

Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ «ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢɟɪɚɪɯɢɸ 

ɫɜɨɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟɦ ɦɨɞɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɧɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɧɚɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɦ. ȼ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɜ ɞɪɭɝɢɯ – ɮɢɝɭɪɚ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢɥɢ 

ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» [Ȼɟɡɨɬɨɫɧɵɣ, 2011: 24]. 

ɘ.ȼ. ɉɨɜɟɬɤɢɧɚ ɩɢɲɟɬ, ɱɬɨ «ɦɟɬɨɞ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɛɥɚɫɬɶ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɧɚɭɤ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ 

ɧɚ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɭ…» [ɉɨɜɟɬɤɢɧɚ, 2012: 133]. ɘ.ȼ. Ʉɪɚɜɰɨɜɚ ɜ ɫɬɚɬɶɟ 

«Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɟ» ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ «ɦɟɬɨɞ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɜɨɣɫɬɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɜɨɣɫɬɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 

ɷɬɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ. ȼ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɥɨɠɟɧ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɯɨɬɹ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ 

ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɡɧɚɧɢɣ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɟ». ɂ ɨɧɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ 

«ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɥɟɠɚɳɢɯ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɹɡɵɤɟ ɢ 

ɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɯ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɬɨɱɧɟɧɢɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɧɹɬɢɣ ɢ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ». «Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
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ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɨɛɵɱɧɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɨɪɢɝɢɧɚɥɚ ɜ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɫɜɨɣɫɬɜ, 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦ ɢ ɬ. ɞ. Ɉɬɨɛɪɚɠɚɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ (ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɰɟɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ) ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɨɪɢɝɢɧɚɥɚ ɢ ɨɬɜɥɟɤɚɹɫɶ ɨɬ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, 

ɦɨɞɟɥɶ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɚɹ ɮɨɪɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɛɫɬɪɚɤɰɢɢ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɜɟɫɶ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɡɧɚɧɢɣ ɫ ɦɨɞɟɥɢ ɧɚ ɨɪɢɝɢɧɚɥ» [Ʉɪɚɜɰɨɜɚ, 2014: 187].  

Ɇ.ɘ. Ɍɢɯɨɧɨɜɢɱ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɨɛɪɚɡɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɚɧɝɥɨɹɡɵɱɧɵɯ ɋɆɂ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɦɟɬɚɮɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ɉɧ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ «ɬɟɨɪɢɹ 

Ʌɚɤɨɮɮɚ ɢ Ⱦɠɨɧɫɨɧɚ ɫɬɚɥɚ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ 

ɦɟɬɚɮɨɪ ɢ ɦɟɬɚɮɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɚɮɨɪɵ ɜ ɬɟɤɫɬɚɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɧɟɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɟɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɜ ɞɢɫɤɭɪɫɟ ɦɟɬɚɮɨɪɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɪɬɢɧɚ ɦɢɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɧɟ ɱɬɨ ɢɧɨɟ, ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɬɚɮɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɥɟɣ, ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɞɨɛɧɵ 

ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɟɤɫɢɤɨ-ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɥɟɣ: ɨɧɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 

ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ, ɩɨɥɟɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ 

ɫɨɛɨɣ. ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɢ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 

ɦɟɬɚɮɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ ɞɢɫɤɭɪɫɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɨɜɨɝɨ 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɦɢɪɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɞɚɠɟ ɜɨɣɧɚ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɨɪɦɚ, ɚ ɧɟ 

ɚɧɨɦɚɥɢɹ» [Ɍɢɯɨɧɨɜɢɱ, 2015: 77]. Ɉɧ ɩɪɢɲɟɥ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ «ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ 

ɦɨɧɚɪɯɢɱɟɫɤɭɸ ɦɟɬɚɮɨɪɭ, ɚɜɬɨɪɵ ɫɬɚɬɶɢ ɩɪɢɩɢɫɵɜɚɸɬ ɨɛɪɚɡ ɰɚɪɹ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɭ, ɢɦɟɸɳɟɦɭ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ ɢ ɫɢɥɭ, ɤɨɜɚɪɧɨɝɨ ɢ ɧɟɫɭɳɟɝɨ 

ɭɝɪɨɡɭ ɞɪɭɝɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɦɟɬɚɮɨɪ ɜ ɚɧɝɥɨɹɡɵɱɧɵɯ 

ɦɟɞɢɚɬɟɤɫɬɚɯ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ ɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɨɛɨɣ  

ɦɟɬɚɮɨɪɢɱɟɫɤɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɨɛɪɚɡɚ Ɋɨɫɫɢɢ "Ɋɨɫɫɢɹ – ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɦɨɧɚɪɯɢɹ", 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɠɟ ɩɪɨɱɧɨ ɭɤɨɪɟɧɢɥɚɫɶ ɜ ɭɦɚɯ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ» [Ɍɚɦ ɠɟ: 77]. 

ɍɱɟɧɵɟ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɦɟɬɨɞ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɹ, 

ɢɥɢ ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɵɣ ɦɟɬɨɞ, ɷɬɨ «ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɟɬɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɡɵɤɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɢɯ 
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ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ/ɢɥɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ» [Ʉɨɦɚɪɨɜɚ, ɇɟɜɟɠɢɧɚ, 2004: 33]. ɉɨɷɬɨɦɭ ɷɬɨɬ ɦɟɬɨɞ 

ɨɛɨɡɧɚɱɟɧ ɜɨ ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬɚɯ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɩɢɫɚɧɢɸ ɨɛɪɚɡɚ 

ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɉɩɢɫɚɬɶ ɨɛɪɚɡ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ 

– ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɫɱёɬɨɜ ɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɹɡɵɤɚ ɢ ɪɟɱɢ. Ɉɧ 

ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɢɫɵɜɚɬɶ ɱɚɫɬɨɬɭ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɟɞɢɧɢɰ, ɢɯ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜ ɬɟɤɫɬɚɯ ɢ ɬ.ɞ. ȼ ɪɚɛɨɬɚɯ Ɉ.ɇ. ɋɨɪɨɤɢɧɨɣ ɷɬɨɬ ɦɟɬɨɞ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɚ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɦɚɫɫ-ɦɟɞɢɣɧɨɦ ɞɢɫɤɭɪɫɟ ɋɒȺ 

[ɋɨɪɨɤɢɧɚ, 2011: 98].  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɋɆɂ ɨɛɪɚɡɚ ɫɬɪɚɧɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɬɟɤɫɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɉ.ɉ. Ɂɜɟɪɟɜɨɣ, ɨɧ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɫɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɟɦɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɚɜɬɨɪɨɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ «ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɬɟɤɫɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ», ɛɨɥɟɟ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɨ ɟɟ ɦɧɟɧɢɸ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ  ɤɨɧɬɟɧɬ-

ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɟɧɬɢɦɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡɚ [Ɂɜɟɪɟɜɚ, 2015: 13]. Ʉɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɞɫɱɟɬɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɯɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ 

ɫɥɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɟɤɫɬɵ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɜ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɷɬɢɯ ɬɟɤɫɬɚɯ. ɋɟɧɬɢɦɟɧɬ-

ɚɧɚɥɢɡ – ɷɬɨ ɚɧɚɥɢɡ ɬɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɤɫɬɚ. ɂɡɭɱɚɹ ɨɛɪɚɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɋɆɂ ɋɒȺ, 

ɨɧɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ «ɜ ɯɨɞɟ ɫɟɧɬɢɦɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɮɪɚɝɦɟɧɬɨɜ ɫ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɬɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɚɞ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɮɪɚɝɦɟɧɬɨɜ ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶɸ» [Ɂɜɟɪɟɜɚ, 2015: 

14]. «Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɥɢɧɝɜɨɩɪɚɝɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜ ɋɆɂ, ɬ.ɤ. ɷɬɨ ɟɳɟ ɨɞɢɧ 

ɫɩɨɫɨɛ ɪɚɫɩɨɡɧɚɬɶ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɚ ɢ ɟɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɨɩɢɫɵɜɚɟɦɵɦ 

ɫɨɛɵɬɢɹɦ ɢ ɥɢɰɚɦ. ɗɬɢ ɡɧɚɧɢɹ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɚɜɬɨɪɵ 

ɢ ɪɟɞɚɤɰɢɹ ɫɨɡɞɚɸɬ ɧɭɠɧɵɣ ɢɦ ɫɦɵɫɥ ɢ ɢɧɬɨɧɚɰɢɸ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɡɚɥɨɠɟɧɧɨɣ ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɪɟɰɢɩɢɟɧɬɨɦ» 
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[Ɂɜɟɪɟɜɚ, 2015: 15]. 

Ɇ.ȿ. ɉɚɧɢɧɚ ɩɢɲɟɬ, ɱɬɨ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɚ «Ⱦɪɭɝɨɝɨ» ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ 

ɦɢɧɢɦɭɦ ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. [ɉɚɧɢɧɚ, 

2015: 85]. ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɚ «Ⱦɪɭɝɨɝɨ» 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɫɱɢɬɚɟɬ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ. «Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦ» ɩɪɢёɦɨɦ ɤɨɧɬɟɧɬ-

ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɧɚ ɫɱɢɬɚɟɬ ɤɚɬɟɝɨɪɢɡɚɰɢɸ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ, ɢɯ ɩɪɨɩɢɫɚɧɧɨɫɬɶ, ɩɨɫɥɟ 

ɱɟɝɨ «ɤɨɞɢɪɨɜɳɢɤ ɢɥɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɢɳɟɬ ɢɯ ɜ 

ɬɟɤɫɬɟ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɫɥɨɜɚɦ, ɥɢɛɨ ɤ ɛɨɥɟɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ, 

ɤɨɝɞɚ ɨɛɳɢɟ ɦɨɬɢɜɵ ɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ 

ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɬɟɤɫɬɚ» [ɉɚɧɢɧɚ, 2015: 87]. 

ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ «Ⱥɤɫɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ 

ɨɛɪɚɡɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɧɟɦɟɰɤɨɦ ɦɟɞɢɚɞɢɫɤɭɪɫɟ» ȼ.Ʉ. Ʉɨɧɫɬɢɧɨɣ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: ɝɪɚɦɦɚɬɢɤɨ-ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɥɟɤɫɢɤɨ-

ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɫɥɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ, ɫɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ 

ɤɜɚɧɬɢɬɚɬɢɜɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ [Ʉɨɫɬɢɧɚ, 2011: 5]. 

Ɇ.ȿ. ɉɚɧɢɧɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ «''ɫɬɟɪɟɨɬɢɩ'' ɛɭɞɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶɫɹ ɤɚɤ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɞɧɨɣ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɨ ɞɪɭɝɨɣ, 

ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩ – ɹɜɥɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɢ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɨɟ, ɬɨ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɚ ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ 

ɛɚɡɨɜɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟɦ ɧɚɥɢɱɢɹ/ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ 

''Ⱦɪɭɝɨɦ'' ɜ ɬɟɤɫɬɚɯ» [ɉɚɧɢɧɚ, 2015: 85]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɨɛɪɚɡɚ ɫɬɪɚɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ: ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɵɣ 

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɦɟɬɨɞ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɬɟɤɫɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ,  ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ ɢ  ɚɧɚɥɢɡ ɬɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɤɫɬɚ. 

 

 

 

 



 

28 

ȼЫȼɈȾЫ ɉɈ ȽɅȺȼȿ 1 

 

1. Ʌɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɦɚɝɨɥɨɝɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɢɡɭɱɚɟɬ ɹɡɵɤɨɜɵɟ / ɪɟɱɟɜɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɛɪɚɡɚ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɥɢ ɧɚɪɨɞɚ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɞɢɫɤɭɪɫɟ. ɗɬɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɳɟɣ ɢɦɚɝɨɥɨɝɢɢ ɢɥɢ 

ɮɢɥɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢɦɚɝɨɥɨɝɢɢ ɤɚɤ ɟɟ ɪɚɡɞɟɥɚ.  

2. Ɉɛɪɚɡ ɫɬɪɚɧɵ – ɬɚɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɨɥɟɟ ɢɥɢ ɦɟɧɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ 

ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɵɯ (ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, 

ɢɦɟɸɳɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ 

ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɝɪɭɩɩɵ ɥɸɞɟɣ ɢɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɢ ɬɟɤɫɬɨɜ, ɩɪɨɞɭɰɢɪɭɟɦɵɯ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɋɆɂ. 

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɨɛɪɚɡ ɫɬɪɚɧɵ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɦ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

«ɢɦɢɞɠɟɦ ɫɬɪɚɧɵ», ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ «ɢɦɢɞɠ ɫɬɪɚɧɵ» – ɷɬɨ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɧɵɣ ɨɛɪɚɡ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɡɧɚɧɢɟ.  

3. Ɉɛɪɚɡ Ʉɢɬɚɹ ɢɡɭɱɚɥɫɹ ɥɢɧɝɜɢɫɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ  

ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ (ɪɭɫɫɤɨɣ ɩɨɷɡɢɢ ɫɟɪɟɛɪɹɧɨɝɨ ɜɟɤɚ) ɢ ɋɆɂ 

(ɝɚɡɟɬɧɨ-ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɤɫɬɨɜ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɤɫɬɨɜ, ɧɚɩɢɫɚɧɧɵɯ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚɦɢ). ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɷɬɨ ɪɚɛɨɬɵ 

Ɇ.ɇ. ɏɚɛɢɛɭɥɥɢɧɨɣ, ɇ.Ƚ. Ɇɟɞɜɟɞɟɜɨɣ, ȼ.ɂ. ɂɫɚɱɟɧɤɨ, Ɉ.ȼ. Ȼɭɡɦɚɤɨɜɨɣ, 

ɗ.Ƚ. Ɇɟɝɪɚɛɨɜɨɣ, Ɉ.ɇ. ɋɨɪɨɤɢɧɨɣ; ɜ Ʉɢɬɚɟ – ɑɠɚɧ ɏɭɷɣɰɢɧɶ, ɐɭɣ ɘɧ, ɑɠɷɧ 

Ɇɢɧɹɧɶ, əɧ ɋɢɧɶɦɨ, ɑɠɚɧ Ⱦɭɧɦɷɣ, ɑɷɧɶ ɏɭɧɦɷɣ, Ɇɚ ɐɡɢɧ.  

4. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɭɱɟɧɵɟ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɪɭɫɫɤɨɣ ɩɨɷɡɢɢ ɨɛɪɚɡ Ʉɢɬɚɹ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ: ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ ɦɭɞɪɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɫɚɦɵɣ ɛɥɢɡɤɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɨɧɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɤɨɧ; Ʉɢɬɚɣ 

ɨɥɢɰɟɬɜɨɪɹɟɬɫɹ ɨɛɪɚɡ ɦɢɪɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɞɭɯɨɜɧɨɟ ɫɬɪɚɧɫɬɜɢɟ. ȼ  

ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɦ ɦɚɫɫ-ɦɟɞɢɣɧɨɦ ɞɢɫɤɭɪɫɟ Ʉɢɬɚɣ, ɩɨ ɢɯ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹɦ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɟɬ ɤɚɤ ɫɬɪɚɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ ɧɚɞ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɟɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ Ʉɢɬɚɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ ɨɛɪɚɡ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɪɚɡɧɵɟ 
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ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɢ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɨɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ. ȼ ɰɚɪɫɤɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ Ʉɢɬɚɣ, 

ɩɨ ɢɯ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɧɨɣ ɨɬɞɚɥɟɧɧɨɣ ɢ ɬɚɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ; ɜ 

ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɷɬɨɬ ɨɛɪɚɡ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɨɬ "ɛɥɢɡɤɨɝɨ ɞɪɭɝɚ" ɞɨ "ɨɩɚɫɧɨɝɨ 

ɜɪɚɝɚ". Ʉɢɬɚɣ ɜ ɋɆɂ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ ɫ 

ɞɪɟɜɧɟɣ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɢ ɛɨɝɚɬɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ; ɜ ɬɚɞɠɢɤɫɤɢɯ ɋɆɂ ɷɬɨɬ ɨɛɪɚɡ ɧɨɫɢɬ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɭɝɪɨɠɚɸɳɢɣ.  

5. Ʌɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɦɚɝɨɥɨɝɢɹ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɨɛɪɚɡɚ ɫɬɪɚɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ (ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɵɣ 

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɦɟɬɨɞ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɬɟɤɫɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ,  ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ,  ɚɧɚɥɢɡ ɬɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɤɫɬɚ). 
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ȽɅȺȼȺ 2. ɋɊȿȾɋɌȼȺ ɊȿɑȿȼɈɃ ɊȿɉɊȿɁȿɇɌȺɐɂɂ ɈȻɊȺɁȺ 

ɄɂɌȺə ɇȺ ɋɌɊȺɇɂɐȺɏ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕɏ ɊɈɋɋɂɃɋɄɂɏ ȽȺɁȿɌ   

 

2.1 Ɍɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɝɚɡɟɬɧɨɝɨ ɞɢɫɤɭɪɫɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨ Ʉɢɬɚɟ:  

ɨɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

 

ɋɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɚɡɟɬɧɨɝɨ 

ɞɢɫɤɭɪɫɚ ɨ Ʉɢɬɚɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢ ɨɩɢɫɚɬɶ ɰɟɥɨɫɬɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɷɬɨɣ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚɦɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɛɪɚɧɧɨɝɨ ɪɟɱɟɜɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ 

ɮɪɚɝɦɟɧɬɵ ɨ Ʉɢɬɚɟ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 6 ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ:  

1) ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ,  

2) ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, 

3) ɜɨɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ,  

4) ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɠɢɡɧɶ, 

5) ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, 

6) ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. 

 Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɬɟɤɫɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, ɱɬɨ 31%  ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɧɚɦɢ 

ɬɟɤɫɬɨɜɵɯ ɮɪɚɝɦɟɧɬɨɜ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ; 34% 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɨɜ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ; 5% – ɨ 

ɜɨɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ Ʉɢɬɚɹ; 9% – ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɠɢɡɧɢ; 11% – ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɵ; 10% – ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ 

(ɫɦ. ɧɢɠɟ ɬɚɛɥ. 1). 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1. ɑɚɫɬɨɬɧɨɫɬɶ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɬɟɤɫɬɨɜɵɯ ɮɪɚɝɦɟɧɬɨɜ ɨ 

Ʉɢɬɚɟ   
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɑɚɫɬɨɬɧɨɫɬɶ 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ  31 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ  34 

ȼɨɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 5 

ɋɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɠɢɡɧɶ  9 

ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 11 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 10 
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ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚɲɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ ɝɚɡɟɬɧɨ-

ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɤɫɬɨɜ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɩɪɢɧɰɢɩ ɱɟɪɟɞɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɢ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ» [Ʉɨɫɬɨɦɚɪɨɜ 1971: 

10; ɰɢɬ. ɩɨ: Ʉɨɧɶɤɨɜ, 2016: 61]. ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɞɚɥɟɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɪɟɱɟɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɚ Ʉɢɬɚɹ – ɤɚɤ ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨ-ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ 

ɤɥɢɲɢɪɨɜɚɧɧɵɯ (ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ). 

 Ⱦ.ɗ. Ɋɨɡɟɧɬɚɥɶ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ «ɜ ɹɡɵɤɟ ɝɚɡɟɬɵ ɤɚɤ ɧɢɝɞɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪɟɱɟɜɵɟ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɤɥɢɲɢ). Ɍɚɤɨɟ 

ɹɜɥɟɧɢɟ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɢ ɞɥɹ ɩɢɲɭɲɟɝɨ, ɢ ɞɥɹ ɱɢɬɚɸɳɟɝɨ ɤɥɢɲɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɵɟ ɭɞɨɛɫɬɜɨ. ɗɬɨ – ɥɟɝɤɚɹ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɝɨɬɨɜɵɯ ɪɟɱɟɜɵɯ ɮɨɪɦɭɥ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɟ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ» [Ɋɨɡɟɧɬɚɥɶ, 2001: 33].  ȼ.Ɇ. Ȼɭɪɭɧɫɤɢɣ ɩɢɲɟɬ, ɱɬɨ ɬɟɪɦɢɧ 

«(ɪɟɱɟɜɨɟ) ɤɥɢɲɟ» «ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ ɞɥɹ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ 

ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɹɡɵɤɨɜɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɜ ɫɟɛɟ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɨɛɨɪɨɬɵ ɤɚɤ ɧɨɦɢɧɚɬɢɜɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

Ɉɧ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɚɤɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɤɚɤ 

ɭɡɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɝɨɬɨɜɨɦ ɜɢɞɟ, ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɚɹ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶ» [Ȼɭɪɭɧɫɤɢɣ, 2009: 2]. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ⱦ.ɗ. Ɋɨɡɟɧɬɚɥɹ, «ɦɧɨɝɢɟ ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɠɚɧɪɵ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɫɜɨɛɨɞɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɫɟɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɹɡɵɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɟɝɨ ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨ-ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɷɩɢɬɟɬɵ, 

ɦɟɬɚɮɨɪɵ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɢɝɭɪɵ)» [Ɋɨɡɟɧɬɚɥɶ, 2001: 

42]. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨ-ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛɪɚɡɚ Ʉɢɬɚɹ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɚɡɟɬ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ, ɱɬɨ ɢ ɛɭɞɟɬ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚɯ.  

«ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɫ ɬɟɦ ɱɬɨɛɵ ɩɨɹɫɧɢɬɶ 

ɨɞɧɨ ɢɡ ɧɢɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɪɭɝɨɝɨ» [Ɋɨɡɟɧɬɚɥɶ, 2001: 358]. ɂ ɯɨɬɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ 

ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ (ɮɨɪɦɨɣ ɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɚɞɟɠɚ; ɮɨɪɦɨɣ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɢɥɚɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɚɪɟɱɢɹ; ɨɛɨɪɨɬɚɦɢ ɫ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɨɸɡɚɦɢ;  ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢ (ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɥɨɜɚ ɩɨɞɨɛɧɵɣ, ɩɨɯɨɠɢɣ ɢ 

ɬ. ɩ.), ɜ ɬɟɤɫɬɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɋɆɂ ɨ Ʉɢɬɚɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ 
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ɪɟɞɤɨ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɪɚɡɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɨɪɨɬɨɜ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɦɨɠɧɨ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ (ɮɪɚɡɟɨɥɨɝɢɡɦɵ ɢ ɟɫɬɶ 

ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ, ɬ.ɟ. ɤɥɢɲɢɪɨɜɚɧɧɵɯ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ), ɫ ɞɪɭɝɨɣ – 

ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɨɫɢɬɟɥɹɦɢ ɹɡɵɤɚ ɨɳɭɳɚɟɬɫɹ ɢɡ 

ɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ, ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: «…ɜ ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹɯ, ɜ 

ɪɚɡɝɨɜɨɪɧɵɯ ɪɟɱɢ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɧɟɪɟɞɤɨ ɜɵɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɫɫɢɜɧɨ-

ɫɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɮɪɚɡɟɨɥɨɝɢɡɦɨɜ ɤɧɢɠɧɨɝɨ ɢ ɪɚɡɝɨɜɨɪɧɨ-ɛɵɬɨɜɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɫ ɢɯ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ» [Ɋɨɡɟɧɬɚɥɶ, 2001: 

90]. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚɦɢ ɞɚɥɟɟ ɮɪɚɡɟɨɥɨɝɢɡɦɵ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ 

ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨ-ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɹɡɵɤɚ. 

 

2.2. Ɋɟɱɟɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 

ɨɛɪɚɡɚ Ʉɢɬɚɹ 

 

2.2.1 ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɪɟɱɟɜɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ʉɢɬɚɹ 
 
ȼ ɝɚɡɟɬɧɨɦ ɤɨɪɩɭɫɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɪɟɱɟɜɵɟ ɤɨɧɬɟɤɫɬɵ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ 

ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ Ʉɢɬɚɹ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɧɢɯ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ 

ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ Ʉɢɬɚɹ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ ɟɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ.  

ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɟɫɫɟ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ Ʉɢɬɚɹ ɫ ɋɒȺ, 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȻɊɂɄɋ (Ȼɪɚɡɢɥɢɹ, Ɋɨɫɫɢɹ, ɂɧɞɢɹ, ɘɠɧɨ-Ⱥɮɪɢɤɚɧɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ) 

ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ (ɍɤɪɚɢɧɚ, ɋɢɪɢɹ, Ɏɪɚɧɰɢɹ, Ⱥɧɝɥɢɹ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ ɬ. ɩ.). 

ɉɨɤɚɠɟɦ ɱɚɫɬɨɬɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɟɤɫɬɨɜ ɨɛ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ʉɢɬɚɹ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜ ɜɢɞɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ (ɫɦ. ɞɢɚɝɪɚɦɦɭ 1). 
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Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ 1.ɑɚɫɬɨɬɧɨɫɬɶ ɪɟɱɟɜɵɯ ɤɨɧɬɟɤɫɬɨɜ ɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ Ʉɢɬɚɹ ɫ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ 

ɉɪɨɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɦ ɞɢɚɝɪɚɦɦɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɪɢɦɟɪɚɦɢ. ȼ ɬɟɤɫɬɚɯ ɨ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ Ʉɢɬɚɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɨɛɪɚɡ Ʉɢɬɚɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɥɢɞɟɪ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɬɪɟɬɟɣɫɤɢɣ ɫɭɞɶɹ:  

«ɄɇɊ ɭɠɟ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɧɟ ɤɚɤ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɚɡɢɚɬɫɤɨɝɨ ɥɢɞɟɪɚ, ɧɨ ɤɚɤ ɥɢɞɟɪɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɦɨɞɟɪɢɪɨɜɚɬɶ 

ɜɟɫɶɦɚ ɫɥɨɠɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. <…> ɉɨɷɬɨɦɭ ɉɟɤɢɧ ɩɪɨɛɭɟɬ ɫɟɛɹ ɜ ɧɨɜɨɦ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɪɟɬɟɣɫɤɨɝɨ ɫɭɞɶɢ, — ɝɨɜɨɪɢɬ Ɇɚɫɥɨɜ. — ɋɨɜɫɟɦ ɧɟɞɚɜɧɨ Ʉɢɬɚɣ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɫɜɨɣ ɩɥɚɧ ɩɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ, ɚ 

ɫɟɣɱɚɫ ɩɪɢɡɵɜɚɟɬ ɂɡɪɚɢɥɶ ɤ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɲɚɝɚɦ ɩɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ ɬɭɩɢɤɚ ɧɚ 

ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɯ ɫ ɉɚɥɟɫɬɢɧɨɣ. Ɉɧ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ ɡɞɟɫɶ ɦɨɞɟɪɚɬɨɪɨɦ, ɞɨ 

ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɦɟɧɢɜ ɫɨɛɨɣ ɋɒȺ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɄɇɊ ɭɞɚɟɬɫɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɪɨɜɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɚɤ ɫ ɂɡɪɚɢɥɟɦ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 

ɉɚɥɟɫɬɢɧɫɤɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɢ ɞɚɠɟ ɫ ɂɪɚɧɨɦ, ɬɚɤɨɣ ɦɨɞɟɪɚɬɨɪ ɦɨɠɟɬ 

ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧ. — ɍ ɂɡɪɚɢɥɹ ɢ ɄɇɊ — ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɉɨɞɧɟɛɟɫɧɨɣ ɢɦɩɟɪɢɢ ɧɟɬ ɢɫɬɨɪɢɢ 

ɚɧɬɢɫɟɦɢɬɢɡɦɚ, — ɧɚɩɨɦɧɢɥ ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɢɣ ɩɨɥɢɬɨɥɨɝ, ɝɥɚɜɚ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ 

ɮɨɪɭɦɚ ɪɭɫɫɤɨɹɡɵɱɧɨɝɨ ɟɜɪɟɣɫɬɜɚ Ⱥɥɟɤɫ ɋɟɥɶɫɤɢɣ» (ɂɡɜɟɫɬɢɹ, 2014.04.10). 

ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɤɨɧɬɟɤɫɬɨɜ ɥɟɤɫɟɦɵ «Ʉɢɬɚɣ» ɢ «Ɋɨɫɫɢɹ» ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬɫɹ 

ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɱɥɟɧɨɜ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɨɛɳɧɨɫɬɶ 
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ɑаɫɬɨɬɧɨɫɬɶ ɪɟɱɟɜɵɯ ɤɨɧɬɟɤɫɬɨɜ ɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬ
ɧɨɲɟɧɢяɯ Кɢɬая ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪаɧаɦɢ

ɑаɫɬɨɬɧɨɫɬɶ ɪɟɱɟɜɵɯ ɤɨɧɬɟɤɫɬɨɜ ɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢяɯ Кɢɬая ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪаɧаɦɢ
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ɫɬɪɚɧ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: «…ɉɨɡɧɟɪ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɛɟɞɧɵɦɢ 
ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ "Ɋɨɫɫɢɹ ɢɥɢ Ʉɢɬɚɣ ɜɟɞɭɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ 
ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɧɟ ɩɨɞɱɢɧɹɹɫɶ ɞɢɤɬɚɬɭ ɋɒȺ"» (ɊɂȺ ɇɨɜɨɫɬɢ, 2014.05.07)*.  

ȼ ɬɟɤɫɬɚɯ ɨ Ʉɢɬɚɟ ɪɟɞɤɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɦɟɬɚɮɨɪɵ. ɉɨɞ ɦɟɬɚɮɨɪɨɣ ɡɞɟɫɶ ɢ 

ɞɚɥɟɟ ɦɵ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɩɨɧɢɦɚɟɦ ɷɬɨ ɫɥɨɜɨ ɢɥɢ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɟɧɨɫɧɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɯɨɞɫɬɜɚ ɜ ɤɚɤɨɦ-ɥɢɛɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɜɭɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɢɥɢ ɹɜɥɟɧɢɣ.  

ȼ ɋɆɂ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɦɟɬɚɮɨɪɚ «ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ ɤɚɪɬɚ», ɩɪɢɞɭɦɚɧɧɚɹ 

ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦɢ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚɦɢ ɢ ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɳɚɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɸɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ: 

«"ɗɬɨɬ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 400 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɉɭɬɢɧ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ, 

ɱɬɨɛɵ ɫɦɹɝɱɢɬɶ ɩɨɩɵɬɤɢ ɋɒȺ ɢ ȿɜɪɨɩɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɬɶ 

Ɋɨɫɫɢɸ. ȼ ɨɬɜɟɬ ɨɧ ɪɚɡɵɝɪɚɥ ɤɢɬɚɣɫɤɭɸ ɤɚɪɬɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɡɞɚɟɬ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɸɡ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɛɪɨɫɢɬɶ 
ɜɵɡɨɜ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɦɭ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɸ", — ɩɢɲɟɬ ɉɷɪɪɢ» (ɊɂȺ ɇɨɜɨɫɬɢ, 

2014.05.25). 

ȼ ɬɟɤɫɬɨɜɵɯ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɯ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ «ɉɨɥɢɬɢɤɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ» ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨ-

ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɹɡɵɤɚ: ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɷɩɢɬɟɬɵ, ɚɧɬɢɬɟɡɵ, ɦɟɬɚɮɨɪɵ, 

ɦɟɬɨɧɢɦɢɢ, ɮɪɚɡɟɨɥɨɝɢɡɦɵ. 

Ⱦ.ɗ. Ɋɨɡɟɧɬɚɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɷɩɢɬɟɬ ɤɚɤ «ɫɥɨɜɨ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɩɪɟɞɦɟɬ 

ɢɥɢ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɳɟɟ ɜ ɧɢɯ ɤɚɤɨɟ-ɥɢɛɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɟ ɫɜɨɣɫɬɜɨ, 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ. ɋɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɷɩɢɬɟɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɟɝɨ 

ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵ ɜ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɷɩɢɬɟɬɚ ɩɪɢɥɚɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɩɪɢɱɚɫɬɢɹ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɢɫɭɳɟɦɭ  ɢɦ 

ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɛɨɝɚɬɫɬɜɭ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɸ». ɂɦ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ «ɷɩɢɬɟɬɵ–

ɩɪɢɥɚɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɩɪɢɱɚɫɬɢɹ; ɷɩɢɬɟɬɵ–ɧɚɪɟɱɢɹ» [Ɍɚɦ ɠɟ: 357]. ɗɩɢɬɟɬɵ, ɤɚɤ 

ɛɭɞɟɬ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɞɚɥɟɟ, ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɪɟɱɟɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɨɛɪɚɡɚ Ʉɢɬɚɹ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɚɡɟɬ. 
                                                        
*  Ɂɞɟɫɶ ɢ ɞɚɥɟɟ ɜ ɝɥɚɜɟ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɞɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ (ɛɟɡ ɭɤɚɡɚɧɢɹ 
ɚɜɬɨɪɚ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ). ɉɨɥɧɵɟ ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɬɟɤɫɬɨɜ 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɪɩɭɫɚ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ (ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ). 
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Ʉɢɬɚɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɷɩɢɬɟɬɚ «ɧɨɜɵɣ ɦɨɝɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɫɨɸɡɧɢɤ»: « Ʉɢɬɚɣ ɢ Ɋɨɫɫɢɹ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 

ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɈɈɇ, ɝɞɟ ɨɧɢ ɧɟɪɟɞɤɨ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɬɶ 

ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ. Ⱥ ɬɟɩɟɪɶ ɩɨɩɵɬɤɢ Ƚɨɫɞɟɩɚ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɊɎ ɜ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɇɚɰɢɣ ɧɚ ɜɨɥɧɟ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɨɛɟɪɧɭɥɢɫɶ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ – ɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɧɨɜɵɣ 
ɦɨɝɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɸɡɧɢɤ» (ɊɂȺ ɇɨɜɨɫɬɢ, 2014.05.25); 

 Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ Ʉɢɬɚɹ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɤɚɤ «ɧɨɜɵɣ ɝɪɨɡɧɵɣ 

ɫɨɸɡ» ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɥɢɛɨ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɨɬɪɢɰɚɟɬɫɹ? « ȼɪɹɞ ɥɢ Ɂɚɩɚɞ ɛɭɞɟɬ ɫɢɥɶɧɨ 

ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧ ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɟɣ ɉɟɤɢɧɚ ɢ Ɇɨɫɤɜɵ, ɞɚɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɹ 

ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɋɢ ɐɡɢɧɶɩɢɧɚ ɨ ɩɥɚɧɚɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɛɵ ɂɪɚɧ, ɧɨ ɧɟ ɋɒȺ. Ʉɢɬɚɣ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ 

ɡɚɜɢɫɢɦ ɨɬ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɚ Ɋɨɫɫɢɹ — ɨɬ Ɂɚɩɚɞɚ. Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ Ʉɢɬɚɣ ɢ Ɋɨɫɫɢɹ ɫɬɚɧɭɬ ɧɨɜɵɦ ɝɪɨɡɧɵɦ ɫɨɸɡɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɨɥɨɠɢɬ ɤɨɧɟɰ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɝɟɝɟɦɨɧɢɢ, ɩɨɤɚ ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɨ» 

(ɂɡɜɟɫɬɢɹ, 2014.05.22). 

ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɳɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɬɚɤɨɦ 

ɮɪɚɝɦɟɧɬɟ: «ɗɬɚɥɨɧɨɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɞɥɹ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɨɪɨɠɚɧ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɫɬɪɚɧɵ ȿɜɪɨɩɵ ɢ ɋɒȺ. 10% 

ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɤɚɧɞɢɧɚɜɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ, 8% — 

Ƚɟɪɦɚɧɢɢ. ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɦɟɫɬɟ ɫɪɟɞɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 

ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɒɬɚɬɵ (7%). Ɉɞɧɚɤɨ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɢɥɶɧɚ ɭ ɪɨɫɫɢɹɧ ɢ ɧɨɫɬɚɥɶɝɢɹ 

ɩɨ ɫɢɥɶɧɨɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ: 6% ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɩɪɢɦɟɪɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɧɚɡɜɚɥɢ Ʉɢɬɚɣ» 

(ɂɡɜɟɫɬɢɹ, 2014.04.09). ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ Ʉɢɬɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ 

ɩɨɦɨɳɢ ɷɩɢɬɟɬɚ (ɫɩɪɜɟɞɥɢɜɨɝɨ) ɢ ɨɬɦɟɱɚɟɦɵɦ ɮɚɤɬɨɦ ɧɨɫɬɚɥɶɝɢɢ ɪɨɫɫɢɹɧ 

«ɩɨ ɫɢɥɶɧɨɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ», ɤɚɤɨɜɵɦ ɛɵɥ 

ɋɨɜɟɬɫɤɢɣ ɫɨɸɡ.  

ȼɨɡɦɨɠɧɨɟ ɟɞɢɧɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫ Ⱥɦɟɪɢɤɨɣ 

ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɦɟɬɚɮɨɪ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɦɟɬɚɮɨɪɵ «ɤɨɲɦɚɪ ɞɥɹ 

Ⱥɦɟɪɢɤɢ»: «Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɨɝɞɚ ɤɪɢɡɢɫ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧ, Ɋɨɫɫɢɹ ɢ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ 
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ɒɬɚɬɵ ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ ɜɟɥɢɤɢɦɢ ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ ɫ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɫɥɨɠɧɵɯ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɷɬɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɧɨ ɞɪɭɝɢɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ; ɯɨɬɹ 

ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɚɥɶɹɧɫ Ʉɢɬɚɣ–Ɋɨɫɫɢɹ ɢ ɫɬɚɧɟɬ ɤɨɲɦɚɪɨɦ ɞɥɹ 
Ⱥɦɟɪɢɤɢ, ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɨɦ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ 
Ɇɨɫɤɜɭ ɜ ɱɪɟɡɦɟɪɧɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ Ʉɢɬɚɹ» (ɂɡɜɟɫɬɢɹ, 2014.05.29). 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɞɥɹ ɋɆɂ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɭɡɭɚɥɶɧɨɣ 

ɦɟɬɨɧɢɦɢɢ.  Ɇɟɬɨɧɢɦɢɹ – ɷɬɨ «ɫɥɨɜɨ  ɢɥɢ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬɫɹ 

ɜ ɩɟɪɟɧɨɫɧɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ 

ɞɜɭɦɹ  ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ ɥɢɛɨ ɹɜɥɟɧɢɹɦɢ» [Ɋɨɡɟɧɬɚɥɶ, 2001: 358]. ɂɡ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ 

ɦɟɬɨɧɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɜɹɡɶ («ɫɜɹɡɶ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ: 1) ɦɟɠɞɭ ɫɨɞɟɪɠɢɦɵɦ ɢ 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦ; 2) ɦɟɠɞɭ ɚɜɬɨɪɨɦ ɢ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟɦ; 3) ɦɟɠɞɭ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɢ 

ɨɪɭɞɢɟɦ ɷɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ; 4) ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɩɪɟɞɦɟɬ ɫɞɟɥɚɧ; 5) ɦɟɠɞɭ ɦɟɫɬɨɦ ɢ ɥɸɞɶɦɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɧɚ ɷɬɨɦ ɦɟɫɬɟ» 

[ɬɚɦ ɠɟ]) ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɨɛɪɚɡɚ Ʉɢɬɚɹ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɹɡɵɤɨɜɵɟ 

ɦɟɬɨɧɢɦɢɢ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɦɟɫɬɨɦ ɢ ɥɸɞɶɦɢ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɧɚ ɷɬɨɦ ɦɟɫɬɟ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɧ ɞɥɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢɯ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɦ ɬɚɤɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ: «ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɥɢɬɢɤɭ 

Ȼɚɪɚɤɚ Ɉɛɚɦɵ, ɩɨ ɫɥɨɜɚɦ Ȼɨɪɞɚɱɟɜɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɬ 

Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɫ ɩɨɡɢɰɢɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɝɥɚɫɧɵ Ʉɢɬɚɣ, ɂɧɞɢɹ, Ȼɪɚɡɢɥɢɹ ɢ 
Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɚ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟ ɱɥɟɧɨɜ ȻɊɂɄɋ 27 ɦɚɪɬɚ 2014 ɝɨɞɚ 
ɩɪɢ ɜɵɧɟɫɟɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ Ƚɟɧɚɫɫɚɦɛɥɟɢ ɈɈɇ ɩɨ ɪɟɡɨɥɸɰɢɢ ɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ 

ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɍɤɪɚɢɧɵ ɢ ɧɟɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɤɪɵɦɫɤɨɝɨ ɪɟɮɟɪɟɧɞɭɦɚ» (ɂɡɜɟɫɬɢɹ, 

2014.05.05). 

Ɋɨɫɫɢɸ ɢ Ʉɢɬɚɣ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɟɢɯ ɫɬɪɚɧ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɒȺ ɛɵɥɢ ɨɛɴɹɜɥɟɧɵ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ «ɞɨɥɝɨɢɝɪɚɸɳɢɟ» (ɷɩɢɬɟɬ) 

ɫɚɧɤɰɢɢ: «ɋɚɧɤɰɢɢ ɋɒȺ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɦɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫ ɦɚɪɬɚ 2014 ɝɨɞɚ, ɢ ɩɨɤɚ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɫɹɰɟɜ ɢɥɢ ɥɟɬ 

ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɢɥɟ. ɊȻɄ ɜɵɹɫɧɢɥ, ɧɚ ɤɚɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɦɢɪɚ ɛɵɥɢ 

ɧɚɥɨɠɟɧɵ ɫɚɦɵɟ «ɞɨɥɝɨɢɝɪɚɸɳɢɟ» ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ 
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ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ» (ɊȻɄ Ⱦɟɣɥɢ, 2014.06.19).  

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚɦ ɜɫɬɪɟɬɢɥɫɹ ɤɨɧɬɟɤɫɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ Ʉɢɬɚɣ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

Ɋɨɫɫɢɢ (ɚɧɬɢɬɟɡɚ – «ɨɛɨɪɨɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɱɢ 

ɪɟɡɤɨ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ» [Ɋɨɡɟɧɬɚɥɶ 2001: 

358]), ɧɚɩɪɢɦɟɪ: «Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɰɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɱɟɧɶ ɥɸɛɹɬ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚɦ 

ɩɪɨ ɫɜɨɸ ɞɪɭɠɛɭ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ. ɇɨ ɹ ɫɥɵɲɚɥ ɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɷɬɨɣ ɜɟɪɫɢɢ. 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɦɧɢɬ, ɱɬɨ Ʉɢɬɚɣ ɚɫɫɢɦɢɥɢɪɭɟɬ ɩɨɪɚɛɨɳɟɧɧɵɟ 
ɧɚɪɨɞɵ. Ⱥ Ɋɨɫɫɢɹ – ɧɟɬ» (Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɚɹ ɩɪɚɜɞɚ, 2011.05.13). 

ɉɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɚɫɫɢɦɢɥɹɰɢɹ ɩɨɪɚɛɨɳɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ ɢ ɟɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ Ʉɢɬɚɹ ɜ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɜɨɩɪɟɤɢ ɦɪɚɱɧɵɦ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ, ɢɥɢ, ɤɚɤ 

ɦɟɬɚɮɨɪɢɱɟɫɤɢ ɜɵɪɚɡɢɥɫɹ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬ, «ɫɬɪɚɲɢɥɤɚɦ» ɚɬɥɚɧɬɢɫɬɨɜ: «ɉɟɤɢɧ, 

ɜɨɩɪɟɤɢ «ɫɬɪɚɲɢɥɤɚɦ» ɞɨɦɨɪɨɳɟɧɧɵɯ ɚɬɥɚɧɬɢɫɬɨɜ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɧɟ ɜ 
ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɢ ɫ Ɇɨɫɤɜɨɣ, ɚ ɜ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ (ɩɨɱɟɦɭ – ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɢ ɞɨɥɝɢɣ ɪɚɡɝɨɜɨɪ); ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, 

ɜɩɪɨɱɟɦ, ɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɦɟɠɞɭ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɢ ɪɭɫɫɤɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 

ɩɚɪɚɞɢɝɦɚɦɢ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɢɯ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ, ɤɚɤ 
ɦɟɠɞɭ ɪɭɫɫɤɨɣ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨɣ ɢ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɩɪɨɬɟɫɬɚɧɬɫɤɨɣ 
ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɹɦɢ» (ɂɡɜɟɫɬɢɹ, 2014.07.03). Ɉɛɪɚɬɢɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɧɢɦɢɢ (ɉɟɤɢɧ… ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ) ɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɦ ɜɵɲɟ 

ɩɪɢɦɟɪɟ. ɗɬɨɬ ɬɪɨɩ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɢ ɜ ɬɚɤɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ: «Ʉɢɬɚɣ, ɯɨɬɹ ɢ 

ɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɝɢɝɚɧɬɨɦ, ɛɵɥ ɜɫё ɟɳɟ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɭɜɟɪɟɧ ɜ ɫɜɨɢɯ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɜɨɟɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ. Ɋɨɫɫɢɹ ɫ ɜɟɥɢɤɢɦ ɬɪɭɞɨɦ 
ɫɨɯɪɚɧɹɥɚ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɜɲɢɟ ɞɚɠɟ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ 

ɩɟɪɢɮɟɪɢɢ»  (ɂɡɜɟɫɬɢɹ, 2014.05.19).  

ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɚɡɟɬɚɯ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɋɆɂ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɨɛɪɚɡ Ʉɢɬɚɹ ɤɚɤ «ɨɛɪɚɡ ɜɪɚɝɚ»: «…ȼ ɟɝɨ ɤɧɢɝɟ «ɋɟɤɪɟɬɧɵɟ ɚɪɦɢɢ 

ɇȺɌɈ», ɜɵɲɟɞɲɟɣ ɬɟɩɟɪɶ ɢ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ <…> ɭɝɪɨɡɭ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ 

ɜɬɨɪɠɟɧɢɹ ɫɢɥɶɧɨ ɩɪɟɭɜɟɥɢɱɢɥɢ. Ⱦɚ ɢ ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɵ ɨɬɤɪɵɬɨ 

ɨɬɤɚɡɚɥɢɫɶ ɨɬ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɧɚɫɢɥɢɹ ɢ ɪɟɜɨɥɸɰɢɣ, – ɩɨɞɯɜɚɬɢɥ ɞɟɩɭɬɚɬ 

ȿɜɪɨɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ, ɛɵɜɲɢɣ ɡɚɦ ɝɟɧɫɟɤɚ ɈɈɇ ɉɢɧɨ Ⱥɪɥɚɤɤɢ. ɂ ɩɨɩɟɧɹɥ ɡɚɨɞɧɨ 
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ɧɚ ɨɛɪɚɡ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɩɪɟɫɫɟ – ɨɬɥɢɱɧɵɣ ɩɪɢɦɟɪ ɩɨɩɵɬɤɢ 
ɧɚɪɢɫɨɜɚɬɶ ɜɪɚɝɚ» (Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɚɹ ɩɪɚɜɞɚ, 2012.05.17).  

ɀɭɪɧɚɥɢɫɬɵ ɋɒȺ ɢ Ʉɢɬɚɣ ɦɟɬɚɮɨɪɢɱɟɫɤɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɫɢɚɦɫɤɢɦɢ 

ɛɥɢɡɧɟɰɚɦɢ: «Ʉ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ȿɜɪɨɩɟ ɫ ɟɟ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɫɭɜɟɪɟɧɧɵɯ ɧɚɰɢɣ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɢ Ɋɨɫɫɢɹ, ɢ ɍɤɪɚɢɧɚ — ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ, ɫɤɚɠɟɦ, 

ɇɨɪɜɟɝɢɹ, ɂɫɥɚɧɞɢɹ ɢɥɢ ɑɟɪɧɨɝɨɪɢɹ. ɉɨɞɨɛɧɨ ɬɨɦɭ ɤɚɤ ɋɒȺ ɢ Ʉɢɬɚɣ 
ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɫɨɛɨɣ ɦɨɝɭɱɟɝɨ «ɫɢɚɦɫɤɨɝɨ ɛɥɢɡɧɟɰɚ», ɱɶɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɨ 
ɫ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ, ɬɚɤ ɠɟ ɢ ɜɟɞɭɳɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ȿɜɪɨɩɵ 

ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɟɞɢɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ «ɝɪɢɛɧɢɰɭ» ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ, 

ɜɵɪɨɫɲɭɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɜ ȿɜɪɨɩɭ» 

(ɂɡɜɟɫɬɢɹ, 2014.03.05). 

ɀɭɪɧɚɥɢɫɬɵ ɩɢɲɭɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ Ʉɢɬɚɣ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɒȺ, ɱɬɨ ɜ ɟɝɨ ɚɞɪɟɫ ɋɒȺ ɞɟɥɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ 

ɨɛɜɢɧɟɧɢɹ: «Ɉɞɧɚɤɨ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɤɚɤ 

ɡɚɳɢɬɧɢɤɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɨɛɜɢɧɹɹ Ʉɢɬɚɣ ɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ 
Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɨ ɦɨɪɫɤɨɦ ɩɪɚɜɟ ɢ ɩɪɢɡɵɜɚɹ ɟɝɨ ɨɬɨɡɜɚɬɶ ɉȼɈ ɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨ-

Ʉɢɬɚɣɫɤɨɦ ɦɨɪɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 
ɫɩɨɪɧɵɯ ɜɨɞɚɯ. ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ, ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɹ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɸ ɈɈɇ ɩɨ 
ɦɨɪɫɤɨɦɭ ɩɪɚɜɭ, Ʉɢɬɚɣ ɫ ɫɚɦɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ ɜɵɫɤɚɡɚɥ ɫɜɨɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɢ ɩɪɢɧɹɥ 

ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɨɝɨɜɨɪɤɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɚɜɚɦɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɥɸɛɚɹ ɫɬɪɚɧɚ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɱɚɫɬɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. Ɍɚɤ ɩɨɱɟɦɭ ɠɟ ɋɒȺ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 

ɪɚɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥɢ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɸ, ɨɛɜɢɧɹɸɬ Ʉɢɬɚɣ ɜ ɟɟ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ, ɤɨɝɞɚ 
Ʉɢɬɚɣ ɭɠɟ ɫɞɟɥɚɥ ɫɜɨɢ ɨɝɨɜɨɪɤɢ, – ɫɩɪɚɲɢɜɚɟɬ ɚɧɚɥɢɬɢɤ» (ɊɂȺ ɇɨɜɨɫɬɢ, 

2014.06.23).  

ɉɨɜɟɞɟɧɢɟ ɋɒȺ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ Ʉɢɬɚɸ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 

«ɡɚɧɨɫɱɢɜɨɟ». ɗɩɢɬɟɬ «ɡɚɧɨɫɱɢɜɨ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɬɚɤɨɦ ɮɪɚɝɦɟɧɬɟ ɬɟɤɫɬɚ: 

«…Ʉɢɬɚɣ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɒɬɚɬɵ ɜɟɥɢ ɢ ɜɟɞɭɬ ɫɟɛɹ ɫɬɨɥɶ ɡɚɧɨɫɱɢɜɨ, ɛɭɞɬɨ 
ɷɬɨ ɧɟ ɞɟɪɠɚɜɚ ɜɨɜɫɟ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ» (ɂɡɜɟɫɬɢɹ, 2014.06.18).  

Ⱦɪɭɝɨɣ ɷɩɢɬɟɬ «ɞɟɪɠɚɜɚ ɦɢɪɚ» ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ 

«ɛɪɨɫɚɟɬ ɜɵɡɨɜ» (ɮɪɚɡɟɨɥɨɝɢɡɦ, ɩɟɪɟɧɨɫɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ ɜ 
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ɫɥɨɜɚɪɟ: «ɩɪɢɡɵɜ ɤ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɸ, ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɭ» [ɋɨɥɝɚɧɢɤ, 1999: 106]) 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɬɟɤɫɬɟ: «Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɨɥɬɨɪɚ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɜ 

ɦɢɪɟ ɦɧɨɝɨɟ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢɫɥɚɦɫɤɢɣ ɦɢɪ ɢ ɫɬɪɚɧɵ 

ɉɟɪɫɢɞɫɤɨɝɨ ɡɚɥɢɜɚ ɫɬɚɥɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɛɨɥɢ ɞɥɹ Ɂɚɩɚɞɚ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɚɛɪɚɜɲɢɣ ɬɟɦɩ Ʉɢɬɚɣ 

ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɫɹ ɜɨ ɜɬɨɪɭɸ ɩɨ ɦɨɳɢ ɞɟɪɠɚɜɭ ɦɢɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɪɨɫɚɟɬ ɜɵɡɨɜ 
ɋɒȺ» (ɊȻɄ Ⱦɟɣɥɢ, 2014.04.14).  

ȿɫɥɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ Ʉɢɬɚɟɦ ɢ ɋɒȺ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɜ ɋɆɂ ɤɚɤ 

ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ Ʉɢɬɚɟɦ ɢ Ɋɨɫɫɢɟɣ – ɤɚɤ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ ɜɟɫɬɢ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ «ɩɨɞ ɧɨɫɨɦ ɭ 

Ⱥɦɟɪɢɤɢ» (ɩɟɪɟɧɨɫɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ ɜ ɫɥɨɜɚɪɟ: «ɛɥɢɡɤɨ, ɜ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɝɨ-ɥ.» [ɋɨɥɝɚɧɢɤ, 1999: 347]): «ɂ ɱɬɨ 

ɬɚɤɨɟ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ Ɂɚɩɚɞ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɜɜɨɞɢɬɶ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ʉɢɬɚɣ ɜɟɞɭɬ ɩɨɞ ɧɨɫɨɦ ɭ 
Ⱥɦɟɪɢɤɢ, ɜ ɫɨɫɟɞɫɬɜɟ ɫ Ɏɥɨɪɢɞɨɣ? ɑɟɦ ɫɢɥɶɧɟɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ Ɋɨɫɫɢɸ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ Ɂɚɩɚɞɚ, ɬɟɦ ɚɤɬɢɜɧɟɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɜɨɫɬɨɱɧɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ. ɋ Ʉɢɬɚɟɦ ɭ ɧɚɫ ɧɚɥɚɠɢɜɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɧɨɜɵɟ ɢ ɧɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. 
ɗɬɨ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ ɢ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ, 

ɷɬɨ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɩɭɬɢ» (ɂɡɜɟɫɬɢɹ, 2014.04.13). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɱɟɜɵɯ ɤɨɧɬɟɤɫɬɨɜ ɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɢɬɚɹ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɜɵɜɨɞɵ.  

1. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɪɟɱɟɜɵɟ ɤɨɧɬɟɤɫɬɵ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɳɢɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ Ʉɢɬɚɹ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɧɨ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 

ɤɥɢɲɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɨɜ: ɧɚɥɚɠɢɜɚɸɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ 

ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɪɭɝɢɯ, – ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ  

ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨ-ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɹɡɵɤɚ: ɮɪɚɡɟɨɥɨɝɢɡɦɨɜ ɛɪɨɫɢɬɶ 

ɜɵɡɨɜ, ɩɨɥɨɠɢɬɶ ɤɨɧɟɰ, (ɱɬɨ-ɥ. ɞɟɥɚɬɶ) ɩɨɞ ɧɨɫɨɦ (ɭ ɤɨɝɨ-ɬɨ), ɢɝɪɨɜɨɣ 

ɦɟɬɚɮɨɪɵ ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ ɤɚɪɬɚ, ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɦɟɬɚɮɨɪ ɢ ɷɩɢɬɟɬɨɜ (Ʉɢɬɚɣ – 

ɤɨɲɦɚɪ ɞɥɹ Ⱥɦɟɪɢɤɢ; ɧɨɜɵɣ ɝɪɨɡɧɵɣ ɫɨɸɡ; «ɞɨɥɝɨɢɝɪɚɸɳɢɟ» ɫɚɧɤɰɢɢ ɢ ɞɪ.). 

Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɱɟɪɟɞɨɜɚɧɢɹ 
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ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɢ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɝɨ ɞɥɹ ɝɚɡɟɬɧɨ-ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɤɫɬɨɜ.  

2. Ɉɱɟɧɶ ɪɟɞɤɨ (ɭ ɧɚɫ ɷɬɨ ɟɞɢɧɢɱɧɵɣ ɩɪɢɦɟɪ) ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɮɪɚɝɦɟɧɬɵ, 

ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ (ɚɧɬɢɬɟɡɚ) Ʉɢɬɚɹ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 

3. ɋɯɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ʉɢɬɚɹ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɋɒȺ ɧɚ 

ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɥɟɤɫɟɦ «Ʉɢɬɚɣ» ɢ 

«Ɋɨɫɫɢɹ» ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɱɥɟɧɨɜ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɫɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɫɨɸɡɨɦ 

«ɢ» ɢɥɢ «ɢɥɢ». Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɋɆɂ ɋɒȺ 

ɧɚɦɟɪɟɧɧɨ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɨɛɪɚɡ Ʉɢɬɚɹ ɤɚɤ «ɨɛɪɚɡ ɜɪɚɝɚ». ȼ ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɫɬɪɚɧ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɷɩɢɬɟɬɵ: Ɋɨɫɫɢɹ ɜɢɞɢɬ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɨɞɧɭ ɢɡ «ɞɟɪɠɚɜ ɦɢɪɚ», ɜ 

ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɋɒȺ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɟɞɭɬ ɫɟɛɹ «ɡɚɧɨɫɱɢɜɨ». 

4. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɨɛɪɚɡ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɋɆɂ ɩɪɟɞɫɬɚɟɬ ɤɚɤ ɨɛɪɚɡ 

«ɧɨɜɨɝɨ ɦɨɝɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɧɢɤɚ» Ɋɨɫɫɢɢ. 
 
2.2.2 ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɪɟɱɟɜɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɢɬɚɹ 

 

ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚɯ ɨɛ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ Ʉɢɬɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɜɟ 

ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɧɢɢ: 1) ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɋɒȺ; 2) ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ Ʉɢɬɚɹ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ.   

ȼ 2011 ɝɨɞɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 

Ʉɢɬɚɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɤɚɤ ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɹɡɵɤɚ, ɬɚɤ ɢ ɤɥɢɲɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɧɚɡɜɚɧɢɢ ɫɬɚɬɶɢ «Ʉɢɬɚɣ ɡɚɬɦɢɬ ɋɒȺ ɭɠɟ ɜ 2016 

ɝɨɞɭ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɹɡɵɤɨɜɚɹ ɦɟɬɚɮɨɪɚ «ɡɚɬɦɢɬ», ɚ ɜ ɫɚɦɨɣ ɫɬɚɬɶɟ Ʉɢɬɚɣ ɤɚɤ 

«ɥɢɞɟɪ» ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧ ɷɩɢɬɟɬɨɦ «ɧɨɜɵɣ»: «ɇɨɜɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ ɤ 2016 ɝɨɞɭ 

ɫɬɚɧɟɬ Ʉɢɬɚɣ, ȼȼɉ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɤ ɷɬɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɵɪɚɫɬɟɬ ɞɨ 19 ɬɪɥɧ 
ɞɨɥɥ. Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜɵɪɚɫɬɟɬ ɥɢɲɶ ɞɨ 18,8 ɬɪɥɧ ɞɨɥɥ.» (ɊȻɄ 

Daily, 2011.04.27).  

Ɉɩɢɫɵɜɚɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ Ʉɢɬɚɹ, ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɤɥɢɲɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ «ɫɬɚɬɶ… ɥɢɞɟɪɨɦ», «ɡɚɧɹɬɶ ɥɢɞɢɪɭɸɳɭɸ 

ɩɨɡɢɰɢɸ», «ɛɭɪɧɵɣ ɪɨɫɬ ɫɩɪɨɫɚ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɚɮɨɪɭ «ɨɛɨɝɧɚɬɶ ɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ». 

Ɍɚɤ, ɜ ɫɬɚɬɶɟ «ɑɟɪɟɡ 5 ɥɟɬ Ʉɢɬɚɣ ɨɫɩɨɪɢɬ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɨ ɋɒȺ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ» ɱɢɬɚɟɦ: «Ʉ 2016 ɝɨɞɭ Ʉɢɬɚɣ ɦɨɠɟɬ ɫɦɟɫɬɢɬɶ ɫ ɩɟɪɜɨɝɨ ɦɟɫɬɚ 
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ɋɒȺ ɢ ɡɚɧɹɬɶ ɥɢɞɢɪɭɸɳɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɪɨɝɧɨɡ ɫɞɟɥɚɥ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɮɨɧɞ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɞɚɧɧɵɦ, ɱɟɪɟɡ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ȼȼɉ Ʉɢɬɚɹ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 19 ɬɪɥɧ 

ɞɨɥɥ. ɂ ɨɛɝɨɧɢɬ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɋɒȺ – 18,8 ɬɪɥɧ ɞɨɥɥ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ 
ɫɱɢɬɚɸɬ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ, ɟɫɥɢ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɫɹ, 

ɤɪɨɦɟ ɫɚɦɨɝɨ Ʉɢɬɚɹ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɨɛɪɚɞɭɟɬɫɹ ɧɢɤɬɨ» (ɊȻɄ Daily, 2011.04.26);  

«Ɋɟɡɤɢɣ ɫɤɚɱɨɤ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɜ ɤɨɧɰɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɛɭɪɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ 
Ʉɢɬɚɟ. ɇɨ ɬɟɩɟɪɶ ɢ Ʉɢɬɚɣ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 
ɛɟɧɡɢɧɚ, ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɷɧɟɪɝɢɸ ɜ Ⱥɡɢɢ ɡɚɦɟɞɥɢɥɫɹ, ɚ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɨɧ 

ɢ ɜɨɜɫɟ ɩɚɞɚɟɬ» (ɊȻɄ Ⱦɟɣɥɢ, 2014.03.14).  

ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ʉɢɬɚɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɚɦɛɢɜɚɥɟɧɬɧɨɣ: ɫ 

ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɞɚɸɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɨɛ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

Ʉɢɬɚɹ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɋɒȺ, ɷɬɚ ɫɬɪɚɧɚ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɛɟɞɧɨɣ. ɉɪɨɝɧɨɡɵ ɞɚɸɬɫɹ ɜ ɝɢɩɨɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɦɨɞɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɝɥɚɝɨɥɚ «ɦɨɠɟɬ», ɜɜɨɞɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, 

ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɯ ɫɨɦɧɟɧɢɟ ɚɜɬɨɪɚ («ɜɟɪɨɹɬɧɨ») ɢ ɤɥɢɲɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 

«ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜɵɪɚɫɬɟɬ»: «ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚ 2011 ɝɨɞ, ɋɒȺ ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ʉɢɬɚɹ, ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ȼȼɉ 

ɩɨ ɉɉɉ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 86,9% ɨɬ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ, ɚ ɟɟ ɞɨɥɹ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ȼȼɉ — 

14,9%. Ⱦɨɥɹ ɋɒȺ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɨɰɟɧɟɧɧɚɹ ɩɨ ɉɉɉ, ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɞɨ 

17,1%. ȼ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɦ ɞɨɤɥɚɞɟ ɡɚ 2005 ɝɨɞ ɪɚɡɦɟɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ʉɢɬɚɹ 

ɨɰɟɧɢɜɚɥɫɹ ɜ 43,1% ɨɬ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ȼȼɉ. ɉɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭ ɆȼɎ, ɫ 2011 ɩɨ 2014 

ɝɨɞ ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜɵɪɚɫɬɟɬ ɧɚ 24%, ɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ — ɥɢɲɶ ɧɚ 

7,6%, ɩɨɷɬɨɦɭ Ʉɢɬɚɣ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɨɛɝɨɧɢɬ ɋɒȺ ɭɠɟ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ, 
ɞɟɥɚɟɬ ɜɵɜɨɞ FT» (ɊȻɄ Ⱦɟɣɥɢ, 2014.05.05). 

Ʉɢɬɚɣ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ «ɨɱɟɧɶ ɛɟɞɧɚɹ ɫɬɪɚɧɚ» (ɷɩɢɬɟɬ), ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɋɒȺ:  «…ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ȼȼɉ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɢɬɚɣ ɡɚɧɢɦɚɥ 99-ɟ ɦɟɫɬɨ 

ɜ ɦɢɪɟ, ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɫɬɚɜɚɹɫɶ ɨɱɟɧɶ ɛɟɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
Ⱥɦɟɪɢɤɨɣ (12-ɟ ɦɟɫɬɨ). ɏɨɬɹ ɩɚɪɢɬɟɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɨɧɹɬɶ ɫɤɪɵɬɵɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ 
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ɫɬɪɚɧ», Ʉɢɬɚɣ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɪɚɤɟɬɵ, ɤɨɪɚɛɥɢ ɢ ɧɟɦɟɰɤɢɟ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɜ ɜɚɥɸɬɟ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɩɨ ɉɉɉ, ɨɬɦɟɱɚɟɬ Ɍɨɦ Ɋɚɣɬ ɢɡ The 

Wall Street Journal» (ɊȻɄ Ⱦɟɣɥɢ, 2014.05.05).  

ɋɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ «ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɚɮɨɪ» (ɞɨɝɧɚɬɶ, ɩɟɪɟɝɧɚɬɶ ɢ 

ɬ.ɩ. ɤɚɤɭɸ-ɥɢɛɨ ɫɬɪɚɧɭ). ɗɬɨ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɬɚɤɨɦ ɧɚɡɜɚɧɢɢ ɫɬɚɬɶɢ 

«ɋɥɚɧɰɟɜɚɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ ɩɨɦɨɝɥɚ ɋɒȺ ɞɨɝɧɚɬɶ Ʉɢɬɚɣ» (ɊȻɄ Ⱦɟɣɥɢ, 

2014.04.28).   

ȼ ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ Ʉɢɬɚɹ ɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɤɥɢɲɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɤɚɤ «ɜɡɹɬɶ ɤɭɪɫ ɧɚ 

Ʉɢɬɚɣ», «ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ»:  

«Ʉɢɬɚɣ — ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɚɪɬɧɟɪ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ 
ɤɢɬɚɣɫɤɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, — ɝɨɜɨɪɢɬ 
ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤ. — ɍ Ƚɟɧɧɚɞɢɹ Ɍɢɦɱɟɧɤɨ ɟɫɬɶ ɭɫɩɟɲɧɵɣ ɥɢɱɧɵɣ ɨɩɵɬ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɚɦ 

ɇɈȼȺɌɗɄɚ ɢ «ɋɢɛɭɪɚ» (ɂɡɜɟɫɬɢɹ, 2014.04.29). 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 

ɤɥɢɲɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ (ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɲɚɝ ɫɞɟɥɚɧ), ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ (Ʉɢɬɚɣ 
ɧɭɠɟɧ Ɋɨɫɫɢɢ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ Ɋɨɫɫɢɹ Ʉɢɬɚɸ) ɢ ɦɟɬɚɮɨɪɵ (ɫɭɧɭɬɶ 

ɝɨɥɨɜɭ, ɤɨɲɦɚɪ ɞɥɹ ȿɜɪɨɩɵ ɢ ɦɟɱɬɚ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ): 

 «Ⱦɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɚɠɧɵ ɜɫɟ ɟɟ ɩɚɪɬɧɟɪɵ — ɢ ɚɡɢɚɬɫɤɢɟ, ɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ. 

Ɇɵ ɧɢ ɨɬ ɤɨɝɨ ɧɟ ɨɬɤɚɡɵɜɚɟɦɫɹ, ɧɢɤɨɦɭ ɧɟ ɫɨɛɢɪɚɟɦɫɹ ɝɨɜɨɪɢɬɶ «ɧɟɬ», — 

ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪ Ⱦɦɢɬɪɢɣ Ɇɟɞɜɟɞɟɜ. ɂ ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɲɚɝ ɜ ɷɬɨɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɭɠɟ ɫɞɟɥɚɧ — ɧɟɞɚɜɧɟɟ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɜ Ʉɢɬɚɣ (ɦɟɠɞɭ «Ƚɚɡɩɪɨɦɨɦ» 

ɢ CNPC, ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 30 ɥɟɬ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 38 ɦɥɪɞ ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ 

ɝɚɡɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨ)» (ɂɡɜɟɫɬɢɹ, 2014.06.25);  

«ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɝɚɡɟɬɵ Guardian, ɤɢɬɚɣɰɵ ɩɪɨɫɢɥɢ $10–11, 

ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ Ƚɚɡɩɪɨɦɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ $12 ɡɚ ɦɢɥɥɢɨɧ 

ɛɪɢɬɚɧɫɤɢɯ ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɢɯ ɟɞɢɧɢɰ. ɇɟɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ Ⱥɥɟɤɫɟɣ Ɇɢɥɥɟɪ 
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ɨɬɤɚɡɚɥɫɹ ɪɚɡɝɥɚɫɢɬɶ ɢɬɨɝɨɜɭɸ ɰɟɧɭ, ɫɨɫɥɚɜɲɢɫɶ ɧɚ «ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɬɚɣɧɭ». 

ɋɭɞɹ ɩɨ ɜɫɟɦɭ, ɷɬɚ ɰɟɧɚ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɧɢɠɟ ɬɨɣ, ɱɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɩɥɚɬɢɬ ȿɜɪɨɩɚ. 

ɋɟɣɱɚɫ Ʉɢɬɚɣ ɧɭɠɟɧ Ɋɨɫɫɢɢ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ Ɋɨɫɫɢɹ Ʉɢɬɚɸ. ɇɢɤɚɤɨɣ 
ɫɩɟɲɤɢ ɭ ɉɟɤɢɧɚ ɜ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɟɬ, ɭ ɧɟɝɨ ɧɚ ɤɪɚɣɧɢɣ ɫɥɭɱɚɣ 

ɨɫɬɚɟɬɫɹ Ɍɭɪɤɦɟɧɢɫɬɚɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɚɡ ɫɠɢɠɟɧɧɵɣ. Ⱥ ɜɨɬ ɉɭɬɢɧ ɨɱɟɧɶ 

ɯɨɬɟɥ ɩɨɤɚɡɚɬɶ Ɂɚɩɚɞɭ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ — ɧɟ ɟɝɨ ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɪɢɞɚɬɨɤ. ɂ ɱɬɨ ɨɧ 

ɦɨɠɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ 

ɞɟɪɠɚɜɨɣ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ ɷɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɭ ɫɚɦɨɝɨ Ɂɚɩɚɞɚ 

ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɟɬ ɧɟ ɥɭɱɲɢɟ ɜɪɟɦɟɧɚ» (ɂɡɜɟɫɬɢɹ, 2014.05.22); 

ȿɫɬɶ ɤɨɧɬɟɤɫɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ 

Ʉɢɬɚɹ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ: ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ Ʉɢɬɚɣ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

Ɋɨɫɫɢɢ. ɗɬɚ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɰɟɧɨɱɧɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 

ɮɪɚɡɟɨɥɨɝɢɡɦɚ: «ȿɫɥɢ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɶ ɷɬɨɬ ɬɟɡɢɫ ɜ ɞɪɭɝɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ, ɬɨ 

ɨɤɚɠɟɬɫɹ, ɱɬɨ Ʉɢɬɚɣ ɧɚ 30 ɥɟɬ ɫɭɧɭɥ ɫɜɨɸ ɝɨɥɨɜɭ ɜ ɹɪɦɨ ɢ ɬɟɩɟɪɶ ɛɭɞɟɬ 
ɨɛɹɡɚɧ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɝɚɡ, ɚ ɟɳɟ ɢ ɧɟɮɬɶ ɧɚ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɜɩɟɪɟɞ, 

ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ, ɮɥɸɤɬɭɚɰɢɢ ɰɟɧɵ, 

ɞɚ ɢ ɜɨɨɛɳɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɦɟɧɨɣ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɢ 

ɥɢɞɟɪɨɜ. Ʉɚɤ ɧɢ ɫɬɪɚɧɧɨ, ɧɢ ɜ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɚɡɟɬɚɯ, ɧɢ ɜ 

ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɬɚɤɢɯ ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɣ ɜ ɦɚɫɫɨɜɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɧɟ 

ɜɫɬɪɟɬɢɲɶ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɬɟɦɚ ɡɞɟɫɶ — ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɭɞɚɱɧɨ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɫɟɛɹ Ʉɢɬɚɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ, ɱɬɨ ɜɵɢɝɪɵɜɚɟɬ, ɤɚɤ 

ɫɦɨɠɟɬ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɧɨɜɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ 

ɬɟɫɧɵɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɜɹɡɹɦɢ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ. Ɍɚɤ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɥɢ ″ɜɨɫɬɨɱɧɵɣ 

ɪɚɡɜɨɪɨɬ″?» (ɂɡɜɟɫɬɢɹ, 2014.05.23).  

ɍɜɟɪɟɧɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɣ «ɝɥɚɝɨɥ, ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɳɢɣ 

ɞɟɣɫɬɜɢɟ + ɧɚɪɟɱɢɟ-ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɬɨɪ»:  ɠɟɫɬɤɨ ɧɚɫɬɚɢɜɚɥ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɬɢɜɧɨ 

ɞɢɫɬɚɧɰɢɪɨɜɚɥɫɹ:   

«ɉɨɞɩɢɫɚɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɫ ″Ƚɚɡɩɪɨɦɨɦ″ ɪɚɫɫɬɚɜɢɥɨ ɬɨɱɤɢ ɧɚɞ i, 

ɩɨɤɚɡɚɜ ɫɨɫɟɞɹɦ, ɱɬɨ ɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɚɡɚ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɧɨɜɵɣ ɤɪɭɩɧɵɣ ɪɵɧɨɤ 

ɫɛɵɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶɫɹ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. ȼ ɬɟɤɭɳɢɯ 
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ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɡɚɩɚɞɧɵɦ ɦɢɪɨɦ Ʉɢɬɚɣ 

ɠɟɫɬɤɨ ɧɚɫɬɚɢɜɚɥ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ Ɋɨɫɫɢɹ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, 

ɩɨɲɥɚ ɟɦɭ ɧɚ ɭɫɬɭɩɤɢ» (ɂɡɜɟɫɬɢɹ, 2014.05.22);  

«ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɫ ɋɒȺ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

ɜɫɟɝɨ $27,7 ɦɥɪɞ. Ʉɢɬɚɣ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɬɢɜɧɨ ɞɢɫɬɚɧɰɢɪɨɜɚɥɫɹ ɨɬ 

ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɢ ɧɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧ ɧɢ ɧɚ ɤɚɤɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ» 

(ɂɡɜɟɫɬɢɹ, 2014.05.19).  

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ Ʉɢɬɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɋɆɂ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 

ɷɩɢɬɟɬɨɜ «ɫɚɦɚɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹɫɹ», «ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɢɦɩɨɪɬɟɪ ɫɨɢ», ɚ Ʉɢɬɚɣ ɤɚɤ «ɫɚɦɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɚɹ ɦɢɪɨɜɚɹ ɮɚɛɪɢɤɚ»:  

«Ɋɨɫɫɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɬ ɜ Ʉɢɬɚɣ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɷɬɨ ɫɚɦɚɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɦɢɪɚ, ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜɨɡɥɟ Ɋɨɫɫɢɢ, - 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɛɢɡɧɟɫ-ɨɦɛɭɞɫɦɟɧ, ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ 

ɞɪɭɠɛɵ Ȼɨɪɢɫ Ɍɢɬɨɜ» (ɊȻɄ Ⱦɟɣɥɢ, 2014.05.27);   

«Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜ ɫɟɛɹ ɞɟɲɟɜɵɦɢ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɹɦɢ, Ʉɢɬɚɣ ɢ ɞɚɥɶɲɟ ɛɭɞɟɬ 

ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɬɢɬɭɥ ɫɚɦɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɮɚɛɪɢɤɢ, ɨɬɛɢɪɚɹ ɪɚɛɨɱɢɟ 
ɦɟɫɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɭ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɟɜ ɫ ɟɜɪɨɩɟɣɰɚɦɢ» (ɂɡɜɟɫɬɢɹ, 2014.05.21); 

«ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɟɪɧɨɜɨɝɨ ɫɨɸɡɚ Ⱥɪɤɚɞɢɹ 

Ɂɥɨɱɟɜɫɤɨɝɨ, Ʉɢɬɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɦɢɪɨɜɵɦ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɦ ɫɨɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɜɜɨɡɢɬ ɤɭɤɭɪɭɡɭ» (ɊȻɄ Ⱦɟɣɥɢ, 2014.03.03). 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ Ʉɢɬɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɥɢɲɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɜɬɨɪɚɹ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɦɢɪɚ:  

 «ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɜ «ɜɨɫɶɦɟɪɤɭ» ɜɦɟɫɬɨ ɧɚɫ ɜɤɥɸɱɢɬɫɹ Ʉɢɬɚɣ ɤɚɤ  ɜɬɨɪɚɹ 
ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɦɢɪɚ. Ⱥ ɧɚɦ ɫɧɨɜɚ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɬɶɫɹ ɤ «ɫɟɦɟɪɤɟ» ɛɭɞɟɬ 
ɤɪɚɣɧɟ ɬɹɠɟɥɨ» (ɊȻɄ Ⱦɟɣɥɢ, 2014.03.31). 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɚ Ʉɢɬɚɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɚɮɨɪɵ «ɫɨɫɟɞɫɬɜɚ»: 

 «ȼ 1996 ɝɨɞɭ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ Ʉɢɬɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɬɨɥɶɤɨ 100 

ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɇɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɨɣɬɢ əɩɨɧɢɸ, ɞɟɪɠɚɬɟɥɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɧɚ ɬɨɬ 

ɦɨɦɟɧɬ ɁȼɊ, ɄɇɊ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɞɟɫɹɬɶ ɥɟɬ: ɜ 2006 ɝɨɞɭ ɡɚɩɚɫɵ ɫɬɪɚɧɵ 

ɩɪɟɜɵɫɢɥɢ 1 ɬɪɥɧ ɞɨɥɥ. Ɍɟɩɟɪɶ ɠɟ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɪɟɡɟɪɜɨɜ Ʉɢɬɚɣ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ 
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ɫɜɨɟɝɨ ɚɡɢɚɬɫɤɨɝɨ ɫɨɫɟɞɚ ɜɬɪɨɟ: ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ ɹɩɨɧɫɤɢɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,2 ɬɪɥɧ ɞɨɥɥ., ɚ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ — 3,95 ɬɪɥɧ ɞɨɥɥ» (ɊȻɄ 

Ⱦɟɣɥɢ, 2014.04.16). 

 ɉɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ Ʉɢɬɚɹ (ɤɥɢɲɟ «ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɫɜɚɢɜɚɟɬ»): «ɉɨ 

ɜɨɩɪɨɫɭ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɵ ɤ ȻɊɂɄɋ, ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ ɬɚɤ ɩɢɲɭɬ: – 

ɂɧɞɢɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ ɜ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɢ Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɵ ɤ ȻɊɂɄɋ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ. ɋ ɧɢɦ ɫɨɝɥɚɲɚɟɬɫɹ 

ɡɚɦɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɊȺɇ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɋɭɞɚɪɟɜ. ɉɨ 

ɟɝɨ ɫɥɨɜɚɦ, ɞɥɹ Ʉɢɬɚɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɛɥɨɤɚ ɡɚ ɫɱɟɬ Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɵ ɫɬɚɧɟɬ ɨɱɟɧɶ 

ɜɚɠɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ. — Ʉɢɬɚɣ ɨɱɟɧɶ ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɫɜɚɢɜɚɟɬ 
ɸɠɧɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɭɸ ɫɬɪɚɧɭ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɱɬɨ ɨɧɚ ɝɥɚɜɧɵɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɫɨɢ. — 

ɫɤɚɡɚɥ ɋɭɞɚɪɟɜ» (ɂɡɜɟɫɬɢɹ, 2014.05.13).  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɱɟɜɵɯ ɤɨɧɬɟɤɫɬɨɜ ɨɛ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

Ʉɢɬɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. 

1. Ʉɨɧɬɟɤɫɬɵ ɨɛ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ Ʉɢɬɚɹ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɬɪɢ 

ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɝɪɭɩɩɵ: ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ Ʉɢɬɚɹ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɦɵɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɤɚɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɤɢɟ; ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ʉɢɬɚɹ ɢ 

ɋɒȺ; ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ Ʉɢɬɚɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

2. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɋɆɂ ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ʉɢɬɚɹ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɋɒȺ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ: ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɋɆɂ ɩɢɲɭɬ 

ɨɛ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ Ʉɢɬɚɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ «ɧɨɜɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ» (ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ), «ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ» ɫ «ɫɚɦɨɣ  ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɦɢɪɚ»; ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɒȺ, ɤɚɤ ɨɬɦɟɱɚɸɬ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ, Ʉɢɬɚɣ «ɨɱɟɧɶ ɛɟɞɧɚɹ ɫɬɪɚɧɚ». 

3. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ʉɢɬɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɤɥɢɲɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ (ɫɬɚɬɶ ɥɢɞɟɪɨɦ, ɡɚɧɹɬɶ ɥɢɞɟɪɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ, 

ɜɡɹɬɶ ɤɭɪɫ ɧɚ Ʉɢɬɚɣ, ɛɭɪɧɵɣ ɪɨɫɬ ɫɩɪɨɫɚ, ɜɬɨɪɚɹ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 

ɦɢɪɚ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨ-ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ:  ɦɟɬɚɮɨɪ (ɡɚɬɦɢɬ 

ɋɒȺ, ɦɢɪɨɜɚɹ ɮɚɛɪɢɤɚ), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ «ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɚɮɨɪ» (ɞɨɝɧɚɬɶ, 
ɩɟɪɟɝɧɚɬɶ ɢ ɬ.ɩ. ɤɚɤɭɸ-ɥɢɛɨ ɫɬɪɚɧɭ), ɦɟɬɚɮɨɪɵ ɫɨɫɟɞɫɬɜɚ (Ʉɢɬɚɣ 

ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ ɫɜɨɟɝɨ ɚɡɢɚɬɫɤɨɝɨ ɫɨɫɟɞɚ), ɢ ɷɩɢɬɟɬɨɜ (ɧɨɜɵɣ ɥɢɞɟɪ, ɫɚɦɚɹ 
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ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɦɢɪɚ, ɫɚɦɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɚɹ ɦɢɪɨɜɚɹ 
ɮɚɛɪɢɤɚ, ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɢɦɩɨɪɬɟɪ ɫɨɢ ɢ ɞɪ.). 

 
2.2.3 ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɪɟɱɟɜɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɜɨɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ʉɢɬɚɹ 

 
ɉɨɥɢɬɢɤɚ Ʉɢɬɚɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɧɚ ɨɛɨɪɨɧɭ, ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɜ 

ɋɆɂ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɦɟɬɚɮɨɪɵ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ 

ɬɚɤɢɦɢ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɟɞɢɧɢɰɚɦɢ, ɤɚɤ ɜɵɪɜɚɬɶɫɹ ɜɩɟɪɟɞ / ɧɚ ɬɚɤɨɟ 

ɦɟɫɬɨ, ɩɨɬɟɫɧɢɬɶ ɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ, ɨɬɫɬɚɬɶ ɨɬ ɫɨɩɟɪɧɢɤɚ, (ɛɵɬɶ) ɞɚɥɟɤɨ ɩɨɡɚɞɢ 

ɫɨɩɟɪɧɢɤɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ: 

  «Ɋɨɫɫɢɹ ɜɨɲɥɚ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɞɟɫɹɬɤɭ ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɧɚ ɨɛɨɪɨɧɭ ɋɒȺ 

ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ 574 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚɦɢ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɨɩɟɪɟɠɚɸɬ ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɧɧɵɣ 

ɛɸɞɠɟɬ ɜɫɟɣ ɩɟɪɜɨɣ ɞɟɫɹɬɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɱɭɬɶ ɛɨɥɟɟ 420 

ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜɵɪɜɚɥɫɹ Ʉɢɬɚɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 

ɜɨɫɟɦɶ ɥɟɬ ɩɨɬɟɫɧɢɥ ɬɚɤɢɯ «ɦɢɥɢɬɚɪɢɫɬɨɜ», ɤɚɤ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ, 
Ɏɪɚɧɰɢɹ, əɩɨɧɢɹ ɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ» (Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɚɹ ɩɪɚɜɞɚ, 2011.05.04); 

«…Ʉɢɬɚɣ ɧɟ ɧɚ ɦɧɨɝɨ ɨɬɫɬɚɥ ɨɬ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɫɨɩɟɪɧɢɤɚ ɜ 2010 ɝɨɞɭ ɜɨ 
ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɋɒȺ ɡɚɦɟɞɥɢɥɫɹ ɪɨɫɬ ɜɨɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɯɨɬɹ ɧɚ 

ɧɢɯ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 43% ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɨɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɧɚ ɩɥɚɧɟɬɟ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ 
Ʉɢɬɚɣ, ɧɨ ɨɧ ɞɚɥɟɤɨ ɩɨɡɚɞɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ» (ɇɨɜɵɣ ɪɟɝɢɨɧ 

2, 2011.04.12).  

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɛɨɪɨɧɭ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ Ʉɢɬɚɣ 

ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɷɩɢɬɟɬɚ ɤɚɤ «ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɦɨɳɧɵɯ» ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ:   

«Ʉɢɬɚɣ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ «ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɦɨɳɧɵɯ» ɜ ɜɨɟɧɧɨɦ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ: ȿɝɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɚɪɦɢɸ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɜ 2013 
ɝɨɞɭ $119,5 ɦɥɪɞ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ əɩɨɧɢɹ ɡɚ ɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɬɪɚɬɢɥɚ $51 ɦɥɪɞ.» 

(ɂɡɜɟɫɬɢɹ, 2014.07.02). 

ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɜɨɟɧɧɵɟ ɭɱɟɧɢɹ Ʉɢɬɚɹ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɨ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɷɩɢɬɟɬɵ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ 

ɫɭɳɟɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ, ɫɛɥɢɠɟɧɢɟ: 

 «Ɇɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɦɨɪɫɤɢɟ ɭɱɟɧɢɹ — ɷɬɨ ɦɨɥɱɚɥɢɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɡɢɰɢɢ Ʉɢɬɚɹ ɧɚ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ <…> ɗɬɢ 



 

47 

ɭɱɟɧɢɹ — ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɱɟɧɶ ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɫɛɥɢɠɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ 
Ʉɢɬɚɟɦ, — ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɊȻɄ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɐɟɧɬɪɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɜ ɧɟɞɚɜɧɟɦ ɩɪɨɲɥɨɦ ɜɨɟɧɧɵɣ ɷɤɫɩɟɪɬ ɂɆɗɆɈ ɊȺɇ 

ȼɥɚɞɢɦɢɪ ȿɜɫɟɟɜ» (ɊȻɄ Ⱦɟɣɥɢ, 2014.05.20).  

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɨɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ Ʉɢɬɚɹ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɢɟɦɚ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ: 

 «Ʉ ɜɨɫɬɨɤɭ ɨɬ əɧɰɡɵ, ɧɚ ɫɟɜɟɪɟ ȼɨɫɬɨɱɧɨ-Ʉɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɦɨɪɹ 

ɜɟɪɯɨɜɧɵɟ ɝɥɚɜɧɨɤɨɦɚɧɞɭɸɳɢɟ ɞɜɭɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɩɨɧɚɛɥɸɞɚɥɢ ɡɚ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦɢ ɜɨɟɧɧɨ-ɦɨɪɫɤɢɦɢ ɭɱɟɧɢɹɦɢ ″Ɇɨɪɫɤɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ-2014″. ȼ 

ɦɚɧɟɜɪɚɯ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ 12 ɤɨɪɚɛɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɚɤɟɬɧɵɣ ɤɪɟɣɫɟɪ ″ȼɚɪɹɝ″, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɚɦɨɥɟɬɵ ɢ ɜɟɪɬɨɥɟɬɵ ɞɜɭɯ ɚɪɦɢɣ, ɩɪɚɜɞɚ, ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ 

ɥɟɬɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɩɩɚɪɚɬɵ ɩɨɪɨɣ ɬɪɭɞɧɨ ɨɬɥɢɱɢɬɶ ɨɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɨɪɢɝɢɧɚɥɨɜ» (ɂɡɜɟɫɬɢɹ, 2014.05.20).  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɱɟɜɵɯ ɤɨɧɬɟɤɫɬɨɜ ɨ ɜɨɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ Ʉɢɬɚɹ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ.  

1. ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚɯ ɨ ɜɨɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ Ʉɢɬɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɜɟ 

ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɝɪɭɩɩɵ: ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɪɚɫɯɨɞɟ ɧɚ ɨɛɨɪɨɧɭ Ʉɢɬɚɹ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ; ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɜɨɟɧɧɵɟ ɭɱɟɧɢɹ Ʉɢɬɚɹ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ. 

2. ɋɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɚɮɨɪ (ɜɵɪɜɚɬɶɫɹ ɜɩɟɪɟɞ / ɧɚ ɬɚɤɨɟ ɦɟɫɬɨ, ɩɨɬɟɫɧɢɬɶ ɤɨɝɨ-

ɥɢɛɨ, ɨɬɫɬɚɬɶ ɨɬ ɫɨɩɟɪɧɢɤɚ, (ɛɵɬɶ) ɞɚɥɟɤɨ ɩɨɡɚɞɢ ɫɨɩɟɪɧɢɤɚ) ɢ ɷɩɢɬɟɬɨɜ 

(ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɦɨɳɧɵɯ). 

3. ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɜɨɟɧɧɵɟ ɭɱɟɧɢɹ Ʉɢɬɚɹ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ 

ɦɨɥɱɚɥɢɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɨɱɟɧɶ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɫɛɥɢɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧ. 
 

2.2.4 ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɪɟɱɟɜɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɠɢɡɧɢ Ʉɢɬɚɹ 

 

ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɋɆɂ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɦɧɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɛ 

ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ Ʉɢɬɚɹ. ȼ ɩɪɢɜɨɞɢɦɵɯ ɰɢɬɚɬɚɯ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɷɬɨɣ 

ɫɬɪɚɧɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ-ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɷɩɢɬɟɬɨɜ 

ɛɨɝɚɬɚɹ, ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɚɹ ɢ ɬ.ɩ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ:  
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«Ɇɧɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ: «Ʉɢɬɚɣ — ɫɬɪɚɧɚ ɫ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɛɨɝɚɬɨɣ ɢ 
ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, ɱɬɨ ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ 
ɭɱɟɛɧɵɣ ɬɭɪ, — ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ Ⱥɥɟɤɫɟɣ Ɇɚɫɥɨɜ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɐɟɧɬɪɚ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ Ʉɢɬɚɹ ɊɍȾɇ. — ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɬɚɤɢɯ ɬɭɪɨɜ 

ɜɯɨɞɢɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ» (ɂɡɜɟɫɬɢɹ, 2014.05.13).  

ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ Ʉɢɬɚɹ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɦɟɬɚɮɨɪɵ ɬɨɪɨɩɢɬɫɹ: «ȼ Ⱥɧɝɥɢɢ ɟɫɬɶ 

ɫɬɚɪɢɧɧɚɹ ɩɨɝɨɜɨɪɤɚ, ɝɥɚɫɹɳɚɹ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɢɫɬɢɧɧɨɝɨ 

ɞɠɟɧɬɥɶɦɟɧɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɬɪɢ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ. Ʉɢɬɚɣ, ɤɚɤ ɜɫɟɝɞɚ, ɬɨɪɨɩɢɬɫɹ. 

ɍ ɤɢɬɚɣɰɟɜ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɪɟɜɧɟɣɲɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɧɟɬ ɬɪɟɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɨɧɢ ɯɨɬɹɬ ɩɪɨɣɬɢ ɞɨɥɝɢɣ ɩɭɬɶ ɤ ɞɠɟɧɬɥɶɦɟɧɫɬɜɭ ɡɚ ɨɞɢɧ… ɦɟɫɹɰ. ɇɚ ɸɝɨ-

ɜɨɫɬɨɤɟ ɉɨɞɧɟɛɟɫɧɨɣ, ɜ ɒɷɧɶɱɠɷɧɟ, ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɤ ɤɨɧɰɭ ɫɦɟɥɵɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ. 

ȼ ɝɨɪɨɞɟ, ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 10 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɪɨɯɨɞɢɬ 

ɦɟɫɹɱɧɢɤ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɝɨɪɨɠɚɧ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɬɨɧɚ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ» 

(Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɚɹ ɩɪɚɜɞɚ, 2014.07.22). 

ɂɧɬɟɪɟɫɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɚɧɬɢɬɟɡɵ ɜ ɢɪɨɧɢɱɟɫɤɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɞɚɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ:  

«Ʉɚɠɞɚɹ ɢɦɩɟɪɢɹ ɤɨɝɞɚ-ɧɢɛɭɞɶ ɩɚɞɟɬ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɚ, — ɡɚɹɜɢɥ Ⱦɠɟɤ Ɇɚ ɜ ɢɧɬɟɪɜɶɸ The South China Morning Post ɜ 

ɢɸɥɟ 2013 ɝɨɞɚ. — Ʉɨɲɟɥɶɤɢ ɤɢɬɚɣɰɟɜ ɫɟɣɱɚɫ ɩɨɥɧɵ, ɧɨ ɜ ɭɦɚɯ ɩɭɫɬɨɬɚ. 

ȿɫɥɢ ɦɵ ɧɟ ɛɭɞɟɦ ɭɞɟɥɹɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ, Ʉɢɬɚɣ 

ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ ɧɚ ɪɚɧɧɟɣ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɋɮɟɪɚ 

ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ 

ɥɸɞɟɣ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤ ɢɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɠɢɬɶ» (ɊȻɄ Ⱦɟɣɥɢ, 2014.05.08). 

Ⱦɟɬɚɥɶɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɮɪɚɝɦɟɧɬɨɜ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɠɢɡɧɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɜ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ 

ɨɬɪɟɡɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɍɚɤ, ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ,  

ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɚɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɚɧɢɦɚɰɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɋɆɂ ɞɚɟɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɟɣ ɧɚɫ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɫɩɟɯ ɷɩɢɬɟɬɨɜ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɱɧɵɦɢ 
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ɩɪɢɥɚɝɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɱɟɬɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɢ ɬ.ɩ.: 

«ɍɫɩɟɯɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɚɧɢɦɚɰɢɢ — ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɡɚɫɥɭɝɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɫɬɚɜɢɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ» (ɂɡɜɟɫɬɢɹ, 2014.05.05); 

«Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɂɪɢɧɚ Ɇɚɫɬɭɫɨɜɚ ɨɬɦɟɬɢɥɚ, ɱɬɨ «ɧɚɦ ɟɫɬɶ 

ɱɟɦɭ ɩɨɭɱɢɬɶɫɹ — Ʉɢɬɚɣ ɢɦɟɟɬ ɱɟɬɤɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɧɢɦɚɰɢɢ ɢ ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɜ ɧɟɟ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ». ȼ ɪɚɦɤɚɯ 
ɞɟɥɨɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɞɟɥɟɝɚɰɢɹ ɩɨɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, 

ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɚɧɢɦɚɰɢɢ ɢ ɫɨɜɟɪɲɢɬ ɜɢɡɢɬ ɜ «ɝɨɪɨɞ ɚɧɢɦɚɰɢɢ» — ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɜ 
ɫɬɪɚɧɟ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɢ. ȼ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ ɡɨɧɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 

300 ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɚɧɢɦɚɰɢɢ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɢɝɪ, ɫ ɱɢɫɥɨɦ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɛɨɥɟɟ 20 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ. China International Cartoon and Animation 

Festival — ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɟ ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɚɡɢɚɬɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, 

ɫɨɟɞɢɧɹɸɳɟɟ ɜ ɫɟɛɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɜɵɫɬɚɜɤɭ, ɞɟɥɨɜɵɟ 

ɮɨɪɭɦɵ ɢ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ» (ɂɡɜɟɫɬɢɹ, 2014.04.25).  

ȼ ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ʉɢɬɚɣ ɢ Ɋɨɫɫɢɹ – ɩɚɪɬɧɟɪɵ, ɷɬɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɷɩɢɬɟɬɚ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɟ: 

 «…Ɍɟɩɟɪɶ ɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɪɵɧɨɤ. ɂɪɢɧɚ Ɇɚɫɬɭɫɨɜɚ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥɚ 

ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ: «Ɋɨɫɫɢɹ ɛɨɝɚɬɚ ɢɞɟɹɦɢ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ. Ʉɢɬɚɣ — ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɣ ɩɚɪɬɧɟɪ ɞɥɹ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɫɛɵɬɚ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ 

ɚɧɢɦɚɰɢɸ ɡɞɟɫɶ ɥɸɛɹɬ ɢ ɝɨɬɨɜɵ ɫɦɨɬɪɟɬɶ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, Ʉɢɬɚɣ ɤɪɚɣɧɟ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɧɚɲ ɪɵɧɨɤ» (ɂɡɜɟɫɬɢɹ, 

2014.05.05).  

ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɂɧɞɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɧɢɯ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɮɪɚɡɟɨɥɨɝɢɡɦɚ ɜ ɭɫ ɫɟɛɟ ɧɟ ɞɭɸɬ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ: «ɒɟɞɟɜɪɚɥɶɧɨ ɢɥɢ ɧɟ ɲɟɞɟɜɪɚɥɶɧɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɢɥɢ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ 

ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɨɟ ɤɢɧɨ, ɨɧɨ ɨɛɪɟɱɟɧɨ ɩɪɨɫɬɨ ɜ ɫɢɥɭ ɭɡɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ. Ɋɚɞɢɭɫ 
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ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɟɥɢɤ. ɋɨɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ, ɬɟɦ 

ɛɨɥɟɟ ɱɬɨ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɥɢɲɶ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɨɛɳɟɟ ɩɪɚɜɢɥɨ. ɂɧɞɢɹ ɢ Ʉɢɬɚɣ 
ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɸ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɸ ɢ ɜ ɭɫ ɫɟɛɟ ɧɟ ɞɭɸɬ. ȼɟɪɨɹɬɧɨ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ ɩɨɞ ɩɨɥɬɨɪɚ ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ — ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɡɪɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɪɵɧɤɨɦ» (ɂɡɜɟɫɬɢɹ, 2014.03.28).  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, Ʉɢɬɚɣ ɩɪɟɞɫɬɚɟɬ ɤɚɤ ɫɬɪɚɧɚ ɫ ɛɨɝɚɬɨɣ ɢ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɚɧɢɦɚɰɢɟɣ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɟɣɫɹ ɭɫɩɟɯɨɦ. ɇɚ ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ ɬɚɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɬɪɚɧɵ ɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɷɩɢɬɟɬɨɜ, ɦɟɬɚɮɨɪ ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ-ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ 

ɤɨɧɧɨɬɚɰɢɟɣ. ȼɫɬɪɟɬɢɥɫɹ ɥɢɲɶ ɟɞɢɧɢɱɧɵɣ ɫɥɭɱɚɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ 

Ʉɢɬɚɹ ɞɚɟɬɫɹ ɢɪɨɧɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 

ɚɧɬɢɬɟɡɵ.  
 
2.2.5 ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɪɟɱɟɜɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ʉɢɬɚɹ 
 

ȼ ɋɆɂ ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɪɵɧɤɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

ɋɨɡɞɚɧɧɵɣ Ʉɢɬɚɟɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɷɩɢɬɟɬɚ ɫ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɧɧɨɬɚɰɢɟɣ «ɜɟɥɢɤɢɣ»: «ɂ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɤɚɤ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɚɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɚɹ ɨɩɭɬɚɬɶ ɜɟɫɶ ɦɢɪ, — ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. — ɉɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɷɬɨ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫ Ɂɚɩɚɞɚ ɧɚ ȼɨɫɬɨɤ. Ʉɚɤɢɟ ɟɳɟ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɤɪɨɦɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɨɝɪɚɞɢɬɶ ɫɟɛɹ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ? — 

ɉɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɦ Ɂɚɩɚɞɭ ɩɨɥɸɫɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ʉɢɬɚɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɫɬɪɨɢɥ «ɜɟɥɢɤɢɣ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ firewall», ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɩɪɨɫɬɭ 
ɡɚɩɪɟɬɢɥ ɦɧɨɝɢɟ ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɫɨɡɞɚɥ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɡɚɤɪɵɬɭɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ 

ɫɟɬɶ, ɤɚɩɫɭɥɭ. Google ɭ ɧɢɯ ɩɨɞ ɡɚɩɪɟɬɨɦ, Facebook ɩɨɞ ɡɚɩɪɟɬɨɦ, YouTube 

ɧɟɬ, ɜɦɟɫɬɨ Twitter — ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ ɦɢɤɪɨɛɥɨɝɨɜ Sina Weibo» 

(ɂɡɜɟɫɬɢɹ, 2014.05.16).  

ȼ ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ Ʉɢɬɚɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ 

«ɜɬɨɪɚɹ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɪɠɚɜɚ», «ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɚɧɚ», ɤɨɬɨɪɚɹ «ɧɨɫɹɬ 
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ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ».  Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɷɩɢɬɟɬɨɜ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ 

ɥɢɞɢɪɭɸɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɧɚɡɜɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ 

ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɬɚɤɢɟ ɤɨɧɬɟɤɫɬɵ:  

«Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɨɫɹɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɩɨɥɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ», — ɩɨɥɚɝɚɟɬ Ʉɨɦɚɪɨɜ. ɑɥɟɧ-ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɤɨɫɦɨɧɚɜɬɢɤɢ ɢɦɟɧɢ ɐɢɨɥɤɨɜɫɤɨɝɨ ɘɪɢɣ Ʉɚɪɚɲ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ Ʉɢɬɚɣ ɜ ɫɤɨɪɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɨɝɧɚɬɶ Ɋɨɫɫɢɸ 

ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɡɚɩɭɫɤɨɜ ɢ ɩɨɬɟɫɧɢɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɨɫɬɚɜɤɢ 

ɝɪɭɡɨɜ, ɧɨ ɢ ɡɚɧɹɬɶ ɦɟɫɬɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɬɨɪɨɣ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɪɠɚɜɵ. 

ȼ 2011 ɢ 2012 ɝɨɞɭ Ʉɢɬɚɣ ɭɠɟ ɨɩɟɪɟɠɚɥ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɪɚɤɟɬɧɵɯ ɩɭɫɤɨɜ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ȿɜɪɨɩɭ, ɧɨ ɢ ɋɒȺ. ȼ ɤɨɧɰɟ 2013 ɝɨɞɚ Ʉɢɬɚɣ ɡɚɩɭɫɬɢɥ ɥɭɧɨɯɨɞ, ɚ ɤ 

2020 ɝɨɞɭ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɜɵɫɚɞɢɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ Ʌɭɧɭ ɢ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɨɪɛɢɬɚɥɶɧɭɸ ɫɬɚɧɰɢɸ. ɉɨ ɬɟɦɩɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɉɟɤɢɧ ɭɠɟ ɜɵɲɟɥ ɧɚ 
ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ. Ɋɚɤɟɬɚ-ɧɨɫɢɬɟɥɶ «Ⱥɧɝɚɪɚ», ɱɟɣ ɩɟɪɜɵɣ ɬɟɫɬɨɜɵɣ 
ɡɚɩɭɫɤ ɛɵɥ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧ ɟɳɟ ɜ 2005 ɝɨɞɭ, ɭɠɟ ɩɪɢɜɥɟɤɥɚ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɋɱɟɬɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 

ɜɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬ ɡɚ ɞɜɚ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ («ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɣ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɪɨɤ»), ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ ɩɨɞɧɹɥɢ ɰɟɧɭ ɷɬɨɝɨ, ɩɨɤɚ ɟɳɟ ɧɟ ɝɨɬɨɜɨɝɨ 

ɧɨɫɢɬɟɥɹ» (ɊȻɄ Ⱦɟɣɥɢ, 2014.06.30). ɋɨɫɬɹɡɚɧɢɟ ɫɬɪɚɧ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɦ ɩɪɢɦɟɪɟ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɦɟɬɚɮɨɪ 

ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɚ: «ɨɛɨɝɧɚɬɶ ɤɨɝɨ», «ɩɨɬɟɫɧɢɬɶ», «ɡɚɧɹɬɶ ɤɚɤɨɣ ɦɟɫɬɨ», 

«ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɤɚɤɨɣ ɦɟɫɬɨ».  

Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ Ʉɢɬɚɣ ɢɦɟɬɶ ɜɫɟ ɲɚɧɫɵ ɩɟɪɟɝɧɚɬɶ Ɋɨɫɫɢɸ ɜ 

ɤɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ:  

«Ʉɢɬɚɣ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɨɪɨɝɢɟ ɬɹɠɟɥɵɟ 

ɪɚɤɟɬɵ Long March 5/7, ɚ ɭɠɟ ɤ 2020 ɝɨɞɭ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɞɨɜɟɫɬɢ ɫɜɨɸ ɞɨɥɸ ɜ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɭɫɤɚɯ ɞɨ 15% (ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɤɢɬɚɣɰɵ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥɢ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɩɭɫɤɚ). ɑɟɪɟɡ ɬɪɢ ɝɨɞɚ Ɋɨɫɫɢɹ ɦɨɠɟɬ ɥɢɲɢɬɶɫɹ ɢ ɟɳɟ 

ɨɞɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ — ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɚɫɬɪɨɧɚɜɬɨɜ ɧɚ» 

(ɊȻɄ Ⱦɟɣɥɢ, 2014.06.30). 
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Ɉ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ Ʉɢɬɚɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɚɹ 

ɢɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɟ ɦɟɫɬɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɛɵɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ 

ɩɨɦɨɳɢ ɷɩɢɬɟɬɨɜ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ ɩɪɢɥɚɝɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɜ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ:  

«Ʉɢɬɚɣ ɫɟɝɨɞɧɹ — ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɬɚɤ 
ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɛɟɪɟɝɥɢ ɫɜɨɢ ɧɨɜɢɧɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɉɨɞɧɟɛɟɫɧɨɣ» 

(ɂɡɜɟɫɬɢɹ, 2014.04.22);   

«Ʉɨɧɰɟɪɧ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɜ Ʉɢɬɚɟ 3,5 ɦɥɧ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 3,27 ɦɥɧ ɚɜɬɨ ɜ 2013 ɝɨɞɭ. Ʉɢɬɚɣ ɧɚ 

ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɪɵɧɤɨɦ ɦɢɪɚ» (ɊȻɄ 

Ⱦɟɣɥɢ, 2014.04.22).  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɱɟɜɵɯ ɤɨɧɬɟɤɫɬɨɜ ɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ Ʉɢɬɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɵɜɨɞɵ. 

1. Ʉɢɬɚɣ ɩɪɟɞɫɬɚɟɬ ɤɚɤ ɫɬɪɚɧɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɚɹ ɫɨɩɟɪɧɢɱɚɬɶ ɜ ɧɚɭɤɟ ɢ 

ɬɟɯɧɢɤɟ, ɤɚɤ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɪɠɚɜɚ, ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɚɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɨɪɨɝɢɟ 

ɬɹɠɟɥɵɟ ɪɚɤɟɬɵ, ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɢ ɫɚɦɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. 

2. ȼ ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɋɆɂ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ-ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɷɩɢɬɟɬɵ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɚɮɨɪɵ 

(ɦɟɬɚɮɨɪɵ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɚ). 

 

2.2.6  ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɪɟɱɟɜɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ 

Ʉɢɬɚɟ 

 

ȼ ɋɆɂ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ 

ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɫɭɥɢɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ, ɫɬɨɢɬ ɧɚ ɩɨɪɹɞɨɤ ɞɟɲɟɜɥɟ:  

«Ⱦɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ, ɤɚɤ ɧɢ ɞɥɹ ɤɨɝɨ ɞɪɭɝɨɝɨ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ 

ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ Ʉɢɬɚɟ. ɋ ɧɚɲɢɦɢ ɛɥɢɠɚɣɲɢɦɢ ɫɨɫɟɞɹɦɢ ɭ ɩɪɢɦɨɪɰɟɜ 

ɡɚɜɹɡɚɧɵ ɛɨɥɶɲɢɟ ɞɟɥɨɜɵɟ ɫɜɹɡɢ. Ⱦɚ ɢ ɬɟ ɬɟɦɩɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɉɨɞɧɟɛɟɫɧɨɣ, ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɫɭɥɢɬ 
ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɄɇɊ ɫɬɨɢɬ ɧɚ 
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ɩɨɪɹɞɨɤ ɞɟɲɟɜɥɟ, ɱɟɦ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɢɥɢ ɋɒȺ, ɞɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɫ ɜ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɜɭɡɵ 

ɝɨɪɚɡɞɨ ɧɢɠɟ» (Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɚɹ ɩɪɚɜɞɚ, 2011.02.18). 

Ɉɬɦɟɱɚɸɬɫɹ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜɭɡɨɜ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɜɟɞɭɳɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ 

ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ:  

«ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ȻɊɂɄɋ ɡɚ ɧɚɭɤɭ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɞɜɚ ɤɪɢɬɟɪɢɹ — 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɰɢɬɚɬ ɧɚ ɨɞɧɭ ɫɬɚɬɶɸ. Ⱥ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɧɚɭɤɢ ɬɨɥɶɤɨ 

ɨɞɢɧ― ɢɧɞɟɤɫ ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɜɭɡɭ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɨɰɟɧɢɜɚɥɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ — ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɞɨɥɸ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɤ ɱɢɫɥɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɫ ɞɨɤɬɨɪɫɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɢɫɥɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ. 1 ɦɟɫɬɨ― ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɐɢɧɯɭɚ (Ʉɢɬɚɣ) 2 ɦɟɫɬɨ — 

ɉɟɤɢɧɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (Ʉɢɬɚɣ) 3 ɦɟɫɬɨ― Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ (Ɋɨɫɫɢɹ) 4 ɦɟɫɬɨ — ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ʉɢɬɚɹ (Ʉɢɬɚɣ) 5 ɦɟɫɬɨ — ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ɏɭɞɚɧɶ (Ʉɢɬɚɣ) 6 

ɦɟɫɬɨ — ɇɚɧɤɢɧɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (Ʉɢɬɚɣ) 7 ɦɟɫɬɨ — ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɋɚɧ-

ɉɚɭɥɭ (Ȼɪɚɡɢɥɢɹ) 8 ɦɟɫɬɨ — ɒɚɧɯɚɣɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɐɡɹɨ Ɍɭɧ (Ʉɢɬɚɣ) 9 

ɦɟɫɬɨ — Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ʉɚɦɩɢɧɚɫ (Ȼɪɚɡɢɥɢɹ) 10 ɦɟɫɬɨ — 

Ʉɟɣɩɬɚɭɧɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɘɠɧɚɹ Ⱥɮɪɢɤɚ)» (Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɚɹ ɩɪɚɜɞɚ, 

2014.06.18); 

 «ɄɋɌȺɌɂ ɆȽɍ― ɬɪɟɬɢɣ ɜ ɫɩɢɫɤɟ ɥɭɱɲɢɯ ɜɭɡɨɜ ɫɬɪɚɧ ȻɊɂɄɋ 

Ȼɪɢɬɚɧɫɤɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ Quacquarelli Symonds (QS) ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɨ ɧɚ ɩɪɨɲɥɨɣ 

ɧɟɞɟɥɟ ɪɟɣɬɢɧ  ɥɭɱɲɢɯ ɜɭɡɨɜ ɫɬɪɚɧ ȻɊɂɄɋ (ɫɸɞɚ ɜɯɨɞɹɬ Ȼɪɚɡɢɥɢɹ, Ɋɨɫɫɢɹ, 

ɂɧɞɢɹ, Ʉɢɬɚɣ ɢ ɘɠɧɚɹ Ⱥɮɪɢɤɚ). ɉɨɱɬɢ ɜɫɸ ɩɟɪɜɭɸ ɞɟɫɹɬɤɭ ɥɭɱɲɢɯ 
ɡɚɧɹɥɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ. ɇɨ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ, ɫɦɨɝ ɨɬɫɬɨɹɬɶ ɫɜɨɟ ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ. 

ȼɫɟɝɨ ɠɟ ɜ ɬɨɩ-100 ɩɨɩɚɥɢ 20 ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ» (Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɚɹ ɩɪɚɜɞɚ, 

2014.06.23). 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɚɫɶ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɜɟɞɭɳɢɯ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ:  
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«Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɇɂɍ ȼɒɗ ɂɪɢɧɚ 

Ⱥɛɚɧɤɢɧɚ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɞɨɛɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɚɧɫɥɹɬɨɪɨɦ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɦɢɪɟ ɢ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜɫɟ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ. — Ʉɢɬɚɣ ɞɨ 30% ɫɜɨɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɬɩɪɚɜɥɹɥ ɧɚ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ ȿɜɪɨɩɵ ɢɥɢ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ, ɢ ɫɟɣɱɚɫ ɭ 
ɧɢɯ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜ ɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɟɞɭɳɢɯ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɦɢɪɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɋɒȺ ɢ Ⱥɧɝɥɢɢ. ȼ ɧɚɲɢ ɜɭɡɵ ɢ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɧɟɱɧɨ 
ɠɟ, ɫɟɣɱɚɫ ɬɨɠɟ ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɨ ɟɫɬɶ ɦɢɪɨɜɵɟ ɛɪɟɧɞɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, — ɨɬɦɟɬɢɥɚ 

Ⱥɛɚɧɤɢɧɚ» (ɂɡɜɟɫɬɢɹ, 2014.06.23). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɫɨɛɪɚɧɧɨɦ ɧɚɦɢ ɪɟɱɟɜɨɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ʉɢɬɚɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 

ɤɚɤ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɨɟ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. ȼ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɚɯ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ Ʉɢɬɚɹ, ɧɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɹɪɤɢɟ ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨ-ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɹɡɵɤɚ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɥɢɲɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɫɭɥɢɬ 

ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɬ.ɩ. 
 

ȼЫȼɈȾ ɉɈ ȽɅȺȼȿ 2 

 

Ɉɛɨɛɳɢɦ ɜɵɜɨɞɵ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨ-ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɹɡɵɤɚ ɢ ɪɟɱɢ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ  ɨɛɪɚɡɚ 

Ʉɢɬɚɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɟɫɫɟ, ɜ ɜɢɞɟ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɧɚɝɥɹɞɧɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ (ɫɦ. ɬɚɛɥɢɰɭ ɧɚ ɫɬɪ. 56). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2. ɂɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨ-ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
 ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɚ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɋɆɂ 

 
Ɍɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɝɪɭɩɩɚ  
ɉɪɢɦɟɪɵ ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨ-ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɯ 

 ɫɪɟɞɫɬɜ ɹɡɵɤɚ / ɪɟɱɢ 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵ
ɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ  

Ɏɪɚɡɟɨɥɨɝɢɡɦɵ: ɛɪɨɫɢɬɶ (ɤɨɦɭ-ɥ. ɜɵɡɨɜ) ɜɵɡɨɜ, ɩɨɥɨɠɢɬɶ ɤɨɧɟɰ, 
(ɱɬɨ-ɥ. ɞɟɥɚɬɶ) ɩɨɞ ɧɨɫɨɦ (ɭ ɤɨɝɨ-ɬɨ); 

Ɇɟɬɚɮɨɪɚ: ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ ɤɚɪɬɚ, «ɫɬɪɚɲɢɥɤɚɦ» ɚɬɥɚɧɬɢɫɬɨɜ, 
ɤɨɲɦɚɪ ɞɥɹ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, ɫɢɚɦɫɤɢɟ ɛɥɢɡɧɟɰɵ; 

ɗɩɢɬɟɬ: ɧɨɜɵɣ ɝɪɨɡɧɵɣ ɫɨɸɡ, ɧɨɜɵɣ ɦɨɝɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɸɡɧɢɤ, 
ɞɨɥɝɨɢɝɪɚɸɳɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ,   ɞɟɪɠɚɜɚ ɦɢɪɚ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ, ɫɢɥɶɧɵɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ, ɥɢɞɟɪ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ; 

Ⱥɧɬɢɬɟɡɚ: Ʉɢɬɚɣ ɚɫɫɢɦɢɥɢɪɭɟɬ ɩɨɪɚɛɨɳɟɧɧɵɟ ɧɚɪɨɞɵ, ɚ Ɋɨɫɫɢɹ 
― ɧɟɬ; 

Ɇɟɬɨɧɢɦɢɹ: Ʉɢɬɚɣ <…> ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɭɜɟɪɟɧ ɜ ɫɜɨɢɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɜɨɟɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɢ ɬ.ɩ., ɉɟɤɢɧ ɩɪɨɛɭɟɬ ɫɟɛɹ ɜ ɧɨɜɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɬɪɟɬɟɣɫɤɨɝɨ ɫɭɞɶɢ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ  

Ɏɪɚɡɟɨɥɨɝɢɡɦ: ɫɭɧɭɬɶ ɝɨɥɨɜɭ; 
Ɇɟɬɚɮɨɪɚ: ɤɨɲɦɚɪ ɞɥɹ ȿɜɪɨɩɵ ɢ ɦɟɱɬɚ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ (+ ɚɧɬɢɬɟɡɚ), 

ɫɚɦɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɚɹ ɦɢɪɨɜɚɹ ɮɚɛɪɢɤɚ;  
Ɇɟɬɚɮɨɪɚ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɚ: ɡɚɬɦɢɬ, ɨɛɨɝɧɚɬɶ ɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ, ɞɨɝɧɚɬɶ, 

ɩɟɪɟɝɧɚɬɶ ɢ ɬ.ɩ. ɤɚɤɭɸ-ɥɢɛɨ ɫɬɪɚɧɭ; 
ɗɩɢɬɟɬɵ-ɩɪɢɥɚɝɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹɯ: «ɧɨɜɵɣ ɥɢɞɟɪ, 

ɨɱɟɧɶ ɛɟɞɧɚɹ ɫɬɪɚɧɚ, ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɲɚɝ, ɢɦɟɟɬ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, 
ɫɚɦɚɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹɫɹ; ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɢɦɩɨɪɬɟɪ ɫɨɢ. 

ɗɩɢɬɟɬɵ-ɧɚɪɟɱɢɹ: ɠɟɫɬɤɨ ɧɚɫɬɚɢɜɚɥ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɬɢɜɧɨ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɪɨɜɚɥɫɹ. 

 
ȼɨɟɧɧɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

Ɇɟɬɚɮɨɪɚ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɚ: ɜɵɪɜɚɬɶɫɹ ɜɩɟɪɟɞ / ɧɚ ɬɚɤɨɟ ɦɟɫɬɨ, 
ɩɨɬɟɫɧɢɬɶ ɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ, ɨɬɫɬɚɬɶ ɨɬ ɫɨɩɟɪɧɢɤɚ, (ɛɵɬɶ) ɞɚɥɟɤɨ ɩɨɡɚɞɢ 
ɫɨɩɟɪɧɢɤɚ.  
ɗɩɢɬɟɬɵ: ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɦɨɳɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɦɨɥɱɚɥɢɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ, 
ɨɱɟɧɶ ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɫɛɥɢɠɟɧɢɹ 

ɋɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪ-
ɧɚɹ ɠɢɡɧɶ 

ɗɩɢɬɟɬɵ: ɛɨɝɚɬɚɹ ɢ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ,  ɱɟɬɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, 
ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ. 

Ɇɟɬɨɧɢɦɢɹ: «Ʉɢɬɚɣ, ɤɚɤ ɜɫɟɝɞɚ ɬɨɪɨɩɢɬɫɹ» 
Ⱥɧɬɢɬɟɡɚ: Ʉɨɲɟɥɶɤɢ ɤɢɬɚɣɰɟɜ ɫɟɣɱɚɫ ɩɨɥɧɵ, ɧɨ ɜ ɭɦɚɯ ɩɭɫɬɨɬɚ 
Ɏɪɚɡɟɨɥɨɝɢɡɦ: ɜ ɭɫ ɫɟɛɟ ɧɟ ɞɭɸɬ 
 

ɇɚɭɱɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɗɩɢɬɟɬɵ: ɜɟɥɢɤɢɣ firewall, ɜɬɨɪɚɹ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɪɠɚɜɚ, 
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɚɧɚ; ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, 
ɫɚɦɵɦ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɪɵɧɤɨɦ. 

Ɇɟɬɚɮɨɪɵ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɚ: ɨɛɨɝɧɚɬɶ Ɋɨɫɫɢɸ, ɩɨɬɟɫɧɢɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 
 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɗɩɢɬɟɬɵ: ɜɟɞɭɳɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ, ɞɟɫɹɬɤɭ ɥɭɱɲɢɯ 

 

1. ȼ ɬɟɤɫɬɚɯ ɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɢɬɚɹ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
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ɚɪɟɧɟ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ Ʉɢɬɚɹ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ. ȼ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ 

ɷɬɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɤɥɢɲɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɵ 

(ɧɚɥɚɠɢɜɚɸɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɞɪ.), ɬɚɤ ɢ ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɹɡɵɤɚ: ɮɪɚɡɟɨɥɨɝɢɡɦɵ (ɛɪɨɫɢɬɶ ɜɵɡɨɜ, 

ɩɨɥɨɠɢɬɶ ɤɨɧɟɰ, (ɱɬɨ-ɥ.) ɞɟɥɚɬɶ ɩɨɞ ɧɨɫɨɦ (ɭ ɤɨɝɨ-ɬɨ)); ɦɟɬɚɮɨɪɵ ɢ ɷɩɢɬɟɬɵ 

(ɤɨɲɦɚɪ ɞɥɹ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, ɧɨɜɵɣ ɝɪɨɡɧɵɟ ɫɨɸɡ) ɢ ɞɪ. Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɫɯɨɞɫɬɜɨ, 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ʉɢɬɚɹ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɋɒȺ: «ɜɟɞɭɬ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɧɟ ɩɨɞɱɢɧɹɹɫɶ ɞɢɤɬɚɬɭ ɋɒȺ; ɫɨɸɡ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ, 

ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɛɪɨɫɢɬɶ ɜɵɡɨɜ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɦɭ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɸ; ɧɨɜɵɦ ɝɪɨɡɧɵɦ 

ɫɨɸɡɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɥɨɠɢɬ ɤɨɧɟɰ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɝɟɝɟɦɨɧɢɢ; ɚɥɶɹɧɫ Ʉɢɬɚɣ–

Ɋɨɫɫɢɹ ɢ ɫɬɚɧɟɬ ɤɨɲɦɚɪɨɦ ɞɥɹ Ⱥɦɟɪɢɤɢ; ɉɟɤɢɧ <…> ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɧɟ ɜ 

ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɢ ɫ Ɇɨɫɤɜɨɣ, ɚ ɜ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ; 

ɧɚɥɚɠɢɜɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɧɨɜɵɟ ɢ ɧɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ; ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɢ 

Ʉɢɬɚɣ ɜɟɞɭɬ ɩɨɞ ɧɨɫɨɦ ɭ Ⱥɦɟɪɢɤɢ». ɋɯɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ʉɢɬɚɹ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɋɒȺ ɧɚ ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɥɟɤɫɟɦ «Ʉɢɬɚɣ» ɢ «Ɋɨɫɫɢɹ» ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɱɥɟɧɨɜ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɫɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɫɨɸɡɨɦ «ɢ» ɢɥɢ «ɢɥɢ». Ɉɛɪɚɡ Ʉɢɬɚɹ ɜ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɋɆɂ ɩɪɟɞɫɬɚɟɬ ɤɚɤ ɨɛɪɚɡ «ɧɨɜɨɝɨ ɦɨɝɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɧɢɤɚ» 

Ɋɨɫɫɢɢ. 

2. Ʉɨɧɬɟɤɫɬɵ ɨɛ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ Ʉɢɬɚɹ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɬɪɢ 

ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɝɪɭɩɩɵ: ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ Ʉɢɬɚɹ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɦɵɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɤɚɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɤɢɟ; ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ʉɢɬɚɹ ɢ 

ɋɒȺ; ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ Ʉɢɬɚɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɋɆɂ ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ʉɢɬɚɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɋɒȺ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ: ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ ɩɢɲɭɬ ɨɛ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ Ʉɢɬɚɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ «ɧɨɜɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ» (ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ), «ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ 

Ɋɨɫɫɢɢ» ɫ «ɫɚɦɨɣ  ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɦɢɪɚ». ȼ ɋɒȺ, 

ɤɚɤ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ, Ʉɢɬɚɣ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ «ɨɱɟɧɶ ɛɟɞɧɚɹ 

ɫɬɪɚɧɚ». ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ʉɢɬɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɤɥɢɲɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ (ɫɬɚɬɶ ɥɢɞɟɪɨɦ, ɡɚɧɹɬɶ ɥɢɞɟɪɫɤɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ, 

ɜɡɹɬɶ ɤɭɪɫ ɧɚ Ʉɢɬɚɣ, ɛɭɪɧɵɣ ɪɨɫɬ ɫɩɪɨɫɚ, ɜɬɨɪɚɹ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ) ɢ 
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ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨ-ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ: ɦɟɬɚɮɨɪ (ɡɚɬɦɢɬ ɋɒȺ, ɦɢɪɨɜɚɹ 

ɮɚɛɪɢɤɚ), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɚɮɨɪ (ɞɨɝɧɚɬɶ, ɩɟɪɟɝɧɚɬɶ ɢ ɬ.ɩ. 

ɤɚɤɭɸ-ɥɢɛɨ ɫɬɪɚɧɭ), ɦɟɬɚɮɨɪɵ ɫɨɫɟɞɫɬɜɚ (Ʉɢɬɚɣ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ ɫɜɨɟɝɨ 

ɚɡɢɚɬɫɤɨɝɨ ɫɨɫɟɞɚ) ɢ ɷɩɢɬɟɬɨɜ (ɧɨɜɵɣ ɥɢɞɟɪ, ɫɚɦɚɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɦɢɪɚ, ɫɚɦɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɚɹ ɦɢɪɨɜɚɹ ɮɚɛɪɢɤɚ, 
ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɢɦɩɨɪɬɟɪ ɫɨɢ ɢ ɞɪ.). 

3. Ɍɟɤɫɬɨɜɵɟ ɮɪɚɝɦɟɧɬɵ ɨ ɜɨɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ Ʉɢɬɚɹ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ 

ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ: ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɨɛɨɪɨɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ʉɢɬɚɹ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ; ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɜɨɟɧɧɵɟ ɭɱɟɧɢɹ Ʉɢɬɚɹ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ 

Ʉɢɬɚɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɚɮɨɪ 

ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɚ (ɜɵɪɜɚɬɶɫɹ ɜɩɟɪɟɞ / ɧɚ ɬɚɤɨɟ ɦɟɫɬɨ, ɩɨɬɟɫɧɢɬɶ ɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ, 

ɨɬɫɬɚɬɶ ɨɬ ɫɨɩɟɪɧɢɤɚ, (ɛɵɬɶ) ɞɚɥɟɤɨ ɩɨɡɚɞɢ ɫɨɩɟɪɧɢɤɚ) ɢ ɷɩɢɬɟɬɨɜ (ɨɞɢɧ ɢɡ 

ɫɚɦɵɯ ɦɨɳɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ). ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɜɨɟɧɧɵɟ ɭɱɟɧɢɹ Ʉɢɬɚɹ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɷɩɢɬɟɬɚ ɦɨɥɱɚɥɢɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ. 

4. ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚɯ ɨ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɠɢɡɧɢ Ʉɢɬɚɣ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɟɬ ɤɚɤ ɫɬɪɚɧɚ ɫ ɛɨɝɚɬɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɚɧɢɦɚɰɢɟɣ, 

ɩɨɥɶɡɭɸɳɟɣɫɹ ɭɫɩɟɯɨɦ. ɇɚ ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɬɚɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɬɪɚɧɵ 

ɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɮɪɚɡɟɨɥɨɝɢɡɦɚ (ɜ ɭɫ ɫɟɛɟ ɧɟ ɞɭɸɬ) ɢ ɷɩɢɬɟɬɨɜ ɫ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ-ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɧɨɬɚɰɢɟɣ (ɱɟɬɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ, ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɣ ɩɚɪɬɧɟɪ, ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɪɵɧɨɤ). 
5. ȼ ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɋɆɂ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ-ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɷɩɢɬɟɬɵ ɢ ɦɟɬɚɮɨɪɵ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɚ 

(ɜɟɥɢɤɢɣ firewall, ɜɬɨɪɚɹ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɪɠɚɜɚ, ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɚɧɚ, 
ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ; ɨɛɨɝɧɚɬɶ ɤɨɝɨ-ɬɨ, ɩɨɬɟɫɧɢɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɤɥɢɲɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ (ɡɚɧɹɬɶ …ɦɟɫɬɨ, ɜɵɣɬɢ 

ɧɚ … ɦɟɫɬɨ). Ʉɢɬɚɣ ɩɪɟɞɫɬɚɟɬ ɤɚɤ ɫɬɪɚɧɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɚɹ ɫɨɩɟɪɧɢɱɚɬɶ ɜ ɧɚɭɤɟ ɢ 

ɬɟɯɧɢɤɟ, ɤɚɤ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɪɠɚɜɚ, ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɚɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɨɪɨɝɢɟ 

ɬɹɠɟɥɵɟ ɪɚɤɟɬɵ, ɤɚɤ  ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɢ ɫɚɦɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. 

6. ȼ ɫɨɛɪɚɧɧɨɦ ɧɚɦɢ ɪɟɱɟɜɨɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

Ʉɢɬɚɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 
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ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɨɟ. Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚɯ, 

ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ Ʉɢɬɚɹ, ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɹɪɤɢɟ 

ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨ-ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɹɡɵɤɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢ 

ɩɨɦɨɳɢ ɤɥɢɲɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɫɭɥɢɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ, 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜ, ɫɬɨɢɬ ɧɚ ɩɨɪɹɞɨɤ ɞɟɲɟɜɥɟ ɢ ɬ. ɩ. 

7. Ʉɪɭɝ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɨɛɪɚɡɚ Ʉɢɬɚɹ ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨ-

ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɟɫɫɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɦɟɬɚɮɨɪɨɣ, 

ɷɩɢɬɟɬɨɦ, ɮɪɚɡɟɨɥɨɝɢɡɦɨɦ ɢ ɚɧɬɢɬɟɡɨɣ. 

8. Ɉɛɪɚɡ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɝɚɡɟɬɧɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɤɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ (ɫɦ. ɧɢɠɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦɭ 2). 

 

Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ 2. ɑɚɫɬɨɬɧɨɫɬɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ- ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ-ɨɤɪɚɲɟɧɧɵɯ ɮɪɚɝɦɟɧɬɨɜ ɨ 
Ʉɢɬɚɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɟɫɫɟ 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɪɚɝɦɟɧɬɵ ɫ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ-ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɧɨɬɚɰɢɟɣ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɦɟɧɶɲɭɸ ɞɨɥɸ – 3%, ɮɪɚɝɦɟɧɬɵ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɝɚɡɟɬɧɨɣ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɤɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ 

(97%). 

 

 

 

 

 

97%

3%

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ
ɨɬɪɢɰаɬɟɥɶɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɇɚɲɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɛɵɥɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ  

ɢɦɚɝɨɥɨɝɢɢ – ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɢ, ɢɡɭɱɚɸɳɟɝɨ 

ɹɡɵɤɨɜɵɟ/ɪɟɱɟɜɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɚ 

ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ (ɢɥɢ ɧɚɪɨɞɚ) ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɞɢɫɤɭɪɫɟ.  

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ ɨɩɢɫɚɬɶ 

ɪɟɱɟɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ɨɛɪɚɡ Ʉɢɬɚɹ  ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɚɡɟɬɚɯ. 

Ɉɛɪɚɡ ɫɬɪɚɧɵ ɨɫɦɵɫɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɦɢ ɜɫɥɟɞ ɡɚ ɪɹɞɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ 

(Ⱦ.ɇ. Ɂɚɦɹɬɢɧɵɦ, ɂ.ɋ. ɋɟɦɟɧɟɧɤɨɣ, Ⱥ.ɉ. ɉɚɧɤɪɭɯɢɧɵɦ, ɢ  ɉ.ɉ. Ɂɜɟɪɟɜɨɣ) 

ɤɚɤ ɬɚɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɨɥɟɟ ɢɥɢ ɦɟɧɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɵɯ (ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɢɦɟɸɳɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɝɪɭɩɩɵ ɥɸɞɟɣ ɢɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɢ 

ɬɟɤɫɬɨɜ, ɩɪɨɞɭɰɢɪɭɟɦɵɯ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɋɆɂ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɛɪɚɡ Ʉɢɬɚɹ 

ɢɡɭɱɚɥɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɥɢɧɝɜɢɫɬɚɦɢ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ: ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɪɭɫɫɤɨɣ ɩɨɷɡɢɢ ɫɟɪɟɛɪɹɧɨɝɨ ɜɟɤɚ 

(Ɇ.ɇ. ɏɚɛɢɛɭɥɥɢɧɚ, ɇ.Ƚ. Ɇɟɞɜɟɞɟɜɚ); ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜ (ȼ.ɂ. ɂɫɚɱɟɧɤɨ); 

ɝɚɡɟɬɧɨ-ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɤɫɬɨɜ 2008–2012 ɝɝ. (ɗ. Ƚ. Ɇɟɝɪɚɛɨɜɚ) ɢ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɤɫɬɨɜ (Ɉ.ɇ. ɋɨɪɨɤɢɧɚ), ɧɚɩɢɫɚɧɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɢ 

ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚɦɢ. Ɉɛɪɚɡ Ʉɢɬɚɹ ɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ ɬɚɤɠɟ ɨɛɴɟɤɬɨɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɧɵɯ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɵ: ɑɠɚɧ ɏɭɷɣɰɢɧɶ, ɐɭɣ ɘɧ, ɑɠɷɧ Ɇɢɧɹɧɶ, 

əɧ ɋɢɧɶɦɨ, ɑɠɚɧ Ⱦɭɧɦɷɣ, ɑɷɧɶ ɏɭɧɦɷɣ, Ɇɚ ɐɡɢɧ. Ɉɧɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɛɪɚɡ 

Ʉɢɬɚɹ ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɬɨ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ. Ɍɚɤ, ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 16 ɜɟɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɤɥɚɞɵɜɚɥɫɹ ɨɛɪɚɡ 

Ʉɢɬɚɹ ɤɚɤ ɨɬɞɚɥɟɧɧɨɣ ɢ ɬɚɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ XVII ɜɟɤɟ Ʉɢɬɚɣ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ 

ɪɭɫɫɤɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɚɥɟɤɨɣ ɢ ɡɚɝɚɞɨɱɧɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 

ȿɜɪɨɩɟ ɢ ɠɢɬɟɥɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɨɜɟɪɰɚɦɢ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ XVIII 

ɜɟɤɚ – Ʉɢɬɚɣ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɥɫɹ ɤɚɤ ɫɬɪɚɧɚ ɮɢɥɨɫɨɮɨɜ, ɢɞɟɚɥɶɧɨɣ ɭɬɨɩɢɢ. ɋ 

XIX ɞɨ ɫɟɪɟɞɢɧɵ XX ɜɟɤɚ – ɤɚɤ ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɚɹ ɫɬɪɚɧɚ. ȼ ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ – 
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ɨɛɪɚɡ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɨɬ "ɛɥɢɡɤɨɝɨ ɞɪɭɝɚ" ɞɨ "ɨɩɚɫɧɨɝɨ ɜɪɚɝɚ", ɧɨ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ «ɛɪɚɬɫɤɚɹ ɫɬɪɚɧɚ». ɋɟɣɱɚɫ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɪɚɧ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨ-ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɫɨɛɪɚɧɧɨɝɨ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɪɩɭɫɚ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, 

ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ ɮɪɚɝɦɟɧɬɵ ɨ Ʉɢɬɚɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ 6 

ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ:  

– ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ,  

– ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ,  

– ɜɨɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ,  

– ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɠɢɡɧɶ,  

– ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ,  

– ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. 

 ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɤɨɧɬɟɤɫɬɵ ɨɛ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

Ʉɢɬɚɹ (34%), ɱɭɬɶ ɪɟɠɟ ɨ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ (31%), ɞɚɥɟɟ 

ɩɨ ɱɚɫɬɨɬɧɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɬ ɤɨɧɬɟɤɫɬɵ ɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ Ʉɢɬɚɹ 

(11%) ɢ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ʉɢɬɚɟ (10%); ɪɟɠɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɢɲɭɬ ɨ 

ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɠɢɡɧɢ  (9%) ɢ ɜɨɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ Ʉɢɬɚɹ (5%). ȼɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ 

ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɚɡɟɬɚɯ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ Ʉɢɬɚɹ ɫ 

Ɋɨɫɫɢɟɣ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ; ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɋɒȺ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɛɪɚɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɫɞɟɥɚɧ 

ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɨɛɪɚɡɚ Ʉɢɬɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩ 

ɱɟɪɟɞɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɢ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɥɢɲɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ: ɨ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ: «ɧɚɥɚɠɢɜɚɸɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ», «ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ» ɢ ɞɪ.); «ɛɭɪɧɵɣ ɪɨɫɬ ɫɩɪɨɫɚ», «ɫɬɚɬɶ ɥɢɞɟɪɨɦ», «ɡɚɧɹɬɶ 

ɥɢɞɟɪɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ», «ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜɵɪɚɫɬɟɬ», «ɜɡɹɬɶ ɤɭɪɫ ɧɚ 

Ʉɢɬɚɣ», «ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ», «ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɫɜɚɢɜɚɟɬ», «ɬɪɭɞɧɨ ɨɬɥɢɱɢɬɶ ɨɬ ɱɟɝɨ». ȼ 
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ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɥɢɲɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɫɭɥɢɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜ, 

ɫɬɨɢɬ ɧɚ ɩɨɪɹɞɨɤ ɞɟɲɟɜɥɟ ɢ ɬ. ɩ. 

ȼ ɬɟɤɫɬɨɜɵɯ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɯ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨ-

ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɤɪɭɝ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɨɛɪɚɡɚ Ʉɢɬɚɹ 

ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨ-ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɟɫɫɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɦɟɬɚɮɨɪɨɣ, ɷɩɢɬɟɬɨɦ, ɮɪɚɡɟɨɥɨɝɢɡɦɨɦ ɢ ɚɧɬɢɬɟɡɨɣ. 

 Ɉɛɪɚɡ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɬɟɤɫɬɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɮɪɚɡɟɨɥɨɝɢɡɦɨɜ (ɛɪɨɫɢɬɶ ɜɵɡɨɜ, 

ɩɨɥɨɠɢɬɶ ɤɨɧɟɰ (ɱɟɦɭ-ɥɢɛɨ), (ɱɬɨ-ɥ. ɞɟɥɚɬɶ) ɩɨɞ ɧɨɫɨɦ (ɭ ɤɨɝɨ-ɬɨ)), 

ɦɟɬɚɮɨɪ ɢ ɷɩɢɬɟɬɨɜ (ɤɨɲɦɚɪ ɞɥɹ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ ɤɚɪɬɚ, ɫɢɚɦɫɤɢɟ 

ɛɥɢɡɧɟɰɵ; ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ, ɧɨɜɵɣ ɝɪɨɡɧɵɟ ɫɨɸɡ, ɧɨɜɵɣ 

ɦɨɝɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɸɡɧɢɤ, ɞɨɥɝɨɢɝɪɚɸɳɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɞɟɪɠɚɜɚ ɦɢɪɚ); ɪɟɞɤɨ 

ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɮɪɚɝɦɟɧɬɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

(ɚɧɬɢɬɟɡɚ). 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ʉɢɬɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɚɮɨɪ 

(ɡɚɬɦɢɬ ɋɒȺ, ɦɢɪɨɜɚɹ ɮɚɛɪɢɤɚ, ɤɨɲɦɚɪ ɞɥɹ ȿɜɪɨɩɵ ɢ ɦɟɱɬɚ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ), ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɚɮɨɪ (ɞɨɝɧɚɬɶ, ɩɟɪɟɝɧɚɬɶ ɢ ɬ.ɩ. ɤɚɤɭɸ-ɥɢɛɨ 

ɫɬɪɚɧɭ), ɮɪɚɡɟɨɥɨɝɢɡɦɚ (ɫɭɧɭɬɶ ɝɨɥɨɜɭ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɩɢɬɟɬɨɜ (ɧɨɜɵɣ ɥɢɞɟɪ, 

ɫɚɦɚɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɦɢɪɚ, ɫɚɦɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɚɹ 

ɦɢɪɨɜɚɹ ɮɚɛɪɢɤɚ, ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɲɚɝ, ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɢɦɩɨɪɬɟɪ ɫɨɢ) ɢ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ (Ʉɢɬɚɣ ɧɭɠɟɧ Ɋɨɫɫɢɢ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ Ɋɨɫɫɢɹ Ʉɢɬɚɸ). 

ɍɜɟɪɟɧɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɣ «ɝɥɚɝɨɥ, ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɳɢɣ 

ɞɟɣɫɬɜɢɟ, + ɧɚɪɟɱɢɟ-ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɬɨɪ (ɷɩɢɬɟɬ)» (ɠɟɫɬɤɨ ɧɚɫɬɚɢɜɚɥ, 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɬɢɜɧɨ ɞɢɫɬɚɧɰɢɪɨɜɚɥɫɹ).  

ȼ ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɜɨɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ʉɢɬɚɹ ɨɛɪɚɡ Ʉɢɬɚɹ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɚɮɨɪɵ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɚ (ɜɵɪɜɚɬɶɫɹ ɜɩɟɪɟɞ / ɧɚ ɬɚɤɨɟ 

ɦɟɫɬɨ, ɩɨɬɟɫɧɢɬɶ ɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ, ɨɬɫɬɚɬɶ ɨɬ ɫɨɩɟɪɧɢɤɚ, (ɛɵɬɶ) ɞɚɥɟɤɨ ɩɨɡɚɞɢ 

ɫɨɩɟɪɧɢɤɚ) ɢ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɷɩɢɬɟɬɨɜ (ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɦɨɳɧɵɯ, ɦɨɥɱɚɥɢɜɚɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ).  
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ɋɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɠɢɡɧɶ Ʉɢɬɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ-ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɷɩɢɬɟɬɨɜ (ɛɨɝɚɬɚɹ ɢ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, 

ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɣ ɩɚɪɬɧɟɪ, ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɪɵɧɨɤ ɫɛɵɬɚ), ɚɧɬɢɬɟɡɵ (Ʉɨɲɟɥɶɤɢ ɤɢɬɚɣɰɟɜ 

ɫɟɣɱɚɫ ɩɨɥɧɵ, ɧɨ ɜ ɭɦɚɯ ɩɭɫɬɨɬɚ) ɢ ɮɪɚɡɟɨɥɨɝɢɡɦɚ (ɜ ɭɫ ɫɟɛɟ ɧɟ ɞɭɸɬ).  

ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ʉɢɬɚɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɷɩɢɬɟɬɨɜ 

ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɧɧɨɬɚɰɢɟɣ (ɜɟɥɢɤɢɣ firewall, ɜɬɨɪɚɹ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɞɟɪɠɚɜɚ, ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɚɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɨɫɹɬ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ; ɨɞɢɧ 

ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɫɚɦɵɦ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɪɵɧɤɨɦ).  

ȼ ɋɆɂ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ʉɢɬɚɟ 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ 

ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ (ɫɭɥɢɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ, ɫɬɨɢɬ ɧɚ ɩɨɪɹɞɨɤ ɞɟɲɟɜɥɟ). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɋɆɂ Ʉɢɬɚɣ – ɷɬɨ «ɧɨɜɵɣ 

ɦɨɝɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɸɡɧɢɤ», «ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɚɪɬɧɟɪ Ɋɨɫɫɢɢ», «ɞɟɪɠɚɜɚ 

ɦɢɪɚ», «ɧɨɜɵɣ ɥɢɞɟɪ», ɢɦɟɸɳɢɣ «ɫɚɦɭɸ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɭɸɫɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɦɢɪɚ» ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɫɨɩɟɪɧɢɱɚɬɶ ɜ ɧɚɭɤɟ ɢ ɬɟɯɧɢɤɟ», «ɨɞɧɨ ɢɡ 

ɫɚɦɵɯ ɦɨɳɧɵɯ» ɜ ɜɨɟɧɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ; ɷɬɨ «ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɞɟɪɠɚɜɚ», «ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɚɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɨɪɨɝɢɟ ɬɹɠɟɥɵɟ  ɪɚɤɟɬɵ», ɢ  

«ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɢ ɫɚɦɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ»; ɷɬɨ 

«ɫɚɦɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɚɹ ɦɢɪɨɜɚɹ ɮɚɛɪɢɤɚ» «ɫ ɛɨɝɚɬɨɣ ɢ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ» ɢ «ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɚɧɢɦɚɰɢɟɣ»; ɷɬɨ ɫɬɪɚɧɚ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ «ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɨɟ», ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ. Ɋɟɞɤɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɮɪɚɝɦɟɧɬɵ ɫ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ-ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ 

ɤɨɧɧɨɬɚɰɢɟɣ. Ɍɚɤ, ɜ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɨɛɪɚɡ Ʉɢɬɚɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɝɨ ɜ ɫɜɨɢɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɜɨɟɧɧɵɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ; ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ʉɢɬɚɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɤɫɩɚɧɫɢɹ; ɜ ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɠɢɡɧɢ Ʉɢɬɚɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɚɧɬɢɬɟɡɚ Ʉɨɲɟɥɶɤɢ ɤɢɬɚɣɰɟɜ ɫɟɣɱɚɫ ɩɨɥɧɵ, ɧɨ ɜ ɭɦɚɯ ɩɭɫɬɨɬɚ. 

Ʉɚɤ ɜɢɞɢɦ, ɨɛɪɚɡ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɝɚɡɟɬɧɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ: Ʉɢɬɚɣ ɩɪɟɞɫɬɚɟɬ 

ɤɚɤ ɫɬɪɚɧɚ ɫ ɛɨɝɚɬɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɧɚɭɤɨɣ ɢ ɬɟɯɧɢɤɨɣ; ɤɚɤ ɦɨɳɧɨɟ 

ɜɨɟɧɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɹɜɥɹɸɳɟɟɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ 

ɌȿɄɋɌɕ ɂɁ ɇȺɐɂɈɇȺɅɖɇɈȽɈ ɄɈɊɉɍɋȺ ɊɍɋɋɄɈȽɈ əɁɕɄȺ 

 (ɆȺɌȿɊɂȺɅ ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂə) 

 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ʉɢɬɚɹ 

 
1. …Ʉɨɝɞɚ ɤɪɢɡɢɫ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧ, Ɋɨɫɫɢɹ ɢ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɒɬɚɬɵ ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ 

ɜɟɥɢɤɢɦɢ ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ ɫɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɫɥɨɠɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɷɬɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɧɨ ɞɪɭɝɢɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ; ɯɨɬɹ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɚɥɶɹɧɫ Ʉɢɬɚɣ–Ɋɨɫɫɢɹ ɢ ɫɬɚɧɟɬ ɤɨɲɦɚɪɨɦ 
ɞɥɹ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɨɦ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ Ɇɨɫɤɜɭ ɜ 
ɱɪɟɡɦɟɪɧɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ Ʉɢɬɚɹ. Ʉɫɬɚɬɢ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɷɬɨɝɨ — ɨɞɧɚ ɢɡ 
ɩɪɢɱɢɧ ɫɞɟɪɠɚɧɧɨɫɬɢ ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ ɉɭɬɢɧɚ ɜ ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɍɤɪɚɢɧɵ [Ⱦɦɢɬɪɢɣ 
ɋɚɣɦɫ. Ƚɨɪɶɤɚɹ ɦɭɞɪɨɫɬɶ ɫɞɟɪɠɚɧɧɨɫɬɢ // ɂɡɜɟɫɬɢɹ, 2014.05.29]. 

2. ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɞɥɹ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɧɟɩɪɨɫɬɚɹ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ. Ɍɭɬ ɋɒȺ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ 
ɦɨɠɟɬ ɨɠɢɞɚɬɶ ɩɨɞɜɨɯɚ ɨɬ Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱥɦɟɪɢɤɚ ɹɜɧɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɜɨɢ ɫɢɥɵ. ɋɢɪɢɹ, ɝɞɟ 
ɨɬɥɨɠɢɥɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ; Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ, ɝɞɟ Ⱥɦɟɪɢɤɚ ɜɨɬ-ɜɨɬ ɞɨɥɠɧɚ 
ɧɚɱɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɜɨɣɫɤ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ; ɉɚɤɢɫɬɚɧ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɭɯɭɞɲɚɸɬɫɹ; Ʉɢɬɚɣ, ɫ 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɒɬɚɬɵ ɜɟɥɢ ɢ ɜɟɞɭɬ ɫɟɛɹ ɫɬɨɥɶ ɡɚɧɨɫɱɢɜɨ, ɛɭɞɬɨ ɷɬɨ ɧɟ ɞɟɪɠɚɜɚ ɜɨɜɫɟ, ɜ ɬɨ 
ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨ-Ʉɢɬɚɣɫɤɨɦ ɢ ɘɠɧɨ-Ʉɢɬɚɣɫɤɨɦ ɦɨɪɹɯ ɨɛɨɫɬɪɹɸɬɫɹ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ [ɋɜɟɬɥɚɧɚ Ʌɭɪɶɟ. Ƚɨɥɨɜɨɥɨɦɤɚ ɞɥɹ Ⱥɦɟɪɢɤɢ // ɂɡɜɟɫɬɢɹ, 2014.06.18]. 

3. ɋɚɧɤɰɢɢ ɋɒȺ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɦɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫ 
ɦɚɪɬɚ 2014 ɝɨɞɚ, ɢ ɩɨɤɚ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɫɹɰɟɜ ɢɥɢ ɥɟɬ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɜ 
ɫɢɥɟ. ɊȻɄ ɜɵɹɫɧɢɥ, ɧɚ ɤɚɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɦɢɪɚ ɛɵɥɢ ɧɚɥɨɠɟɧɵ ɫɚɦɵɟ «ɞɨɥɝɨɢɝɪɚɸɳɢɟ» 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ. Ʉɢɬɚɣ, 25 ɥɟɬ ɩɨɫɥɟ ɪɚɫɫɬɪɟɥɚ 
ɩɪɨɬɟɫɬɭɸɳɢɯ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɢ Ɍɹɧɶɚɧɶɦɷɧɶ ɜ ɉɟɤɢɧɟ 4 ɢɸɧɹ 1989 ɝɨɞɚ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɋɒȺ 
Ⱦɠɨɪɞɠ Ȼɭɲ-ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɥ ɜɫɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɨɪɭɠɢɟɦ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ. Ɇɟɫɹɰ ɫɩɭɫɬɹ 
ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɸɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹɦɢ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɫɬɪɚɧɵ «ɛɨɥɶɲɨɣ 
ɫɟɦɟɪɤɢ». ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɋɒȺ ɬɚɤɠɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɄɇɊ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɬɦɟɧɢɥɢ ɪɟɠɢɦ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ — ɜɫɟ ɢɡ-ɡɚ ɫɨɛɵɬɢɣ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɢ Ɍɹɧɶɚɧɶɦɷɧɶ. ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɢɬɚɣɫɤɨ-
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɩɪɢ Ȼɢɥɥɟ Ʉɥɢɧɬɨɧɟ [Ⱥɥɟɧɚ ɋɭɯɚɪɟɜɫɤɚɹ, Ƚɟɨɪɝɢɣ 
Ɇɚɤɚɪɟɧɤɨ. ɋɚɧɤɰɢɢ — ɷɬɨ ɧɚɞɨɥɝɨ // ɊȻɄ Ⱦɟɣɥɢ, 2014.06.19]. 

4. ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ, ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɚɜ ɋɒȺ ɩɨ 
ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ  ɞɟɥɚɟɬ əɩɨɧɢɸ ɫɦɟɥɟɟ ɜ ɨɫɩɚɪɢɜɚɧɢɢ ɫɭɜɟɪɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ Ʉɢɬɚɹ. 
Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫ ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ ɢ Ɏɢɥɢɩɩɢɧɚɦɢ — ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ 
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ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɋɒȺ ɢ Ɏɢɥɢɩɩɢɧ ɜ 2014 ɝɨɞɭ Ʉɢɬɚɣ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ 
ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɧɚɩɚɞɤɚɦ ɢ ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɨɫɟɞɟɣ ɧɚ ɬɟɦɭ ɫɩɨɪɧɵɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɜ ɘɠɧɨ-Ʉɢɬɚɣɫɤɨɦ ɦɨɪɟ (ɜɨɞɵ ɘɠɧɨ-Ʉɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɦɨɪɹ ɢɦɟɸɬ 
ɛɨɥɶɲɢɟ ɡɚɩɚɫ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɩɨɪɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ ɞɥɹ ȼɶɟɬɧɚɦɚ, Ʉɢɬɚɹ 
ɢ Ɏɢɥɢɩɩɢɧ). Ɉɞɧɚɤɨ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɡɚɳɢɬɧɢɤɚ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɨɛɜɢɧɹɹ Ʉɢɬɚɣ ɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɨ ɦɨɪɫɤɨɦ ɩɪɚɜɟ ɢ 
ɩɪɢɡɵɜɚɹ ɟɝɨ ɨɬɨɡɜɚɬɶ ɉȼɈ ɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨ-Ʉɢɬɚɣɫɤɨɦ ɦɨɪɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɩɨɪɧɵɯ ɜɨɞɚɯ. ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ, ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɹ 
Ʉɨɧɜɟɧɰɢɸ ɈɈɇ ɩɨ ɦɨɪɫɤɨɦɭ ɩɪɚɜɭ, Ʉɢɬɚɣ ɫ ɫɚɦɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ ɜɵɫɤɚɡɚɥ ɫɜɨɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɢ 
ɩɪɢɧɹɥ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɨɝɨɜɨɪɤɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɚɜɚɦɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɥɸɛɚɹ ɫɬɪɚɧɚ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɱɚɫɬɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. Ɍɚɤ ɩɨɱɟɦɭ ɠɟ ɋɒȺ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɪɚɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥɢ 
Ʉɨɧɜɟɧɰɢɸ, ɨɛɜɢɧɹɸɬ Ʉɢɬɚɣ ɜ ɟɟ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ, ɤɨɝɞɚ Ʉɢɬɚɣ ɭɠɟ ɫɞɟɥɚɥ ɫɜɨɢ ɨɝɨɜɨɪɤɢ, 
— ɫɩɪɚɲɢɜɚɟɬ ɚɧɚɥɢɬɢɤ. ɍɱɟɧɵɣ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɧɟɬ ɧɢɤɚɤɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɋɒȺ ɩɟɪɟɠɢɜɚɬɶ ɡɚ ɫɜɨɸ ɪɨɥɶ ɢ ɫɜɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ Ʉɢɬɚɣ ɛɨɥɶɲɟ 
ɨɬɤɪɵɬ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ, ɋɒȺ ɢ ɢɯ ɫɨɸɡɧɢɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɥɹ 
Ʉɢɬɚɹ [China Daily: ɋɒȺ ɩɨɞɚɟɬ ɩɪɢɦɟɪ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɟɦɟɪɢɹ ɞɪɭɝɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦ // – 
ɊɂȺ ɇɨɜɨɫɬɢ, 2014.06.23]. 

5. ȼ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɥɚɧɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɹɡɜɢɦɵɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɮɟɪɵ. ȼ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɤ ɧɢɦ ɞɨɛɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɬɚɣɜɚɧɶɫɤɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ. Ⱥ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ―ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ. ɉɨɤɚ ɜ ɦɢɪɨɜɵɯ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɹɯ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɨɛɪɚɡ Ʉɢɬɚɹ, ɯɨɬɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɢ ɤɚɤ "ɫɜɨɟɝɨ", ɬ.ɟ. ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ, ɧɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢ―"ɱɭɠɨɝɨ", 
ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɭɝɪɨɡɚ ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɪɧɨɝɨ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ [Ɇɢɯɟɟɜ ȼɚɫɢɥɢɣ 
ɱɥɟɧ-ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ ɊȺɇ. ɄɂɌȺɃɋɄɂɃ ɋɂɇȾɊɈɆ // Ɍɪɭɞ-7, 2005.09.07]. 

6. ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɊɎ Ⱦɦɢɬɪɢɣ Ɇɟɞɜɟɞɟɜ ɨɬɩɪɚɜɢɬɫɹ ɜ Ʉɢɬɚɣ 13-17 ɚɩɪɟɥɹ, ɝɞɟ 
ɨɛɫɭɞɢɬ ɫ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɫɬɪɚɧ ȻɊɂɄɋ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ əɩɨɧɢɢ ɢ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ 
ȼɨɫɬɨɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ, 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɧɚɭɤɢ, ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ȼ ɯɨɞɟ ɜɢɡɢɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬɫɹ ɜɫɬɪɟɱɚ Ɇɟɞɜɟɞɟɜɚ ɫ 
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɄɇɊ ɏɭ Ⱦɡɢɧɶ Ɍɚɨ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɧɚɩɪɚɜɢɥɚ ɝɥɚɜɟ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɮɨɪɭɦɟ ɜ 
ɢɸɧɟ 2011 ɝɨɞɚ, ɫɨɨɛɳɢɥ ɩɨɦɨɳɧɢɤ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ, ɞɨɛɚɜɢɜ, ɱɬɨ Ɇɟɞɜɟɞɟɜ ɩɪɢɦɟɬ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɜɫɬɪɟɱɚɯ ɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ȻɊɂɄɋ, ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɊȻɄ. Ȼɢɡɧɟɫ-
ɞɟɥɟɝɚɰɢɹ ɨɬ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɩɪɚɜɢɬɫɹ ɜ Ʉɢɬɚɣ, ɛɭɞɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 
ȼɧɟɲɷɤɨɧɨɦɛɚɧɤɚ, ɝɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ɋɨɫɚɬɨɦ», ɬɚɤɠɟ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɢɟ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɨɜ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. [Ɉɥɶɝɚ Ɋɚɞɶɤɨ. ɇɚ ɫɚɦɦɢɬɟ ȻɊɂɄɋ ɨɛɫɭɞɹɬ ɫɨɛɵɬɢɹ ɜ əɩɨɧɢɢ ɢ ɧɚ 
Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ // ɇɨɜɵɣ ɪɟɝɢɨɧ 2, 2011.04.13]. 

7. ɉɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪ ɍɤɪɚɢɧɵ ɇɢɤɨɥɚɣ Ⱥɡɚɪɨɜ ɡɚɜɬɪɚ ɧɚɦɟɪɟɧ ɩɨɫɟɬɢɬɶ 
Ʉɢɬɚɣ, ɝɞɟ ɛɭɞɟɬ ɢɫɤɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɱɢɧɨɜɧɢɤ ɫɨɨɛɳɢɥ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ʉɢɟɜɟ. Ɉɧ ɭɬɨɱɧɢɥ, 
ɱɬɨ Ʉɢɬɚɣ ɭɠɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ ɦɟɠɞɭ Ʉɢɟɜɨɦ 
ɢ ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɦ Ȼɨɪɢɫɩɨɥɶ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɟ ɩɚɪɨɝɚɡɨɜɨɣ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ ɜ Ʉɪɵɦɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɲɚɯɬ ɜ Ʌɭɝɚɧɫɤɨɣ ɢ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɹɯ. [Ⱥɧɧɚ ɋɟɪɝɟɟɜɚ. Ⱥɡɚɪɨɜ ɡɚɜɬɪɚ ɩɨɟɞɟɬ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɩɪɨɫɢɬɶ ɞɟɧɟɝ ɞɥɹ ɍɤɪɚɢɧɵ // 
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ɇɨɜɵɣ ɪɟɝɢɨɧ 2, 2011.04.13]. 
8. ȼɨɩɪɨɫ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɨɜ, ɫɜɚɥɢɜɚɸɳɢɯ ɤɚɤ ɤɚɪɬɨɱɧɵɟ ɞɨɦɢɤɢ ɪɟɠɢɦɵ ɧɚ 

ȼɨɫɬɨɤɟ, ɜɨɥɧɭɟɬ ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ ɧɚ ɫɚɦɦɢɬ ɥɢɞɟɪɨɜ ɤɚɤ ɧɢɤɨɝɞɚ. ȼ Ʉɢɬɚɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ 
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɶɸ Facebook, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ, ɤɚɤ 
ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɧɚɱɚɥɢɫɶ ɟɝɢɩɟɬɫɤɢɟ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɢɡɵɜɵ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɨɫɬɪɨ ɫɬɨɢɬ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɜ Ʌɢɜɢɢ. ɉɨɡɢɰɢɹ ɫɬɪɚɧ ȻɊɂɄɋ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ 
ɢɡɜɟɫɬɧɚɹ: Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ʉɢɬɚɣ ɛɵɥɢ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɧɟɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɞɟɪɠɚɥɢɫɶ 
ɨɬ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɪɟɡɨɥɸɰɢɢ ɋɨɜɛɟɡɚ ɈɈɇ [Ɍɚɬɶɹɧɚ Ʉɨɫɨɛɨɤɨɜɚ, ɏɚɣɧɚɧɶ, Ⱥɧɧɚ 
Ɋɟɡɧɢɤɨɜɚ. ɋɬɪɚɧɵ, ɧɟ ɩɨɩɚɜɲɢɟ ɜ ɩɨɹɫ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɨɜ, ɢɳɭɬ ɫɜɨɣ ɩɭɬɶ ɜɦɟɫɬɟ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ // 
ɊȻɄ Daily, 2011.04.14]. 

9. ȿɫɥɢ ɨɧɚ ɫɬɚɧɟɬ ɫɢɥɶɧɨ ɛɨɝɚɬɨɣ, ɨɧɢ ɢɡ ɋɇȽ ɧɢɤɭɞɚ ɧɟ ɞɟɧɭɬɫɹ. 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɰɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɱɟɧɶ ɥɸɛɹɬ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚɦ ɩɪɨ ɫɜɨɸ ɞɪɭɠɛɭ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ. ɇɨ ɹ 
ɫɥɵɲɚɥ ɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɷɬɨɣ ɜɟɪɫɢɢ. Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɦɧɢɬ, ɱɬɨ Ʉɢɬɚɣ 
ɚɫɫɢɦɢɥɢɪɭɟɬ ɩɨɪɚɛɨɳɟɧɧɵɟ ɧɚɪɨɞɵ. Ⱥ Ɋɨɫɫɢɹ ― ɧɟɬ [ȼɥɚɞɢɦɢɪ ȼɈɊɋɈȻɂɇ. ɋɦɨɠɟɬ 
ɥɢ Ɋɨɫɫɢɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɢɡ ɋɇȽ ɧɨɜɵɣ ɋɋɋɊ // Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɚɹ ɩɪɚɜɞɚ, 2011.05.13]. 

10. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɭ ɚɪɚɛɨɜ ɧɟɬ ɢ ɧɟ ɛɵɥɨ (ɫɨ ɜɪɟɦɟɧ ɏɚɥɢɮɚɬɚ) ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɵ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɡɟɦɧɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɥɨ ɛɵ ɧɚ 
ɫɬɚɬɭɫ ɫɜɟɪɯɞɟɪɠɚɜɵ. ɍ ɪɭɫɫɤɢɯ ɬɚɤɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɛɵɥɨ, ɢ, ɫɦɟɸ ɧɚɞɟɹɬɶɫɹ, ɟɳɟ 
ɛɭɞɟɬ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ: ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɦɨɳɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɟɟ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɪɭɝɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɫɢɥɵ ɧɚ ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɟ. 
Ɍɚɤɨɜɵɯ ɧɟɦɧɨɝɨ: ȿɋ, ɂɧɞɢɹ ɢ Ʉɢɬɚɣ. <…> ɉɟɤɢɧ, ɜɨɩɪɟɤɢ «ɫɬɪɚɲɢɥɤɚɦ» 
ɞɨɦɨɪɨɳɟɧɧɵɯ ɚɬɥɚɧɬɢɫɬɨɜ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɧɟ ɜ ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɢ ɫ Ɇɨɫɤɜɨɣ, ɚ ɜ 
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ (ɩɨɱɟɦɭ — ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɢ ɞɨɥɝɢɣ 
ɪɚɡɝɨɜɨɪ); ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɜɩɪɨɱɟɦ, ɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɦɟɠɞɭ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɢ ɪɭɫɫɤɨɣ 
ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚɦɢ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɢɯ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ, 
ɤɚɤ ɦɟɠɞɭ ɪɭɫɫɤɨɣ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨɣ ɢ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɩɪɨɬɟɫɬɚɧɬɫɤɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɹɦɢ [Ʉɢɪɢɥɥ 
Ȼɟɧɟɞɢɤɬɨɜ. Ɉɩɪɚɜɞɚɧɢɟ ɫɥɚɛɨɫɬɢ — ɧɟɩɪɨɫɬɢɬɟɥɶɧɨ // ɂɡɜɟɫɬɢɹ, 2014.07.03].  

11. "ɗɬɨɬ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 400 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɉɭɬɢɧ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ, 
ɱɬɨɛɵ ɫɦɹɝɱɢɬɶ ɩɨɩɵɬɤɢ ɋɒȺ ɢ ȿɜɪɨɩɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɬɶ Ɋɨɫɫɢɸ. ȼ 
ɨɬɜɟɬ ɨɧ ɪɚɡɵɝɪɚɥ ɤɢɬɚɣɫɤɭɸ ɤɚɪɬɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɡɞɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɫɨɸɡ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɛɪɨɫɢɬɶ ɜɵɡɨɜ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɦɭ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɸ", — ɩɢɲɟɬ 
ɉɷɪɪɢ. ɍɤɪɚɢɧɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɛɥɢɠɟɧɢɸ Ʉɢɬɚɹ, ɫɬɪɚɧɵ 
ɫɨ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɳɶɸ, ɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɨɫɟɞɧɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɫ 
ɛɨɝɚɬɟɣɲɢɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɚɧɚɥɢɬɢɤ. Ʉɢɬɚɣ ɢ Ɋɨɫɫɢɹ ɭɠɟ 
ɞɚɜɧɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɈɈɇ, ɝɞɟ ɨɧɢ ɧɟɪɟɞɤɨ 
ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ. Ⱥ ɬɟɩɟɪɶ 
ɩɨɩɵɬɤɢ Ƚɨɫɞɟɩɚ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɊɎ ɜ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɇɚɰɢɣ ɧɚ ɜɨɥɧɟ 
ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɨɛɟɪɧɭɥɢɫɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ – ɭ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɧɨɜɵɣ ɦɨɝɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɸɡɧɢɤ. ɍ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɛɭɞɭɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɩɨɛɨɱɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ, ɩɢɲɟɬ ɉɷɪɪɢ, — ɨɧ ɩɨɦɟɲɚɟɬ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚɦ Ȼɚɪɚɤɚ Ɉɛɚɦɵ ɪɟɲɢɬɶ 
ɨɱɟɧɶ ɧɟɩɪɨɫɬɭɸ ɫɢɪɢɣɫɤɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɫ ɹɞɟɪɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɂɪɚɧɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɜ ɨɛɨɢɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɉɭɬɢɧ ɨɤɚɡɵɜɚɥ Ɉɛɚɦɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ. ɏɨɬɹ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨɤɚ ɟɳɟ ɧɟ 
ɨɬɤɚɡɚɥɚɫɶ ɨɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɷɬɢɯ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɵɯ ɢ ɨɱɟɧɶ ɨɩɚɫɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ, ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɟɝɨ ɩɨɞɨɪɜɚɬɶ, ɫɱɢɬɚɟɬ ɚɜɬɨɪ 
ɫɬɚɬɶɢ. [Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɬɢɤ: ɩɪɨɜɚɥ Ƚɨɫɞɟɩɚ ɫɨɡɞɚɥ ɦɨɳɧɵɣ ɫɨɸɡ ɊɎ ɢ ɄɇɊ // ɊɂȺ 
ɇɨɜɨɫɬɢ, 2014.05.25]. 

12. Ⱥ ɫɪɟɞɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɣ, ɫɬɪɚɧ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ G-8, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɵɫɲɟɣ 
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ɦɟɪɵ ɟɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ əɩɨɧɢɢ, ɧɨ ɡɞɟɫɶ ɷɬɨ ɬɨɠɟ ɛɨɥɶɲɚɹ ɪɟɞɤɨɫɬɶ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɱɚɳɟ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ, ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɨɜ ɩɪɨɳɚɸɬ ɢ 
ɡɚɦɟɧɹɸɬ ɤɚɡɧɶ ɬɸɪɟɦɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ, ɩɢɲɟɬ ɚɜɬɨɪ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɉɢɥɥɚɪ, 
ɪɚɡɧɢɰɚ ɜ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɤ ɷɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɢɧɨɝɞɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɟɠɞɭ ȿɜɪɨɩɨɣ 
ɢ ɋɒȺ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɝɞɚ ɞɟɥɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɷɤɫɬɪɚɞɢɰɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ 
ɒɬɚɬɵ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɜ ɱɢɫɥɟ ɫɬɪɚɧ Ⱥɡɢɢ, Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɮɪɢɤɢ, 
ɝɞɟ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɨɜ ɤɚɡɧɹɬ ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ. Ʌɢɞɟɪɨɦ ɡɞɟɫɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ʉɢɬɚɣ, ɡɚ ɧɢɦ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɂɪɚɧ, ɂɪɚɤ ɢ ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ Ⱥɪɚɜɢɹ. ɋɒȺ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɦɵɤɚɸɬ ɷɬɭ" ɩɹɬɟɪɤɭ ", ɭɫɬɭɩɚɟɬ 
ɞɚɠɟ Ƀɟɦɟɧ, ɩɢɲɟɬ ɚɧɚɥɢɬɢɤ. " ɋɪɟɞɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɟɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ ɤɚɤ "ɡɚ", 
ɬɚɤ ɢ "ɩɪɨɬɢɜ" ɫɦɟɪɬɧɨɣ ɤɚɡɧɢ. ɉɪɢɦɟɪɧɨ 60% ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɭɛɢɣɫɬɜɚ, ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ ɧɭɠɧɨ ɤɚɡɧɢɬɶ, 35% ɩɪɨɬɢɜ ɷɬɨɣ ɦɟɪɵ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ [ɋɆɂ ɋɒȺ: ɜ 
Ɍɟɯɚɫɟ ɭɦɟɸɬ ɤɚɡɧɢɬɶ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɨɜ ɧɟ ɯɭɠɟ, ɱɟɦ ɜ ɂɪɚɧɟ // ɊɂȺ ɇɨɜɨɫɬɢ, 2014.05.24]. 

13. ɂ ɜɨɬ ɜɞɪɭɝ ɜ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨ ɫɠɚɬɵɟ ɫɪɨɤɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɛɵɥ ɩɨɞɩɢɫɚɧ. 
ɑɬɨ ɠɟ ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ? ȼɫɟ ɷɬɢ 10 ɥɟɬ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɭɩɢɪɚɥɢɫɶ ɜ ɰɟɧɭ. 
ɉɨɤɭɩɚɬɶ ɝɚɡ ɩɨ ɬɟɦ ɠɟ ɰɟɧɚɦ, ɱɬɨ ɢ ȿɜɪɨɩɚ, ɢɫɯɨɞɹɳɢɦ ɢɡ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, Ʉɢɬɚɣ ɧɟ 
ɯɨɬɟɥ, ɚ Ɋɨɫɫɢɹ ɷɬɭ ɰɟɧɭ ɫɧɢɠɚɬɶ ɧɟ ɫɨɛɢɪɚɥɚɫɶ. ɂɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɢɟ ɞɟɧɶɝɢ ɜ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ — ɤɚɤ ɫɚɦɨɝɨ ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɬɚɤ 
ɢ ɟɝɨ ɰɟɧɵ — ɧɢɤɨɦɭ ɧɟ ɯɨɬɟɥɨɫɶ. Ⱥ ɩɨɬɨɦ ɫɥɭɱɢɥɫɹ ɦɚɣɞɚɧ… ɉɪɢ ɜɫɟɣ ɫɩɟɤɭɥɹɰɢɢ ɨ 
ɜɵɢɝɪɚɜɲɢɯ ɢ ɩɪɨɢɝɪɚɜɲɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɚ — ɛɭɞɶ ɬɨ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɟ 
ɨɥɢɝɚɪɯɢ, Ʉɪɟɦɥɶ, Ȼɟɪɥɢɧ, Ȼɪɸɫɫɟɥɶ ɢɥɢ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧ, — ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɚɦɵɦ 
ɛɟɡɨɝɨɜɨɪɨɱɧɵɦ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɦ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɢɦɟɧɧɨ Ʉɢɬɚɣ. ɍɤɪɚɢɧɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ ɨɬɜɥɟɤ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɜɨɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɘɠɧɨ-
Ʉɢɬɚɣɫɤɨɦ ɦɨɪɟ, ɭɛɪɚɥ ɩɪɨɠɟɤɬɨɪɚ ɫ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɯɚɤɟɪɫɤɢɯ ɫɤɚɧɞɚɥɨɜ ɢ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ 
ɭɯɭɞɲɚɸɳɢɯɫɹ ɤɢɬɚɣɫɤɨ-ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɚ ɡɚɨɞɧɨ ɩɨɫɫɨɪɢɥ Ɋɨɫɫɢɸ ɫ Ɂɚɩɚɞɨɦ ɢ 
ɜɵɧɭɞɢɥ Ʉɪɟɦɥɶ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɤɚɬɶ ɧɨɜɵɯ ɫɨɸɡɧɢɤɨɜ [Ɉɥɟɝ ɒɟɧɞɟɪɸɤ. ȼɟɥɢɤɢɣ ɝɚɡɨɜɵɣ 
ɩɭɬɶ // ɂɡɜɟɫɬɢɹ, 2014.05.22].  

14. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɩɟɲɤɚ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɞɟɥɤɚ ɛɵɥɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɚ ɢ, ɜɟɪɨɹɬɧɟɟ 
ɜɫɟɝɨ, ɫɧɢɠɟɧɧɚɹ ɰɟɧɚ —ɹɜɧɨɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɜɨɣɬɢ ɝɟɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼɪɹɞ ɥɢ Ɂɚɩɚɞ ɛɭɞɟɬ ɫɢɥɶɧɨ 
ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧ ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɟɣ ɉɟɤɢɧɚ ɢ Ɇɨɫɤɜɵ, ɞɚɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɋɢ ɐɡɢɧɶɩɢɧɚ ɨ ɩɥɚɧɚɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɛɵ ɂɪɚɧ, ɧɨ ɧɟ ɋɒȺ. Ʉɢɬɚɣ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɡɚɜɢɫɢɦ ɨɬ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ, 
ɚ Ɋɨɫɫɢɹ — ɨɬ Ɂɚɩɚɞɚ. Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ Ʉɢɬɚɣ ɢ Ɋɨɫɫɢɹ ɫɬɚɧɭɬ ɧɨɜɵɦ 
ɝɪɨɡɧɵɦ ɫɨɸɡɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɥɨɠɢɬ ɤɨɧɟɰ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɝɟɝɟɦɨɧɢɢ, ɩɨɤɚ 
ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɨ. Ʉɚɤ ɫɤɚɡɚɥ ɜ ɛɟɫɟɞɟ ɫɨ ɦɧɨɣ ɩɨɥɢɬɨɥɨɝ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ Ⱦɠɨɪɞɠɬɚɭɧɚ 
Ɇɚɪɤ Ʉɚɬɰ, ɞɥɹ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɧɨɡɨɣ ɞɨɥɠɟɧ ɫɟɣɱɚɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɉɟɤɢɧ, ɚ ɧɟ 
Ɇɨɫɤɜɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɫɤɨɥɶɡɤɢɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭɫɫɤɨ-
ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɚ ɨɧɢ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɟɫɬɶ, ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ) ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ Ɇɨɫɤɜɨɣ. Ɇɨɠɧɨ ɧɚɞɟɹɬɶɫɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɢɬɚɣɫɤɨ-ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ ɨɫɬɭɞɢɬ ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɩɵɥ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɚ, ɡɚɫɬɚɜɢɜ 
ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɦɢɪ ɛɨɥɟɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨ [Ɉɥɟɝ ɒɟɧɞɟɪɸɤ. ȼɟɥɢɤɢɣ ɝɚɡɨɜɵɣ ɩɭɬɶ // 
ɂɡɜɟɫɬɢɹ, 2014.05.22]. 

15. ɉɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɞɢɩɥɨɦɚɬɵ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ Ɂɚɩɚɞɟ, ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɥɨɠɧɵɯ ɢ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɟɫɨɜɩɚɞɚɸɳɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɤ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 
ɜɨɣɧɟ. ɋɜɹɡɚɧɨ ɷɬɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɋɒȺ ɢ ɢɯ ɫɨɸɡɧɢɤɨɜ, ɨɛɴɹɜɢɜɲɢɯ ɫɟɛɹ 
«ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ», ɤ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜɧɭɬɪɢɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ 
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ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɢɯ ɧɚɢɜɵɫɲɟɝɨ ɬɨɪɠɟɫɬɜɚ. 23 ɝɨɞɚ ɧɚɡɚɞ Ɂɚɩɚɞ ɨɞɟɪɠɚɥ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɛɟɞɭ ɧɚɞ ɋɨɜɟɬɫɤɢɦ ɋɨɸɡɨɦ. Ʉɢɬɚɣ, ɯɨɬɹ ɢ ɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɝɢɝɚɧɬɨɦ, ɛɵɥ ɜɫё ɟɳɟ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɭɜɟɪɟɧ ɜ ɫɜɨɢɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɜɨɟɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ. Ɋɨɫɫɢɹ ɫ ɜɟɥɢɤɢɦ ɬɪɭɞɨɦ ɫɨɯɪɚɧɹɥɚ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɜɲɢɟ ɞɚɠɟ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ ɩɟɪɢɮɟɪɢɢ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɢ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɫɬɟɛɥɢɲɦɟɧɬ Ɂɚɩɚɞɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥ ɜɟɫɶɦɚ ɩɪɨɫɬɭɸ, ɩɨɧɹɬɧɭɸ ɢ, ɱɬɨ 
ɝɥɚɜɧɨɟ, ɦɚɥɨɡɚɬɪɚɬɧɭɸ ɞɨɤɬɪɢɧɭ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɞɧɭ ɢɡ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɞɚɜɢɬɶ ɧɚ ɧɟɟ ɞɨ ɬɟɯ 
ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɧɹɬɵ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɋɒȺ ɢ ɢɯ ɫɨɸɡɧɢɤɨɜ, ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɦɢɪɚ [Ɍɢɦɨɮɟɣ Ȼɨɪɞɚɱɟɜ. Ʉɨɧɟɰ ɤɚɪɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɢɪɨɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ // ɂɡɜɟɫɬɢɹ, 2014.05.19]. 

16. ɇɚ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɜɨɟɧɧɵɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɢɥɢ ɧɚɫɬɨɹɳɭɸ, ɧɚ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ, ɯɨɥɨɞɧɭɸ 
ɜɨɣɧɭ ɪɚɞɢ ɍɤɪɚɢɧɵ — ɜɨɩɪɨɫ, ɜ ɫɭɳɧɨɫɬɢ, ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɣ, — ɟɫɥɢ ɤɬɨ ɢ ɝɨɬɨɜ ɜ ɋɒȺ, 
ɬɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɬɨɱɧɨ ɧɟ ɜ ȿɜɪɨɩɟ. Ⱥ ɩɪɢɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɪɭɝɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ 
ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ, ɤɪɨɦɟ ɤɚɤ ɨɱɟɪɟɞɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɛɟɞɚ, ɜ ɋɒȺ ɩɨɤɚ ɧɟ 
ɝɨɬɨɜɵ. ɋɨɛɵɬɢɹ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ ɢ ɜɨɤɪɭɝ ɧɟɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ XXI ɜɟɤ ɬɨɥɶɤɨ 
ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ. Ɇɵ ɧɟ ɦɨɠɟɦ ɢɫɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɯɨɠɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
ɨɤɚɠɟɬɫɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɨɜɥɟɱɟɧ Ʉɢɬɚɣ. Ɇɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɨɛɳɢɧɵ 
ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ. Ɇɟɞɥɟɧɧɨ, ɧɨ 
ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɪɚɫɬɭɬ ɚɦɛɢɰɢɢ ɂɧɞɢɢ. Ɋɨɫɫɢɹ ɧɟ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶɫɹ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨ-
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɛɟɡɜɪɟɦɟɧɶɟ 1990–2000–ɯ ɝɨɞɨɜ [Ɍɢɦɨɮɟɣ Ȼɨɪɞɚɱɟɜ. Ʉɨɧɟɰ ɤɚɪɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɦɢɪɨɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ // ɂɡɜɟɫɬɢɹ, 2014.05.19]. 

17. Ɍɚɤɨɣ ɢɫɯɨɞ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɜ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɟ ɢ ɜ 
ɋɆɂ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɬɱɚɫɬɢ ɜɨɡɨɛɥɚɞɚɟɬ ɡɞɪɚɜɵɣ ɫɦɵɫɥ». ɂɡɞɚɬɟɥɶ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɠɭɪɧɚɥɚ 
The Nation ɜɚɧ ɞɟɧ ɏɸɜɟɥ ɩɟɧɹɟɬ ɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɭ ɜɚɲɢɧɝɬɨɧɫɤɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢɦɟɧɧɨ 
ɡɞɪɚɜɨɝɨ ɫɦɵɫɥɚ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɬɚɤɨɟ ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɨɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 
ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɩɪɢ ɜɫɟɣ ɢɯ ɧɵɧɟɲɧɟɣ ɫɟɪɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɋɒȺ ɭɠɟ 
ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɛɪɚɬɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɨɤɚ ɫɤɪɵɬɵɟ, ɧɨ ɭɠɟ ɜɵɪɵɜɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚ 
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ. ɍɝɪɨɠɚɸɳɟɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ Ɋɨɫɫɢɸ, ɲɚɧɬɚɠ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ 
ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢ ɟɟ, ɢ ɫɱɢɬɚɸɳɢɣ ɫɟɛɹ ɨɱɟɪɟɞɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɚɬɚɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ɂɚɩɚɞɚ 
Ʉɢɬɚɣ ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɤ ɜɡɚɢɦɧɨɦɭ ɫɛɥɢɠɟɧɢɸ, ɢ ɷɬɨ ɭɠ ɬɨɱɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟ ɜ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ. ȼɟɞɶ ɢɦɟɧɧɨ ɫɟɣɱɚɫ ɨɧɢ ɪɟɲɢɥɢ ɭɫɢɥɢɬɶ ɫɜɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɜ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɬɚɦ ɜɥɢɹɧɢɟ ɄɇɊ. Ɍɚɤɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɧɚɲɟɝɨ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɝɟɝɟɦɨɧɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɛɴɹɫɧɹɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɤɢ, 
ɧɨ ɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ. ɍɠ ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɧɨɝɨ ɷɦɨɰɢɣ, ɨɛɢɞ, 
ɧɟɩɪɨɞɭɦɚɧɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɢ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ, ɢɫɯɨɞɢɬ ɫɟɣɱɚɫ ɨɬ ɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 
[ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɀɚɪɢɯɢɧ. Ɂɚɜɢɫɬɶ ɛɨɝɨɜ // ɂɡɜɟɫɬɢɹ, 2014.05.19]. 

18. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɇɢɤɚɪɚɝɭɚ ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɨɬɞɟɥɢɜɲɢɦɫɹ 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɦ, ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɫɢɜɲɢɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ (ɜ 2008 ɝɨɞɭ ɫɬɪɚɧɚ ɩɪɢɡɧɚɥɚ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ Ⱥɛɯɚɡɢɢ ɢ ɘɠɧɨɣ Ɉɫɟɬɢɢ. — «ɂɡɜɟɫɬɢɹ»). ɇɚɞɟɸɫɶ, ɧɚɫ ɩɪɢɡɧɚɸɬ ɟɳɟ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ Ʉɢɬɚɣ, — ɩɨɹɫɧɢɥ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɟɫɫ-ɰɟɧɬɪɚ. ɇɚɩɨɦɧɢɦ, Ʉɢɬɚɣ 15 
ɦɚɪɬɚ ɜɨɡɞɟɪɠɚɥɫɹ ɨɬ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɪɟɡɨɥɸɰɢɢ ɋɨɜɛɟɡɚ ɈɈɇ ɫ ɨɫɭɠɞɟɧɢɟɦ 
ɪɟɮɟɪɟɧɞɭɦɚ ɜ Ʉɪɵɦɭ. Ʉɚɤɫɨɨɛɳɢɥ «ɂɡɜɟɫɬɢɹɦ» ɢɡɛɪɚɧɧɵɣ ɝɥɚɜɚ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɅɇɊ Ⱥɥɟɤɫɟɣ Ʉɨɪɹɤɢɧ, ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ 
ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɤ ɜɵɛɨɪɚɦ. — Ʌɭɝɚɧɫɤɢɣ ɫɨɜɟɬ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡɛɪɚɥɢ ɨɬ ɤɚɠɞɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ Ʌɭɝɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 21 
ɚɩɪɟɥɹ ɜ ɯɨɞɟ ɦɧɨɝɨɬɵɫɹɱɧɵɯ ɦɢɬɢɧɝɨɜ. ɇɨ ɜɨɨɛɳɟ-ɬɨ ɜ ɧɚɲɟɣ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɩɪɨɩɢɫɚɧɨ, 
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ɱɬɨ ɞɟɩɭɬɚɬɵ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɅɇɊ ɜɵɛɢɪɚɸɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɬɚɣɧɨɝɨ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ 
[Ⱦɚɪɶɹ ɐɨɣ. Ʌɭɝɚɧɫɤ ɨɛɴɹɜɢɥ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ // ɂɡɜɟɫɬɢɹ, 
2014.05.19]. 

19. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɟɣɱɚɫ ɷɬɚ ɢɥɥɸɡɢɹ ɪɚɫɤɪɵɬɚ, ɢ ɦɢɪ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɯɨɠ ɧɚ 
ɬɨ, ɤɚɤ ɨɧ ɜɵɝɥɹɞɟɥ ɜ ɜɟɤɟ", — ɩɢɲɟɬ ɉɨɡɧɟɪ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɸɪɢɫɬɚ, ɟɫɥɢ ɜ ɜɟɤɟ "ɜɟɥɢɤɢɦɢ 
ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ" ɛɵɥɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɢɦɩɟɪɢɹ, Ȼɪɢɬɚɧɢɹ, Ɏɪɚɧɰɢɹ, ɂɬɚɥɢɹ, əɩɨɧɢɹ ɢ ɋɒȺ, 
ɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ ɷɬɨɬ ɫɩɢɫɨɤ ɦɨɠɧɨ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɋɒȺ, Ʉɢɬɚɣ, Ɋɨɫɫɢɸ ɢ ȿɜɪɨɫɨɸɡ. ɉɨɡɧɟɪ 
ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɜɨɣɧɵ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɜɟɥɢɤɢɟ ɞɟɪɠɚɜɵ 
ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ ɪɚɜɧɵɦɢ ɢɝɪɨɤɚɦɢ, ɚ ɦɟɧɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɫɬɪɚɧɵ – ɜɵɠɢɜɚɬɶ, 
ɩɨɞɱɢɧɹɹɫɶ ɫɢɥɶɧɵɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɉɨɡɧɟɪ, ɋɒȺ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɭɞɢɜɥɹɬɶɫɹ, ɱɬɨ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɢɧɫɬɚɧɰɢɣ ɛɨɹɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɛɟɞɧɵɟ ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ 
Ɋɨɫɫɢɹ ɢɥɢ Ʉɢɬɚɣ ɜɟɞɭɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɧɟ ɩɨɞɱɢɧɹɹɫɶ ɞɢɤɬɚɬɭ ɋɒȺ. 
ɉɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ, ɧɨɜɵɣ ɦɧɨɝɨɩɨɥɹɪɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɠɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɟɳɟ ɧɟ 
ɨɫɦɵɫɥɟɧ ɬɟɨɪɟɬɢɤɚɦɢ ɢ ɜɥɚɫɬɹɦɢ ɋɒȺ [Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɸɪɢɫɬ: Ɉɛɚɦɟ ɩɨɪɚ ɪɚɫɫɬɚɬɶɫɹ ɫ 
ɦɟɱɬɨɣ ɨ ɨɞɧɨɩɨɥɹɪɧɨɦ ɦɢɪɟ // ɊɂȺ ɇɨɜɨɫɬɢ, 2014.05.07]. 

20. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɟ ɠɟ ɫɚɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɟ ɩɭɝɚɸɬ Ɂɚɩɚɞ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɍɤɪɚɢɧɨɣ. — 
ȼɚɲɢɧɝɬɨɧ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɝɨɞɧɵ ɟɦɭ. Ɉɛɴɹɫɧɟɧɢɣ ɨɬ 
ɧɢɯ ɠɞɚɬɶ ɧɟ ɫɬɨɢɬ, ɜɟɞɶ ɰɢɧɢɡɦ ɢ ɛɟɫɫɬɵɞɫɬɜɨ ɜ ɬɚɤɢɯ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɧɢɱɟɦ ɧɟ 
ɨɛɴɹɫɧɢɲɶ, — ɫɤɚɡɚɥ Ȼɨɪɞɚɱɟɜ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɥɢɬɢɤɭ Ȼɚɪɚɤɚ Ɉɛɚɦɵ, ɩɨ ɫɥɨɜɚɦ 
Ȼɨɪɞɚɱɟɜɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɬ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɫ ɩɨɡɢɰɢɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɫɨɝɥɚɫɧɵ Ʉɢɬɚɣ, ɂɧɞɢɹ, Ȼɪɚɡɢɥɢɹ ɢ Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɚ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟ ɱɥɟɧɨɜ 
ȻɊɂɄɋ 27 ɦɚɪɬɚ 2014 ɝɨɞɚ ɩɪɢ ɜɵɧɟɫɟɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ Ƚɟɧɚɫɫɚɦɛɥɟɢ ɈɈɇ ɩɨ ɪɟɡɨɥɸɰɢɢ ɨ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɍɤɪɚɢɧɵ ɢ ɧɟɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɤɪɵɦɫɤɨɝɨ ɪɟɮɟɪɟɧɞɭɦɚ [Ɍɚɬɶɹɧɚ 
Ȼɚɣɤɨɜɚ. Ɋɨɫɫɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬ ɈɈɇ ɩɟɪɟɧɟɫɬɢ ɜɵɛɨɪɵ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ // ɂɡɜɟɫɬɢɹ, 2014.05.05].  

21. "ɉɨɫɬɭɩɤɢ ɫɨɜɟɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɍɤɪɚɢɧɟ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɮɥɟɤɬɨɪɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ" 
ɦɟɣɧɫɬɪɢɦɧɵɟ ɦɟɞɢɚ ", ɫɱɢɬɚɸɳɢɟ ɥɸɛɨɟ ɢɯ ɦɧɟɧɢɟ ɧɟɩɪɟɥɨɠɧɨɣ ɢɫɬɢɧɨɣ, ɬɟɩɟɪɶ 
ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɭ ɩɨɥɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɭɸ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɭɸ ɜɨɣɧɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ 
ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɬɪɚɜɢɬ ɟɳɟ ɫɢɥɶɧɟɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ", — 
ɩɢɲɭɬ ɜɟɬɟɪɚɧɵ ɫɩɟɰɫɥɭɠɛ ɜ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧɢ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥɢ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɵɜ ɫ 
Ɋɨɫɫɢɟɣ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɜɵɝɨɞɟɧ ɋɒȺ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɨɥɶɤɨ Ɋɨɫɫɢɹ 
ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ Ʉɢɬɚɣ ɢ ɧɚ ɟɝɨ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ ɪɟɲɢɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɫɩɨɪ ɫ 
əɩɨɧɢɟɣ ɜɨɤɪɭɝ ɨɫɬɪɨɜɨɜ ɋɟɧɤɚɤɭ – Ⱦɹɨɸɣɞɚɨ. [ȼɟɬɟɪɚɧɵ ɫɩɟɰɫɥɭɠɛ ɋɒȺ ɩɪɢɡɜɚɥɢ 
Ɉɛɚɦɭ "ɜɟɪɧɭɬɶ ɞɨɜɟɪɢɟ ɉɭɬɢɧɚ" // ɊɂȺ ɇɨɜɨɫɬɢ, 2014.05.04] 

22. Ɇɢɪ ɫɬɚɥ ɫɥɨɠɧɟɟ, ɢ ɥɟɧɢɧɫɤɨɟ ɬɪɭɞɵ ɫɟɝɨɞɧɹ ɤɚɠɭɬɫɹ ɩɪɨɫɬɟɧɶɤɢɦɢ. 
Ƚɟɪɦɚɧ ɋȺȾɍɅȺȿȼ, ɩɢɫɚɬɟɥɶ: - ə ɛɵ ɧɟ ɫɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɭ ɧɚɫ, ɜ ȿɜɪɨɩɟ, ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɪɨɟɤɬ ɩɨɬɟɪɩɟɥ ɤɪɚɯ. Ɉɧ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɬɫɬɭɩɢɥ. ȿɫɬɶ Ʉɢɬɚɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨɥɬɨɪɚ 
ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢ ɞɟɥɨ Ʌɟɧɢɧɚ ɬɚɦ ɠɢɜɟɬ. ȼ ɛɭɞɭɳɟɦ ɦɵ ɜɟɪɧɟɦɫɹ ɤ ɢɞɟɹɦ 
ɫɨɰɢɚɥɢɡɦɚ. Ɇɢɯɚɢɥ, ɫɥɭɲɚɬɟɥɶ Ɋɚɞɢɨ «Ʉɉ» (97,2 FM): - ɉɨɤɚ ɧɟ ɩɨɯɨɪɨɧɹɬ ɞɟɞɭɲɤɭ ɩɨ-
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢ, ɭ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫ: ɚ ɤɬɨ ɷɬɨ? [ȼɥɚɞɢɦɢɪ 
ȼɈɊɋɈȻɂɇ. Ɇɵ ɫɟɛɹ ɩɨɞ Ʌɟɧɢɧɵɦ ɱɢɫɬɢɦ // Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɚɹ ɩɪɚɜɞɚ, 2014.04.22]. 

23. Ⱥ ɩɨɱɟɦɭ ɬɨɝɞɚ ɧɚɲɚ ɫɬɪɚɧɚ ɨɬɤɚɡɚɥɚɫɶ ɨɬ ɚɜɫɬɪɚɥɢɣɫɤɨɣ ɝɨɜɹɞɢɧɵ? - Ⱦɚ 
ɨɬ ɱɟɝɨ ɦɵ ɬɨɥɶɤɨ ɭɠɟ ɧɟ ɨɬɤɚɡɵɜɚɥɢɫɶ. Ɉɬ ɬɟɯ ɠɟ ɥɚɬɜɢɣɫɤɢɯ ɲɩɪɨɬ… - ə ɝɨɜɨɪɸ 
ɨɬɤɪɵɬɨ: Ʉɢɬɚɣ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɡɚɤɭɩɢɬɶ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɩɚɪɬɢɸ ɚɬɥɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɨɫɨɫɹ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ. ɂ ɜɨɬ ɨɧɢ, ɧɚɲɢ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɧɚɲɚ ɪɵɛɚ. ɗɬɨ ɨɱɟɧɶ ɨɩɚɫɧɨ. ə ɯɨɱɭ, ɱɬɨɛ 
ɤɢɬɚɣɰɵ ɧɟ ɩɨɤɭɩɚɥɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɭɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ [ɇɚɬɚɥɶɹ ɈɋɌɊɈȼɋɄȺə. Ⱥɦɟɪɢɤɚ 
ɨɛɴɹɜɢɥɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɜɨɣɧɭ // Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɚɹ ɩɪɚɜɞɚ, 2014.04.14]. 

24. ȼɬɨɪɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ — ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɨɥɬɨɪɚ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɜ 
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ɦɢɪɟ ɦɧɨɝɨɟ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢɫɥɚɦɫɤɢɣ ɦɢɪ ɢ ɫɬɪɚɧɵ ɉɟɪɫɢɞɫɤɨɝɨ ɡɚɥɢɜɚ 
ɫɬɚɥɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɛɨɥɢ ɞɥɹ Ɂɚɩɚɞɚ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɚɛɪɚɜɲɢɣ ɬɟɦɩ Ʉɢɬɚɣ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɫɹ ɜɨ ɜɬɨɪɭɸ ɩɨ ɦɨɳɢ ɞɟɪɠɚɜɭ ɦɢɪɚ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɪɨɫɚɟɬ ɜɵɡɨɜ ɋɒȺ. ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɜɵɬɟɤɚɸɬ ɞɜɚ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɇɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɢɣ 
ɦɢɪ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ — ɚ ɷɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɰɟɧɚɦɢ ɧɚ 
ɧɟɮɬɶ. Ȼɸɞɠɟɬ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧ ɩɪɢ 85—90 ɞɨɥɥ. 
[ȼɥɚɞɢɫɥɚɜ ɂɧɨɡɟɦɰɟɜ, ɞɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɐɟɧɬɪɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɇɧɟɧɢɟ: ɐɟɧɚɦ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɭɝɪɨɠɚɟɬ // ɊȻɄ 
Ⱦɟɣɥɢ, 2014.04.14]. 

25. Ⱥ ɷɬɨ ɨɝɪɨɦɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ, ɨɝɪɨɦɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɷɬɨ ɨɝɪɨɦɧɚɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ. ɂ ɜɨɬ ɭɠɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɮɢɪɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜ ɷɬɨɦ ɪɚɣɨɧɟ 
ɩɨɛɥɢɡɨɫɬɢ ɨɬ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ. Ʉɨɧɟɱɧɨ ɠɟ ɷɬɨ ɧɟ ɩɨɞɚɪɨɤ ɞɥɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɟɜ. ɂ 
ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ Ɂɚɩɚɞ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɜɜɨɞɢɬɶ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ʉɢɬɚɣ ɜɟɞɭɬ ɩɨɞ ɧɨɫɨɦ ɭ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, ɜ ɫɨɫɟɞɫɬɜɟ ɫ Ɏɥɨɪɢɞɨɣ? 
ɑɟɦ ɫɢɥɶɧɟɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ Ɋɨɫɫɢɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ɂɚɩɚɞɚ, ɬɟɦ ɚɤɬɢɜɧɟɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. ɋ Ʉɢɬɚɟɦ ɭ ɧɚɫ ɧɚɥɚɠɢɜɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɧɨɜɵɟ ɢ ɧɨɜɵɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ ɢ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ, 
ɷɬɨ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɩɭɬɢ [Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɉɪɨɯɚɧɨɜ. Ʉɚɧɚɥ ɢɦɟɧɢ ɋɚɧɞɢɧɨ // 
ɂɡɜɟɫɬɢɹ, 2014.04.13]. 

26. ɄɇɊ ɭɠɟ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɧɟ ɤɚɤ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɚɡɢɚɬɫɤɨɝɨ ɥɢɞɟɪɚ, ɧɨ ɤɚɤ ɥɢɞɟɪɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɦɨɞɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜɟɫɶɦɚ 
ɫɥɨɠɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɚ, ɷɬɨ ɨɬɧɸɞɶ ɧɟ ɩɭɫɬɵɟ ɚɦɛɢɰɢɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ, 
ɱɬɨ ɄɇɊ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɬ ɤɚɩɢɬɚɥɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ 
ɫɬɪɚɧɵ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɚɤ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɰɟɥɢɤɨɦ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. — ɉɨɷɬɨɦɭ ɉɟɤɢɧ ɩɪɨɛɭɟɬ ɫɟɛɹ ɜ ɧɨɜɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɪɟɬɟɣɫɤɨɝɨ 
ɫɭɞɶɢ, — ɝɨɜɨɪɢɬ Ɇɚɫɥɨɜ. — ɋɨɜɫɟɦ ɧɟɞɚɜɧɨ Ʉɢɬɚɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɫɜɨɣ ɩɥɚɧ ɩɨ 
ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ, ɚ ɫɟɣɱɚɫ ɩɪɢɡɵɜɚɟɬ ɂɡɪɚɢɥɶ ɤ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɲɚɝɚɦ 
ɩɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ ɬɭɩɢɤɚ ɧɚ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɯ ɫ ɉɚɥɟɫɬɢɧɨɣ. Ɉɧ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ ɡɞɟɫɶ 
ɦɨɞɟɪɚɬɨɪɨɦ, ɞɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɦɟɧɢɜ ɫɨɛɨɣ ɋɒȺ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɄɇɊ 
ɭɞɚɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɪɨɜɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɚɤ ɫ ɂɡɪɚɢɥɟɦ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 
ɉɚɥɟɫɬɢɧɫɤɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɢ ɞɚɠɟ ɫ ɂɪɚɧɨɦ, ɬɚɤɨɣ ɦɨɞɟɪɚɬɨɪ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧ. — ɍ ɂɡɪɚɢɥɹ ɢ ɄɇɊ — ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ 
ɉɨɞɧɟɛɟɫɧɨɣ ɢɦɩɟɪɢɢ ɧɟɬ ɢɫɬɨɪɢɢ ɚɧɬɢɫɟɦɢɬɢɡɦɚ, — ɧɚɩɨɦɧɢɥ ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɢɣ ɩɨɥɢɬɨɥɨɝ, 
ɝɥɚɜɚ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ ɪɭɫɫɤɨɹɡɵɱɧɨɝɨ ɟɜɪɟɣɫɬɜɚ Ⱥɥɟɤɫ ɋɟɥɶɫɤɢɣ [Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧ ȼɨɥɤɨɜ. 
Ʉɢɬɚɣ ɧɟ ɩɪɨɱɶ ɦɨɞɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɨ-ɩɚɥɟɫɬɢɧɫɤɢɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ // ɂɡɜɟɫɬɢɹ, 
2014.04.10]. 

27. Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɫɥɚɛɨɣ, ɚ ɫɢɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. Ɏɟɞɟɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɫɟ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɟɣɲɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɦɢɪɚ — ɋɒȺ, 
Ɋɨɫɫɢɹ, ɂɧɞɢɹ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ, Ʉɚɧɚɞɚ, Ȼɪɚɡɢɥɢɹ, Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɚ. ɉɨ ɫɭɬɢ, 
ɦɨɧɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɨɟ Ʉɨɪɨɥɟɜɫɬɜɨ. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
Ʉɢɬɚɣ (ɜɵɞɟɥɹɸɳɢɣ ɜ ɫɜɨɟɦ ɫɨɫɬɚɜɟ, ɨɞɧɚɤɨ, ɫɢɥɶɧɵɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ ɢ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫ ɨɫɨɛɵɦ ɫɬɚɬɭɫɨɦ) ɢ Ɏɪɚɧɰɢɹ [ȿɝɨɪ ɏɨɥɦɨɝɨɪɨɜ. Ɂɚ ɮɟɞɟɪɚɥɢɡɦ, 
ɨɬɜɟɪɝɧɭɬɵɣ ȿɜɪɨɩɨɣ // ɂɡɜɟɫɬɢɹ, 2014.04.10]. 

28.  ɗɬɚɥɨɧɨɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɝɨɪɨɠɚɧ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɫɬɪɚɧɵ ȿɜɪɨɩɵ ɢ ɋɒȺ. 10% ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɦ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɤɚɧɞɢɧɚɜɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ, 8% — Ƚɟɪɦɚɧɢɢ. ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɦɟɫɬɟ ɫɪɟɞɢ 
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ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɒɬɚɬɵ (7%). Ɉɞɧɚɤɨ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɢɥɶɧɚ ɭ 
ɪɨɫɫɢɹɧ ɢ ɧɨɫɬɚɥɶɝɢɹ ɩɨ ɫɢɥɶɧɨɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ: 6% ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɧɚɡɜɚɥɢ Ʉɢɬɚɣ. 
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ Ʉɢɪɢɥɥ Ʉɚɛɚɧɨɜ ɭɜɟɪɟɧ, 
ɱɬɨ ɡɚɥɨɝɨɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɭɞɟɛɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. — 
ȼɵɫɲɟɣ ɢɧɫɬɚɧɰɢɟɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɞ. ȼɨ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫɭɞɟɛɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ [ɋɟɪɝɟɣ ɉɨɞɨɫɟɧɨɜ. ɑɢɧɨɜɧɢɤɢ ɦɟɲɚɸɬ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ // ɂɡɜɟɫɬɢɹ, 2014.04.09].  

29. ɋɭɞɹ ɩɨ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜɚɪɶɢɪɭɸɬɫɹ ɨɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜ Ʉɪɵɦɭ ɧɨɜɨɣ 
ɋɢɥɢɤɨɧɨɜɨɣ ɞɨɥɢɧɵ ɞɨ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ ɬɚɦ ɐɚɪɫɬɜɚ Ɍɚɜɪɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɹɫɧɨɫɬɢ ɜ ɷɬɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ 
ɧɟɬ ɧɢɤɚɤɨɣ… ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɪɟɲɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɫɥɨɠɧɵɦ. ɇɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ 
ɧɭɠɧɨ, ɧɨ ɢ ɜɪɟɞɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɢ Ʉɪɵɦɚ. Ɋɟɱɶ ɦɨɠɟɬ ɢɞɬɢ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɬɨɦ, 
ɱɬɨɛɵ ɜɨɫɫɨɟɞɢɧɢɬɶɫɹ ɫ ɧɢɦ ɩɨ ɬɨɣ ɠɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɨɫɫɨɟɞɢɧɢɥɫɹ Ʉɢɬɚɣ ɫ 
Ƚɨɧɤɨɧɝɨɦ. ɗɬɨ ɦɨɞɟɥɶ «ɨɞɧɚ ɫɬɪɚɧɚ — ɞɜɟ ɫɢɫɬɟɦɵ», ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ Ʉɢɬɚɹ 
ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɧɟ ɨ ɞɜɭɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɚ ɞɜɭɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ. ɇɟ 
ɧɭɠɧɨ ɩɪɟɜɪɚɳɚɬɶ Ʉɪɵɦ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ. Ʉɚɤ ɢ ɜ 
ɪɨɦɚɧɟ Ⱥɤɫёɧɨɜɚ, ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɪɭɫɫɤɨɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ [Ⱥɧɞɪɟɣ Ⱥɲɤɟɪɨɜ. ɋɨɧ ɨ Ɍɚɜɪɢɞɟ 
// ɂɡɜɟɫɬɢɹ, 2014.03.14]. 

30. Ʉ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ȿɜɪɨɩɟ ɫ ɟɟ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɫɭɜɟɪɟɧɧɵɯ ɧɚɰɢɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɢ Ɋɨɫɫɢɹ, ɢ ɍɤɪɚɢɧɚ — ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ, ɫɤɚɠɟɦ, ɇɨɪɜɟɝɢɹ, ɂɫɥɚɧɞɢɹ 
ɢɥɢ ɑɟɪɧɨɝɨɪɢɹ. ɉɨɞɨɛɧɨ ɬɨɦɭ ɤɚɤ ɋɒȺ ɢ Ʉɢɬɚɣ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɫɨɛɨɣ ɦɨɝɭɱɟɝɨ «ɫɢɚɦɫɤɨɝɨ 
ɛɥɢɡɧɟɰɚ», ɱɶɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ, ɬɚɤ ɠɟ 
ɢ ɜɟɞɭɳɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ȿɜɪɨɩɵ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɟɞɢɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ «ɝɪɢɛɧɢɰɭ» 
ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ, ɜɵɪɨɫɲɭɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɜ ȿɜɪɨɩɭ 
[ɘɪɢɣ Ɍɸɪɢɧ. ȿɜɪɨɩɟ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɪɚɫɤɨɲɟɥɢɬɶɫɹ // ɂɡɜɟɫɬɢɹ, 2014.03.05]. 

31. ȼɫɟɝɨ ɛɨɤ ɨ ɛɨɤ ɫ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɦɢ ɛɨɣɰɚɦɢ «ɩɨɜɨɟɜɚɬɶ» ɩɪɢɟɞɭɬ ɜɨɟɧɧɵɟ ɢɡ 17 
ɫɬɪɚɧ. ɍɱɟɧɢɹ ɩɪɨɣɞɭɬ ɜ ɇɢɤɨɥɚɟɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɧɚ ɑɟɪɧɨɦ ɦɨɪɟ ɢ ɧɚ ɩɨɥɢɝɨɧɟ ɜɨ 
Ʌɶɜɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼɨɩɪɨɫɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜɨɤɪɭɝ 
Ʉɪɵɦɚ, ɜɱɟɪɚ ɜ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɟ ɨɛɫɭɠɞɚɥɢ ɢ ɝɥɚɜɵ ɜɨɟɧɧɵɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ — 
ɱɥɟɧɨɜ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ ɇȺɌɈ» — ɒɚɧɯɚɣɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ (ɒɈɋ). 
Ɇɢɧɢɫɬɪ ɨɛɨɪɨɧɵ ɊɎ ɋɟɪɝɟɣ ɒɨɣɝɭ ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ ɛɵɥ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɫɰɟɧɚɪɢɣ 
«ɚɪɚɛɫɤɨɣ ɜɟɫɧɵ», ɢ ɩɨɛɥɚɝɨɞɚɪɢɥ Ʉɢɬɚɣ «ɡɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚɲɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ Ʉɪɵɦɨɦ» [ɂɜɚɧ ɉɟɬɪɨɜ, ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɉɚɜɥɨɜ. ɇȺɌɈ ɩɟɪɟɛɪɚɫɵɜɚɟɬ ɜɨɣɫɤɚ 
ɛɥɢɠɟ ɤ Ɋɨɫɫɢɢ // ɊȻɄ Ⱦɟɣɥɢ, 2014.04.02].  

 
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ʉɢɬɚɹ 

 
32. ȼ ɋɒȺ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɛɟɧɡɢɧɚ ɞɨɫɬɢɝɥɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɤɫɢɦɭɦɚ ɜ 2004 ɝɨɞɭ 

ɢ ɫ ɬɟɯ ɩɨɪ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ. Ɂɚ ɞɟɫɹɬɶ ɥɟɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɛɟɧɡɢɧɚ ɧɚ ɫɪɟɞɧɢɣ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɭɩɚɥɨ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ 1984 ɝɨɞɚ. Ɋɟɡɤɢɣ ɫɤɚɱɨɤ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɜ ɤɨɧɰɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ 
ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɛɭɪɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ 
Ʉɢɬɚɟ. ɇɨ ɬɟɩɟɪɶ ɢ Ʉɢɬɚɣ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɛɟɧɡɢɧɚ, 
ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɷɧɟɪɝɢɸ ɜ Ⱥɡɢɢ ɡɚɦɟɞɥɢɥɫɹ, ɚ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɨɧ ɢ ɜɨɜɫɟ ɩɚɞɚɟɬ. 
Ɇɢɪɨɜɨɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɭɠɟ ɞɨɫɬɢɝ ɫɜɨɟɝɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɢɤɚ ɢ ɛɭɞɟɬ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ, ɜ ɬɨ 
ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɪɚɡɜɟɞɚɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɧɟɮɬɢ ɢ ɞɨɛɵɱɚ ɪɚɫɬɭɬ, ɢɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ ɰɟɧɚ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɜ 
ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ ɦɨɠɟɬ ɭɩɚɫɬɶ ɞɨ 35—40 ɞɨɥɥ. ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɪɨɥɶ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢ ɫɟɣɱɚɫ ɩɨɡɨɪɧɨ ɦɚɥɚ ɞɥɹ ɬɚɤɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɛɨɝɚɬɨɣ ɢ 
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ɦɨɝɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɪɢ ɥɸɛɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɭɞɟɬ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶɫɹ. Ɇɢɪ ɛɭɞɟɬ ɦɟɧɟɟ 
ɡɚɜɢɫɢɦ ɨɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɢɦɩɨɪɬ ɭɦɟɧɶɲɢɬɫɹ, ɫɧɢɡɢɬɫɹ ɢ ɨɛɳɟɟ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ [Ⱥɥɟɤɫɟɣ Ȼɚɣɟɪ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɨɡɪɟɜɚɬɟɥɶ ɠɭɪɧɚɥɚ 
Research, ɇɶɸ-Ƀɨɪɤ. Ɇɧɟɧɢɟ: ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɭɯɧɟɬ ɢ ɛɟɡ Ʉɪɵɦɚ // ɊȻɄ Ⱦɟɣɥɢ, 
2014.03.14]. 

33. Ɉɛɴɟɦ ɪɵɧɤɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɥɨɬɟɪɟɣɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɨɰɟɧɟɧ ɜ $284 
ɦɥɪɞ. Ⱦɨɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 0,13% ɨɬ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɨɝɨ. Ɇɧɨɝɢɟ 
ɫɬɪɚɧɵ ɭɞɟɥɹɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɥɨɬɟɪɟɣ, ɠɟɫɬɤɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɚ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɥɨɬɟɪɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨɬ ɜɢɞ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɜ ɤɚɡɧɭ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ. Ɍɚɤ, Ʉɢɬɚɣ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɚɤɬɢɜɧɨɣ 
ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɦ ɢɝɨɪɧɵɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɞɨɛɢɥɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ 
ɥɨɬɟɪɟɣ ɫ $600 ɦɥɧ (ɜ 1997 ɝɨɞɭ) ɞɨ $25,2 ɦɥɪɞ (ɜ 2010 ɝɨɞɭ). ȼɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɟ 
ɥɨɬɟɪɟɣɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ — ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ — ɫɞɟɥɚɥɢ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ 
ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɚɡɚɪɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɦ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɰɟɥɟɜɵɟ 
ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɨɬ ɝɨɫɥɨɬɟɪɟɣ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɫɢɥɶɧɨ ɜɵɪɨɫɥɢ. ɇɚɥɨɝɨɜɢɤɢ ɱɚɫɬɨ 
ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɥɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɥɨɬɟɪɟɣɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɨɤɪɵɬɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɟ 
ɜɟɪɢɥɢ ɜ ɬɟɰɢɮɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɢɫɶ [Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ ȿɪɦɚɤɨɜɚ. Ȼɸɞɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬ 
ɨɬ ɝɨɫɥɨɬɟɪɟɣ ɛɨɥɟɟ 20 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ // ɂɡɜɟɫɬɢɹ, 2014.07.01]. 

34. Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɘɠɧɨ-Ʉɢɬɚɣɫɤɨɦ ɦɨɪɟ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ — ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɲɚɝ 
ɉɟɤɢɧɚ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɟɝɨ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɉɚɪɚɫɟɥɶɫɤɢɟ ɨɫɬɪɨɜɚ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɢɯ 200-
ɦɢɥɶɧɭɸ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɡɨɧɭ, ɧɚ ɞɧɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɣɞɟɧɵ ɛɨɥɶɲɢɟ ɡɚɥɟɠɢ 
ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɱɟɪɟɡ ɷɬɢ ɜɨɞɵ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɨɠɢɜɥɟɧɧɵɟ ɫɭɞɨɯɨɞɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ. ɇɚ 
ɨɫɬɪɨɜɚ ɩɨɦɢɦɨ ɉɟɤɢɧɚ ɢ ɏɚɧɨɹ ɩɪɟɬɟɧɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ Ɍɚɣɛɷɣ. Ʉɚɤ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ ɡɚɹɜɢɥ ɆɂȾ 
ȼɶɟɬɧɚɦɚ, ɨɧ ɧɚɞɟɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɷɬɨɬ ɪɚɡ ɞɟɥɨ ɨɛɨɣɞɟɬɫɹ ɛɟɡ ɝɪɨɦɤɨɝɨ ɫɤɚɧɞɚɥɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
Ʉɢɬɚɣ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ ɯɨɬɹ ɢ ɛɥɢɠɟ ɤ ɩɨɛɟɪɟɠɶɸ ȼɶɟɬɧɚɦɚ, ɧɨ 
ɞɚɥɶɲɟ ɨɬ ɫɚɦɢɯ ɉɚɪɚɫɟɥɶɫɤɢɯ ɨɫɬɪɨɜɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɏɚɧɨɟ 19 ɢɸɧɹ ɭɠɟ ɩɪɨɲɥɚ 
ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ, ɪɚɡɨɝɧɚɧɧɚɹ ɩɨɥɢɰɢɟɣ. ȼ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɧɨɜɨɣ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɧɟ ɭɥɭɱɲɢɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɟɪɜɚɹ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ, ɢɡ-ɡɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ ɦɚɟ ɜɶɟɬɧɚɦɰɵ ɭɱɢɧɢɥɢ ɚɧɬɢɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɩɨɝɪɨɦɵ, ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ 
ɧɚ ɦɟɫɬɟ [Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧ ȼɨɥɤɨɜ. Ʉɢɬɚɣ ɜɟɞɟɬ ɜ ɫɩɨɪɧɵɟ ɫ ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ ɜɨɞɵ ɜɬɨɪɭɸ 
ɧɟɮɬɹɧɭɸ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ // ɂɡɜɟɫɬɢɹ, 2014.06.20]. 

35. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ Ⱦɭɦɟ ɢɞɟɬ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ. ɂ ɫɚɦɚɹ ɫɤɚɧɞɚɥɶɧɚɹ 
ɩɨɩɪɚɜɤɚ, ɢɡ-ɡɚ ɤɨɬɨɪɨɣ, ɤɚɤ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɪɬɚɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɬɟɯ ɤɚɪɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭ ɧɚɫ ɫ ɜɚɦɢ ɫɟɣɱɚɫ ɟɫɬɶ, ɫɬɚɧɟɬ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. 
ɇɢɤɨɥɚɟɜ:- ɏɨɬɹ ɦɵ ɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥɢ ɜ ɜɢɞɟ ɜɨɩɪɨɫɚ, ɧɚɜɟɪɧɨɟ, ɧɭɠɧɚ. Ɍɟɦ ɛɨɥɟɟ ɱɬɨ 
ɟɫɬɶ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɫɬɪɚɧ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ: Ʉɚɧɚɞɚ, əɩɨɧɢɹ, Ʉɢɬɚɣ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. Ⱦɪɭɝɨɟ ɞɟɥɨ, ɧɚɞɨ ɩɨɹɫɧɢɬɶ: ɷɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɭɞɟɬ ɬɨɱɧɨ ɬɚɤɚɹ 
ɠɟɩɥɚɬɟɠɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɚɤ ɜɫɟɦɢɪɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ȼɂɁȺ, Ɇɚɫɬɟɪɤɚɪɞ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɛɭɞɟɬ ɬɚɤɚɹ ɠɟ. Ʉɚɥɟɞɢɧɚ: - Ⱥ ɱɟɦ ɜɚɫ ɧɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɩɥɚɬɟɠɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ? [Ɋɚɞɢɨ 'Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɚɹ ɩɪɚɜɞɚ'. ɇɭɠɧɚ ɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɜɨɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɥɚɬɟɠɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ? // Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɚɹ ɩɪɚɜɞɚ, 2011.05.04]. 

36. Ⱦɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ «ɷɪɵ ɋɒȺ» ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɫɟɝɨ ɩɹɬɶ ɥɟɬ. ɋ ɬɚɤɢɦ 
ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɦ ɩɪɨɝɧɨɡɨɦ ɜɵɫɬɭɩɢɥ ɆȼɎ. ɇɨɜɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ ɤ 2016 ɝɨɞɭ ɫɬɚɧɟɬ Ʉɢɬɚɣ, 
ȼȼɉ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɤ ɷɬɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɵɪɚɫɬɟɬ ɞɨ 19 ɬɪɥɧ ɞɨɥɥ. Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 
ɜɵɪɚɫɬɟɬ ɥɢɲɶ ɞɨ 18,8 ɬɪɥɧ ɞɨɥɥ. ɇɨ ɫɬɪɚɯɢ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɭɫɢɥɟɧɢɹ Ʉɢɬɚɹ ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵ, 
ɫɱɢɬɚɸɬ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ. ɋɬɨɢɬ ɫɪɚɡɭ ɨɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɆȼɎ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɟ ɧɚ 
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ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɚɥɸɬ, ɚ ɧɚ ɩɚɪɢɬɟɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (ɉɉɋ), 
ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ [ɘɥɢɹ 
Ʉɚɥɚɱɢɯɢɧɚ. Ʉɢɬɚɣ ɡɚɬɦɢɬ ɋɒȺ ɭɠɟ ɜ 2016 ɝɨɞɭ // ɊȻɄ Daily, 2011.04.27]. 

37. Ʉɢɬɚɣɫɤɢɣ ɫɭɜɟɪɟɧɧɵɣ ɮɨɧɞ China Investment Corp. (CIC) ɜ ɫɤɨɪɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɩɨɥɭɱɢɬ ɨɬ ɜɥɚɫɬɟɣ ɫɜɟɠɢɟ ɜɥɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 100—200 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. , ɫɨɨɛɳɢɥɚ Financial 
Times ɫɨ ɫɫɵɥɤɨɣ ɧɚ ɫɜɨɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ. Ʉɢɬɚɣ ɯɨɱɟɬ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ 
ɡɨɥɨɬɨɜɚɥɸɬɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɞɨɥɥɚɪɚ, ɫɱɢɬɚɸɬ ɷɤɫɩɟɪɬɵ 
[Ⱥɧɞɪɟɣ Ʉɨɬɨɜ. Ʉɢɬɚɣɫɤɢɣ ɢɧɜɟɫɬɮɨɧɞ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚ ɪɭɛɟɠ ɧɚ 100—200 ɦɥɪɞ 
ɞɨɥɥɚɪɨɜ // ɊȻɄ Daily, 2011.04.27]. 

38. Ʉ 2016 ɝɨɞɭ Ʉɢɬɚɣ ɦɨɠɟɬ ɫɦɟɫɬɢɬɶ ɫ ɩɟɪɜɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɋɒȺ ɢ ɡɚɧɹɬɶ 
ɥɢɞɢɪɭɸɳɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɪɨɝɧɨɡ ɫɞɟɥɚɥ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɮɨɧɞ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɞɚɧɧɵɦ, ɱɟɪɟɡ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ȼȼɉ 
Ʉɢɬɚɹ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 19 ɬɪɥɧ ɞɨɥɥ. ɂ ɨɛɝɨɧɢɬ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɋɒȺ – 18,8 ɬɪɥɧ ɞɨɥɥ. 
Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɫɱɢɬɚɸɬ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ, ɟɫɥɢ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɫɹ, ɤɪɨɦɟ 
ɫɚɦɨɝɨ Ʉɢɬɚɹ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɨɛɪɚɞɭɟɬɫɹ ɧɢɤɬɨ [Ⱦɚɪɢɧɚ Ɋɭɞɚɤɨɜɚ. ɆȼɎ: ɑɟɪɟɡ 5 ɥɟɬ Ʉɢɬɚɣ 
ɨɫɩɨɪɢɬ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɨ ɋɒȺ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ // ɊȻɄ Daily, 2011.04.26].  

39. «Ɇɵ ɨɬɪɚɛɨɬɚɥɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫ Ƚɨɫɛɚɧɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɢɬɚɹ, ɤɚɤ ɨɮɲɨɪɧɵɟ 
ɸɚɧɢ ɡɚɬɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɜɨɩɨɜ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɨɣ 
ɜɚɥɸɬɟ ɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɭɞɟɲɟɜɢɬɶ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ», — ɰɢɬɢɪɭɟɬ ɝ-ɧɚ Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɚ ɊɂȺ 
ɇɨɜɨɫɬɢ. Ȼɚɧɤ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɸɚɧɹɯ ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɚɜɤɟ, ɱɟɦ 
ɞɨɥɥɚɪɨɜɚɹ, ɚ ɩɨɬɨɦ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ ɜ ɫɜɨɩɚɯ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɚɥɸɬɚɦɢ, ɩɨɹɫɧɹɟɬ 
Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ɇɨɪɨɡɨɜ. ȼ ɤɪɢɡɢɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɬɚɥɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɯɨɞɢɬɶ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ 
ɞɨɥɥɚɪɚɯ. Ɍɚɤ, Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ʉɢɬɚɣ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ ɩɟɪɟɲɥɢ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɵ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɜɚɥɸɬɚɯ. Ɋɨɫɫɢɹ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɜɯɨɠɞɟɧɢɟ ɪɭɛɥɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬ SDR — ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ 
ɪɚɫɱɟɬɧɭɸ ɟɞɢɧɢɰɭ ɆȼɎ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɯɨɞɹɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɚɥɸɬɵ [ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ Ȼɟɥɤɢɧɚ. 
ɋɬɪɚɧɵ ȻɊɂɄɋ ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬ ɞɨɥɥɚɪɨɜ // ɊȻɄ Daily, 2011.04.15]. 

40. ɉɪɟɞɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «Ƚɚɡɩɪɨɦɚ» Ⱥɥɟɤɫɟɣ Ɇɢɥɥɟɪ ɜɵɫɬɭɩɢɥ ɩɪɨɬɢɜ ɢɞɟɢ 
ɞɨɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨ ɤɢɬɚɣɫɤɨɦɭ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɫɭɠɞɚɥɚɫɶ ɧɚ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɌɗɄ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɜ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɨɣɤɭ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɚɜɚɧɫɚ 
Ʉɢɬɚɹ ɧɚ 25 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. «Ⱦɭɦɚɸ, ɱɬɨ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɜɨɡɪɚɠɚɬɶ ɩɪɨɬɢɜ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɛɭɞɟɬ, ɧɨ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ Ɇɢɧɮɢɧ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɞɭɦɚɬɶ ɨ ɞɨɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ «Ƚɚɡɩɪɨɦɚ» ɧɚ ɨɛɴɟɦ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɨɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ», — ɡɚɹɜɢɥ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ȼɥɚɞɢɦɢɪ 
ɉɭɬɢɧ, ɜɵɫɬɭɩɚɹ ɧɚ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɌɗɄ ɜ Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɢ 4 ɢɸɧɹ. Ⱦɟɧɶɝɢ 
ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ ɧɭɠɧɵ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɚ «ɋɢɥɚ ɋɢɛɢɪɢ», 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɣɞɟɬ ɨɬ əɤɭɬɢɢ ɞɨ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ ɫ ɨɬɜɨɞɨɦ ɧɚ Ʉɢɬɚɣ ɜ ɪɚɣɨɧɟ 
Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ (ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 25 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ). Ɉɞɧɚɤɨ ɭ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ «Ƚɚɡɩɪɨɦɚ», 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ ɤɨɦɦɟɧɬɢɪɨɜɚɥɢ ɢɞɟɸ ɉɭɬɢɧɚ, ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɹ. ȼɱɟɪɚ 
Ɇɢɥɥɟɪ ɡɚɹɜɢɥ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚɦ, ɱɬɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ⱥɧɬɨɧɚ ɋɢɥɭɚɧɨɜɚ, 
ɡɚɹɜɢɜɲɟɝɨ ɧɚ ɩɪɨɲɥɨɣ ɧɟɞɟɥɟ, ɱɬɨ ɜ ɞɨɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. «Ɇɵ ɨɱɟɧɶ 
ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɧɨɫɢɦɫɹ ɤ ɩɨɡɢɰɢɢ Ɇɢɧɮɢɧɚ [Ɍɢɦɨɮɟɣ Ⱦɡɹɞɤɨ. Ⱥɥɟɤɫɟɣ Ɇɢɥɥɟɪ 
ɜɵɫɬɭɩɢɥ ɩɪɨɬɢɜ ɞɨɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ 'Ƚɚɡɩɪɨɦɚ' // ɊȻɄ Ⱦɟɣɥɢ, 2014.06.25]. 

41. Ƚɥɚɜɚ «Ɋɨɫɬɟɯɚ» ɧɚɩɢɫɚɥ ɜ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
ɩɢɫɶɦɨ ɫ ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɨɬɦɟɧɢɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɧɚ ɇɟɩɫɤɨɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ ɤɚɥɢɣɧɵɯ 
ɫɨɥɟɣ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɊȻɄ ɫɨɨɛɳɢɥ ɢɫɬɨɱɧɢɤ, ɛɥɢɡɤɢɣ ɤ «Ɋɨɫɬɟɯɭ». ȼ ɦɢɪɟ ɩɟɪɟɢɡɛɵɬɨɤ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɚɥɢɹ ɢ ɨɛɴɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɨɛɵɬɵ ɧɚ ɧɨɜɨɦ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɢ, 
ɩɨɲɚɬɧɭɬ ɷɬɨɬ ɢ ɛɟɡ ɬɨɝɨ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɫɨɨɛɳɚɟɬɫɹ ɜ ɩɢɫɶɦɟ, ɝɨɜɨɪɢɬ 
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ɢɫɬɨɱɧɢɤ. ȼ «Ɋɨɫɬɟɯɟ» ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɤɚɥɢɣɧɵɯ 
ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ʉɢɬɚɣ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɥɸ ɜ 
ɩɪɨɟɤɬɟ. Ⱦɥɹ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɤɚɥɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɝɨɞɧɵɦ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɧɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɇɟɩɫɤɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɫɬɚɧɟɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ 
ɡɚɞɚɱɟɣ. ȼ ɩɢɫɶɦɟ ɡɚ ɩɨɞɩɢɫɶɸ ɑɟɦɟɡɨɜɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɷɬɨɬ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵ, ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɫɜɨɟɧɢɟ 
ɇɟɩɫɤɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ. ɂɫɬɨɱɧɢɤ, ɛɥɢɡɤɢɣ ɤ Ɋɨɫɧɟɞɪɚɦ, 
ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɦ ɤɨɧɤɭɪɫ ɧɚ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ, ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥ ɊȻɄ ɮɚɤɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɢɫɶɦɚ ɫ 
ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɨɛ ɨɬɦɟɧɟ ɤɨɧɤɭɪɫɚ [ȿɥɟɧɚ ɂɜɚɧɤɢɧɚ. ɑɟɦɟɡɨɜ ɩɨɩɪɨɫɢɥ Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝ ɨɬɦɟɧɢɬɶ 
ɤɨɧɤɭɪɫ ɧɚ ɇɟɩɫɤɨɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ // ɊȻɄ Ⱦɟɣɥɢ, 2014.06.25]. 

42. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, Ɋɨɫɫɢɹ ɧɟ ɧɚɦɟɪɟɧɚ ɨɬɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ 
ɪɵɧɤɨɜ, ɜɟɞɶ ɢɦɟɧɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɷɬɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ ɦɨɳɧɵɣ ɬɨɥɱɨɤ 
ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɋɢɛɢɪɢ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ. «Ⱦɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɚɠɧɵ ɜɫɟ ɟɟ ɩɚɪɬɧɟɪɵ — ɢ 
ɚɡɢɚɬɫɤɢɟ, ɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ. Ɇɵ ɧɢ ɨɬ ɤɨɝɨ ɧɟ ɨɬɤɚɡɵɜɚɟɦɫɹ, ɧɢɤɨɦɭ ɧɟ ɫɨɛɢɪɚɟɦɫɹ 
ɝɨɜɨɪɢɬɶ «ɧɟɬ», — ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪ Ⱦɦɢɬɪɢɣ Ɇɟɞɜɟɞɟɜ. ɂ ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɲɚɝ 
ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɭɠɟ ɫɞɟɥɚɧ — ɧɟɞɚɜɧɟɟ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɜ Ʉɢɬɚɣ (ɦɟɠɞɭ «Ƚɚɡɩɪɨɦɨɦ» ɢ CNPC, 
ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 30 ɥɟɬ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 38 ɦɥɪɞ ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ ɝɚɡɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨ) 
[ɇɚɬɚɥɶɹ ɋɚɜɢɫɶɤɨ. Ⱦɪɭɝɚɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ // ɂɡɜɟɫɬɢɹ, 2014.06.25]. 

43. ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ ɩɨɦɨɠɟɬ ɛɢɡɧɟɫɭ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɫɱɢɬɚɸɬ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɨɪɟɥ. Ɋɚɡɜɨɪɨɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ Ⱥɡɢɢ — 
ɷɜɨɥɸɰɢɹ, ɚ ɧɟ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ», ɜɵɝɨɞɭ ɨɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɪɭɠɛɵ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ 
ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ «Ɇɟɱɟɥ», «ɍɪɚɥɤɚɥɢɣ», «Ɇɨɫɬɨɬɪɟɫɬ» ɢ Globaltrans. Ʉɢɬɚɣ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɱɟɪɟɡ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɞɟɠɞɵ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ 
«Ɇɟɱɟɥɚ» ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɨɡɥɚɝɚɸɬ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ ɗɥɶɝɢɧɫɤɨɝɨ 
ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɫ ɷɬɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɞɪɚɣɜɟɪɨɦ 
ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɝɨɜɨɪɢɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ «Ɇɟɱɟɥɚ». Ъ ɉɨ ɟɝɨ ɫɥɨɜɚɦ, ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɭɝɥɹ ɜ 
Ʉɢɬɚɣ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɭɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɜɞɜɨɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ — ɬɟɩɟɪɶ 
Ʉɢɬɚɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɤɨɥɨ 39% ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɞɚɠ ɝɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɝɨ ɞɢɜɢɡɢɨɧɚ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ [Ɇɚɪɢɹ Ƚɨɪɞɟɟɜɚ. ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɨɛɨɡɧɚɱɢɥ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɨɜ ɞɪɭɠɛɵ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ // ɊȻɄ 
Ⱦɟɣɥɢ, 2014.06.24]. 

44. Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ — ɞɨɥɥɚɪɨɜɵɯ ɦɢɥɥɢɨɧɟɪɨɜ ɜ ɦɢɪɟ ɜ 
ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ ɞɨɫɬɢɝɥɨ 16,3 ɦɥɧ(1,1% ɜɫɟɯ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ), ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ 13,7 ɦɥɧ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɛɨɝɚɬɵɯ ɫɟɦɟɣ ɠɢɜɭɬ ɜ ɋɒȺ (7,1 ɦɥɧ), ɬɚɦ ɠɟ 
ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɫɚɦɨɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɦɢɥɥɢɨɧɟɪɨɜ(1,1 ɦɥɧ). ɇɨɦɟɪ ɞɜɚ — Ʉɢɬɚɣ 
ɭɤɪɟɩɢɥ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ: ɱɢɫɥɨ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ-ɦɢɥɥɢɨɧɟɪɨɜ ɜɵɪɨɫɥɨ ɫ 1,5 ɦɥɧ ɜ 2012 ɝɨɞɭ 
ɞɨ 2,4 ɦɥɧ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɛɨɝɚɱɟɣ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɱɢɫɥɭ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ 
ɜɵɪɨɫɥɨ ɫ 0,36 ɞɨ 0,57%. ȼ 2014—2018 ɝɨɞɚɯ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ ɪɨɫɫɢɹɧ, ɨɞɧɚɤɨ, ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɬɢ 
ɝɨɪɚɡɞɨ ɦɟɞɥɟɧɧɟɟ, ɧɚ 12,9% ɜ ɝɨɞ, ɩɨɥɚɝɚɸɬ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ BCG [Ɍɚɬɶɹɧɚ Ƚɥɚɡɤɨɜɚ. Ɋɨɫɫɢɹɧɟ 
ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ ɛɨɝɚɬɟɥɢ ɛɵɫɬɪɟɟ ɟɜɪɨɩɟɣɰɟɜ ɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɟɜ // ɊȻɄ Ⱦɟɣɥɢ, 2014.06.10]. 

45. ɉɟɪɜɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ — «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɩɨɤɭɩɚɟɬ ɭ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɝɚɡ, 
ɞɨɛɵɬɵɣ ɧɚ ɜɨɫɬɨɤɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɨ ɰɟɧɟ, ɪɚɜɧɨɞɨɯɨɞɧɨɣ ɫ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ, ɧɨ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ 
ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (netback). ȼɬɨɪɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ — ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɚ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɝɚɡɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɫ ɜɟɪɨɹɬɧɵɦ ɨɬɤɚɡɨɦ ɨɬ 
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ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ «Ƚɚɡɩɪɨɦɚ» ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ. «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɜ ɤɨɧɰɟ ɦɚɹ ɩɨɞɩɢɫɚɥ ɫ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ 
CNPC30-ɥɟɬɧɢɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɝɚɡɚ ɧɚ 400 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. Ɉɧ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɚ «ɋɢɥɚ ɋɢɛɢɪɢ» ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 3,2 ɬɵɫ. 
ɤɦ (ɩɪɨɣɞɟɬ ɨɬ əɤɭɬɢɢ ɞɨ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ ɫ ɨɬɜɨɞɨɦ ɧɚ Ʉɢɬɚɣ ɜ ɪɚɣɨɧɟ 
Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ) [Ɍɢɦɨɮɟɣ Ⱦɡɹɞɤɨ. Ʉɢɬɚɣɫɤɢɣ ɩɪɨɦɵɫɟɥ «Ɋɨɫɧɟɮɬɢ» ɢ Ƚɟɧɧɚɞɢɹ 
Ɍɢɦɱɟɧɤɨ // ɊȻɄ Ⱦɟɣɥɢ, 2014.06.06]. 

46. Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ʉɢɬɚɣ ɞɨɝɨɜɨɪɢɥɢɫɶ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɫɨɨɛɳɢɥ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚɦ ɦɢɧɢɫɬɪ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ⱥɧɬɨɧ 
ɋɢɥɭɚɧɨɜ ɜ ɉɟɤɢɧɟ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ Universal Credit Ratings Group, 
ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ «Ɋɭɫɪɟɣɬɢɧɝɨɦ», ɤɢɬɚɣɫɤɢɦ Dagong Global Credit Rating Co ɢ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦ Egan-Jones Ratings. ȼ ɫɪɟɞɭ ɩɟɪɜɵɣ ɜɢɰɟ-ɩɪɟɦɶɟɪ ɂɝɨɪɶ ɒɭɜɚɥɨɜ 
ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɜɨɞɭ ɫ Ɇɢɤɚɢɥɨɦ ɒɢɲɯɚɧɨɜɵɦ ɢ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ 
«Ɋɭɫɪɟɣɬɢɧɝɚ» Ɂɚɣɰɟɜɵɦ. «ɇɚ ɩɟɪɜɵɯ ɩɨɪɚɯ ɷɬɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɛɭɞɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɨɰɟɧɤɨɣ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɪɹɞɚ ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ [ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ Ɇɟɬɟɥɢɰɚ. Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ʉɢɬɚɣ ɞɨɝɨɜɨɪɢɥɢɫɶ 
ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ // ɊȻɄ Ⱦɟɣɥɢ, 2014.06.04]. 

47. ɉɨɜɨɞɨɦ ɞɥɹ ɜɨɡɦɭɳɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɨɜ ɫɬɚɥ ɦɚɣɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɦɟɠɞɭ 
«Ƚɚɡɩɪɨɦɨɦ» ɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦ ɤɨɧɰɟɪɧɨɦ CNPC — ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɝɥɚɜɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ⱥɥɟɤɫɟɣ Ɇɢɥɥɟɪ ɨɬɤɚɡɚɥɫɹ ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ ɰɟɧɭ ɧɚ ɝɚɡ ɞɥɹ ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɤɨɥɥɟɝ ɩɨɞ 
ɩɪɟɞɥɨɝɨɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɵ. Ɍɨɥɶɤɨ ɩɨɡɠɟ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɦɧɟɧɢɸ, ɱɬɨ ɰɟɧɚ ɞɥɹ Ʉɢɬɚɹ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɩɨɪɹɞɤɚ $350 
ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɡɚ 1 ɬɵɫ. ɤɭɛ. ɦ ɝɚɡɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɡɚɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɨɩɭɫɬɢɬɶ ɇȾɉɂ ɞɨ ɧɭɥɹ. ɉɨɡɠɟ ɜɢɰɟ-ɩɪɟɦɶɟɪ Ⱥɪɤɚɞɢɣ 
Ⱦɜɨɪɤɨɜɢɱ ɜ ɤɭɥɭɚɪɚɯ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, 
ɱɬɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɧɭɥɢɬ ɇȾɉɂ ɞɥɹ ɝɚɡɚ, ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ ɜ Ʉɢɬɚɣ 
[Ⱦɦɢɬɪɢɣ Ɋɭɧɤɟɜɢɱ, ȿɥɟɧɚ Ɇɚɥɚɣ. Ƚɨɫɤɨɦɩɚɧɢɢ ɯɨɬɹɬ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɛɟɡ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɬɚɣɧ // 
ɂɡɜɟɫɬɢɹ, 2014.05.30]. 

48. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɧɟɞɚɜɧɢɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ ɧɚ ɜɵɫɲɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɯɨɪɨɲɢɯ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚɲɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ. 
ɋɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɛɴɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ Ʉɢɬɚɟɦ ɛɭɞɭɬ ɬɨɥɶɤɨ 
ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶɫɹ, ɚ ɛɚɧɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬ ɫɜɨɣ ɪɨɫɬ, ɫɱɢɬɚɟɬ ɐɵɩɥɭɯɢɧ. — Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, 
ɝɨɬɨɜɢɬɫɹ ɩɨɱɜɚ ɩɨɞ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, — 
ɝɨɜɨɪɢɬ ɝɥɚɜɧɵɣ ɚɧɚɥɢɬɢɤ UFS Investment Company ɂɥɶɹ Ȼɚɥɚɤɢɪɟɜ. — ȼ ɪɚɦɤɚɯ 
ɞɜɭɯɞɧɟɜɧɨɝɨ ɜɢɡɢɬɚ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ ɉɭɬɢɧɚ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɛɵɥɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ 
ɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɧɨɜɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɟɳɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɞɟɥɨɤ ɛɵɥɨ ɨɡɜɭɱɟɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ. ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ Ȼɚɥɚɤɢɪɟɜɚ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ 
ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɬɢ, ɪɚɜɧɨ ɤɚɤ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ Ʉɢɬɚɹ ɜ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜɵɝɥɹɞɢɬ 
ɜɩɨɥɧɟ ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɦ [Ⱥɧɚɫɬɚɫɢɹ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɫɤɢɯ. Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ ɧɚɱɚɥɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ 
ɷɤɫɩɚɧɫɢɸ // ɂɡɜɟɫɬɢɹ, 2014.05.28]. 

49. ɇɚɲɚ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 20 ɥɟɬ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɫɱɢɬɚɬɶ ɩɟɪɢɨɞ 
ɤɪɢɡɢɫɚ, ɜ ɝɨɞ ɪɚɫɬɟɬ ɧɚ 30—40%. Ⱦɚ, ɫ ɜɨɥɧɨɣ ɫɚɧɤɰɢɣ Ɂɚɩɚɞɚ ɤɚɠɟɬɫɹ, ɱɬɨ Ʉɢɬɚɣ — 
ɷɬɨ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ. ɇɨ ɷɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɲɭɦɢɯɚ», — ɫɱɢɬɚɟɬ ɨɧ. Ɋɨɫɫɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɬ ɜ Ʉɢɬɚɣ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɷɬɨ ɫɚɦɚɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 
ɦɢɪɚ, ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜɨɡɥɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɝɨɜɨɪɢɬ ɛɢɡɧɟɫ-ɨɦɛɭɞɫɦɟɧ, ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ 
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Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɞɪɭɠɛɵ Ȼɨɪɢɫ Ɍɢɬɨɜ. Ȼɪɚɡɢɥɢɹ, ɩɨ ɟɝɨ ɫɥɨɜɚɦ, ɫɥɢɲɤɨɦ 
ɞɚɥɟɤɨ, ɚ ɜ ɂɧɞɢɢ ɫɥɨɠɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɢ ɜɯɨɞɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɧɨɝɨ 
ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɢ. ɇɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɛɭɞɭɬ ɧɟ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨ ɦɟɧɶɲɟ 
ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬ Ɍɢɬɨɜ: «ɂɞɟɹ ɤɢɬɚɣɰɟɜ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ 
ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, ɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɟɟ ɭ ɧɚɫ. Ɋɚɧɶɲɟ ɨɧɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɢ ɭ 
ɫɟɛɹ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɭ ɧɢɯ ɛɵɥɚ ɞɟɲɟɜɚɹ ɪɚɛɨɱɚɹ ɫɢɥɚ, ɧɨ ɨɧɚ ɭɠɟ ɜɵɪɨɫɥɚ ɜ ɰɟɧɟ, ɞɚ ɢ 
ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɭ ɧɚɫ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ» [ɂɧɧɚ Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɚ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ 
ɜɵɛɪɚɥɢ Ʉɢɬɚɣ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɫɜɨɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ // ɊȻɄ Ⱦɟɣɥɢ, 2014.05.27]. 

50. Ɇɨɠɟɬ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɢɦ ɧɢ ɪɚɡɭ ɜ ɠɢɡɧɢ ɧɟ ɩɪɢɲɥɨ ɜ ɝɨɥɨɜɭ ɩɪɨɱɟɫɬɶ «ȼɨɣɧɭ 
ɢ ɦɢɪ» ɜɨ ɜɡɪɨɫɥɨɦ ɢɡɞɚɧɢɢ, ɚ ɧɟ ɞɥɹ ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɚɞɨɜ. ɂ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɦɚɥɨ ɤɬɨ ɢɡ «ɢɡɨɥɹɧɬɨɜ» 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɏɪɚɧɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɨɯɨɞɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɟɟ 
ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɨ ɟɟ ɮɥɨɬɟ ɢ ɚɷɪɨɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɦɭɞɪɹɟɬɫɹ ɭɫɩɟɲɧɨ 
ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ. ɇɟ ɝɨɜɨɪɹ ɭɠɟ ɨ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ. 
Ɇɨɠɧɨ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɤɨɪɱɢɬɶ ɢɡ ɫɟɛɹ Ʉɢɬɚɣ. Ɍɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɞɨɛɟɣɬɟɫɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɚ 
ɜɚɲɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɯɨɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɢɪɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɫɬɢɥɨ ɫɜɨɢ ɡɚɤɚɡɵ. ɂ ɷɬɨ ɹ 
ɧɟ ɭɩɨɦɢɧɚɸ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɤɚɠɞɚɹ ɜɬɨɪɚɹ ɜɟɳɶ ɜ ɦɢɪɟ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ 
ɛɪɟɧɞɚ, ɭɠɟ ɫɞɟɥɚɧɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɩɪɢɜɟɡɟɧɚ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɫɨ ɫɜɢɫɬɨɦ ɩɪɨɞɚɟɬɫɹ. ɇɟɬ? 
[ɂɝɨɪɶ Ɇɚɥɶɰɟɜ. ɂɡɨɥɟɧɬɚ ɬɨɱɤɚ ɪɭ // ɂɡɜɟɫɬɢɹ, 2014.05.27]. 

51. ɇɚɤɨɧɟɰ, ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɚɡɚ 
ɦɟɠɞɭ Ʉɢɬɚɟɦ ɢ ȿɜɪɨɩɨɣ ɧɟɥɶɡɹ ɯɨɬɹ ɛɵ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɪɚɡɧɵɣ ɝɚɡ, ɡɚɦɟɱɚɟɬ 
ɚɧɚɥɢɬɢɤ. Ƚɚɡ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɣɞɟɬ ɜ Ʉɢɬɚɣ, ɛɭɞɟɬ ɞɨɛɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɩɨɤɚ 
ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧ ɫ «ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ» ɝɚɡɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɜ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ. ɉɟɪɟɦɵɱɤɚ, 
ɤɨɬɨɪɭɸ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɶ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ, ɜɪɹɞ ɥɢ ɢɦɟɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɫɦɵɫɥ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ, ɨɬɞɟɥɹɸɳɢɟ ɛɭɞɭɳɢɣ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞ ɨɬ «əɦɚɥɚ-
ȿɜɪɨɩɵ», ɩɨɥɚɝɚɟɬ ȼɚɯɪɚɦɟɟɜ. ɋɤɨɪɟɟ ɷɬɨ ɩɨɩɵɬɤɚ «Ƚɚɡɩɪɨɦɚ» ɫɤɚɡɚɬɶ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ: ɟɫɥɢ ɜɵ ɧɟ ɯɨɬɢɬɟ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɧɚɲ ɝɚɡ, ɬɨ ɦɵ ɩɪɨɞɚɞɢɦ ɟɝɨ ɜ Ʉɢɬɚɣ [Ⱥɥɟɧɚ 
ɋɭɯɚɪɟɜɫɤɚɹ, ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɉɚɜɥɨɜ. ɋɬɪɚɲɢɥɤɚ ɞɥɹ ȿɜɪɨɩɵ: ɩɪɨɢɝɪɚɥ ɥɢ Ɂɚɩɚɞ ɝɚɡɨɜɭɸ ɜɨɣɧɭ 
// ɊȻɄ Ⱦɟɣɥɢ, 2014.05.26]. 

52. Ⱥ ɩɨɦɨɳɧɢɤ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɘɪɢɣ ɍɲɚɤɨɜ ɨɠɢɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɫɭɦɦɚ 
ɜɫɟɯ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɧɚ ɮɨɪɭɦɟ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɩɪɟɜɵɫɢɬ 9 ɬɪɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. ȼ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɜ ɋɟɜɟɪɧɭɸ 
ɫɬɨɥɢɰɭ ɩɪɢɟɯɚɥɢ 6,5 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ. ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɩɪɨɩɭɫɬɢɜɲɢɯ ɮɨɪɭɦ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɡɚ ɨɤɟɚɧɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɧɚ ɇɟɜɟ ɫɦɟɧɢɥɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ. 
ɉɨɫɥɭɲɚɬɶ ɢɯ ɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ ɜ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɢɣ ɞɟɧɶ ɧɚ ɤɪɭɝɥɨɦ ɫɬɨɥɟ «Ɋɨɫɫɢɹ–
Ʉɢɬɚɣ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ» ɫɨɛɪɚɥɢɫɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ 
ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. — ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ 
Ʉɢɬɚɟɦ ɢɞɟɬ ɩɨ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɟɣ. ɂ ɟɫɥɢ ɫɟɣɱɚɫ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ $100 ɦɥɪɞ, ɞɨ ɧɨɜɚɹ ɰɟɥɶ — $200 ɦɥɪɞ», — ɨɬɦɟɬɢɥ ɝɥɚɜɚ Ɇɢɧɷɧɟɪɝɨ ɊɎ 
Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɇɨɜɚɤ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɜ ɤɭɥɭɚɪɚɯ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ 
ɩɨɜɨɪɨɬ ɤ Ⱥɡɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɞɨɜɚɥ: ɩɨ ɢɯ ɫɥɨɜɚɦ, Ɋɨɫɫɢɹ ɧɟ ɭɯɨɞɢɬ ɫ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɧɨ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ [Ʌɸɞɦɢɥɚ ɉɨɞɨɛɟɞɨɜɚ. Ɂɚɩɚɞɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɧɟ ɩɪɢɫɥɭɲɚɥɫɹ ɤ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ɉɛɚɦɵ // ɂɡɜɟɫɬɢɹ, 2014.05.26]. 

53. Ʉɢɬɚɣ ɜɵɞɟɥɢɬ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ «əɦɚɥ ɋɉȽ» 20 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɡɚɹɜɢɥ ɫɨɜɥɚɞɟɥɟɰ 
ɇɈȼȺɌɗɄɚ Ƚɟɧɧɚɞɢɣ Ɍɢɦɱɟɧɤɨ ɧɚ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ 
ɮɨɪɭɦɟ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚɜɨɞɚ ɩɨ 
ɫɠɢɠɟɧɢɸ ɝɚɡɚ, ɱɬɨ ɦɨɝɥɨ ɫɬɚɬɶ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɪɨɬɢɜ Ɍɢɦɱɟɧɤɨ ɫɚɧɤɰɢɣ. ɉɨ 
ɫɥɨɜɚɦ Ɍɢɦɱɟɧɤɨ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɨ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ China Development Bank, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɫɬɭɩɢɬ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɨɦ [Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ɋɚɬɧɢɤɨɜ, Ɇɚɪɢɧɚ Ʉɨɰɭɛɢɧɫɤɚɹ. 
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Ɍɢɦɱɟɧɤɨ ɧɚɲɟɥ 20 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɧɚ «əɦɚɥ ɋɉȽ» // ɊȻɄ Ⱦɟɣɥɢ, 2014.05.23]. 
54. ɏɨɪɨɲɨ ɟɳɟ, ɱɬɨ ɞɟɥɨ ɧɟ ɞɨɲɥɨ ɞɨ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɫɟɤɬɨɪɚɥɶɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ 

ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɫɤɪɢɩɰɢɨɧɧɵɟ ɫɩɢɫɤɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ɍɨɝɞɚ ɢ 
$350 ɡɚ ɬɵɫɹɱɭ ɤɭɛɨɜ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɉɨɞɧɟɛɟɫɧɨɣ ɝɚɡɚ ɫɬɚɥɢ ɛɵ ɞɥɹ «Ƚɚɡɩɪɨɦɚ» 
ɩɪɟɞɟɥɨɦ ɦɟɱɬɚɧɢɣ. ɉɪɢɱɟɦ ɬɚɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɛɵɬɢɣ ɛɨɥɶɧɨ ɭɞɚɪɢɥɨ ɛɵ ɢ ɩɨ ɫɚɦɢɦ 
ɋɒȺ ɫ ȿɋ. Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜ ɫɟɛɹ ɞɟɲɟɜɵɦɢ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɹɦɢ, Ʉɢɬɚɣ ɢ ɞɚɥɶɲɟ ɛɭɞɟɬ 
ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɬɢɬɭɥ ɫɚɦɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɮɚɛɪɢɤɢ, ɨɬɛɢɪɚɹ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɭ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɟɜ ɫ ɟɜɪɨɩɟɣɰɚɦɢ. Ɂɚɝɨɧɹɟɦɚɹ ɜ «ɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɭɝɨɥ» Ɋɨɫɫɢɹ ɛɵɥɚ 
ɞɥɹ ɉɟɤɢɧɚ ɟɳɟ ɢ ɧɟɩɥɨɯɨɣ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɟɣ ɩɨɬɟɪɶ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɪɢɫɤɭɟɬ ɨɛɟɪɧɭɬɶɫɹ 
ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɟ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ Ɂɚɩɚɞɚ ɫ ɂɪɚɧɨɦ. ɇɚ ɫɦɟɧɭ ɨɞɧɨɦɭ ɩɚɪɬɧɟɪɭ ɫ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ ɪɵɧɤɨɦ ɫɛɵɬɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɞɪɭɝɨɣ. Ɋɚɡɧɢɰɚ ɥɢɲɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɂɫɥɚɦɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɢɡ-ɡɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɛɵɱɢ «ɭɩɚɫɬɶ ɜ ɰɟɧɟ» 
ɧɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɳɟ [Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ȼɢɪɦɚɧ. Ⱦɪɭɠɛɚ ɫɨ ɫɤɢɞɤɨɣ // ɂɡɜɟɫɬɢɹ, 2014.05.21]. 

55. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɚɡɚ ɨɛɨɣɞɟɬɫɹ ɞɟɲɟɜɥɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ 
ɨɬ ɝɪɚɧɢɰɵ ɞɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɤɨɪɨɱɟ — ɩɪɢɦɟɪɧɨ 3 ɞɨɥɥ. ɡɚ 1 MBTU. ȼ ɷɬɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɦɨɝ ɛɵ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɡɚ ɫɜɨɣ ɝɚɡ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ 11,1 ɞɨɥɥ. ɡɚ 1 MBTU (388,5 ɞɨɥɥ. 
ɡɚ 1 ɬɵɫ. ɤɭɛ. ɦ), ɧɨ Ʉɢɬɚɣ ɛɭɞɟɬ ɧɚɫɬɚɢɜɚɬɶ ɧɚ ɫɤɢɞɤɟ, ɨɬɦɟɱɚɟɬ Ɇɨɲɤɨɜ. 
Ɇɟɧɟɞɠɟɪɵ «Ƚɚɡɩɪɨɦɚ» ɝɨɜɨɪɢɥɢ, ɱɬɨ ɧɟɬɛɷɤ (ɤɨɧɟɱɧɚɹ ɰɟɧɚ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɩɨɲɥɢɧ ɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɝɚɡɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦ ɫ ɧɟɬɛɷɤɨɦ ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠ ɝɚɡɚ ɜ ȿɜɪɨɩɟ, ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɚɧɚɥɢɬɢɤ Raiffeisenbank Ⱥɧɞɪɟɣ ɉɨɥɢɳɭɤ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ, 
ɱɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ȿɜɪɨɩɨɣ ɭɯɭɞɲɢɥɢɫɶ ɢɡ-ɡɚ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɦɨɠɧɨ 
ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ Ʉɢɬɚɣ ɩɨɥɭɱɢɬ ɫɤɢɞɤɭ, ɫɱɢɬɚɟɬ ɨɧ. ɋɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɝɚɡ 
«Ƚɚɡɩɪɨɦɚ» ɞɥɹ ȿɜɪɨɩɵ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɨɤɨɥɨ 380 ɞɨɥɥ. ɡɚ 1 ɬɵɫ. ɤɭɛ. ɦ. [Ɍɢɦɨɮɟɣ 
Ⱦɡɹɞɤɨ. Ƚɚɡɨɜɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ // ɊȻɄ Ⱦɟɣɥɢ, 2014.05.20]. 

56. ɂɧɞɢɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ ɜ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɢ Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɵ ɤ ȻɊɂɄɋ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ. ɋ ɧɢɦ ɫɨɝɥɚɲɚɟɬɫɹ 
ɡɚɦɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɊȺɇ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɋɭɞɚɪɟɜ. ɉɨ ɟɝɨ ɫɥɨɜɚɦ, 
ɞɥɹ Ʉɢɬɚɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɛɥɨɤɚ ɡɚ ɫɱɟɬ Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɵ ɫɬɚɧɟɬ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ. — 
Ʉɢɬɚɣ ɨɱɟɧɶ ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɫɜɚɢɜɚɟɬ ɸɠɧɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɭɸ ɫɬɪɚɧɭ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɱɬɨ ɨɧɚ 
ɝɥɚɜɧɵɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɫɨɢ. — ɫɤɚɡɚɥ ɋɭɞɚɪɟɜ. — Ɍɚɤɠɟ Ʉɢɬɚɣ ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɟ 
ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɪɚɧɫɨɤɟɚɧɫɤɢɯ ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ ɢ ɧɚ Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɭ ɞɟɥɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɜ 
ɷɬɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ. Ɋɨɫɫɢɹ ɠɟ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ʉɪɚɫɢɥɶɳɢɤɨɜɚ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɜɵɢɝɪɚɟɬ 
ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɫ Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɨɣ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ ɡɚ ɹɧɜɚɪɶ–ɦɚɣ 2013 ɝɨɞɚ, ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɥ $927 ɦɥɧ. [Ɍɚɬɶɹɧɚ 
Ȼɚɣɤɨɜɚ, Ⱥɪɬɭɪ Ɇɚɬɜɟɟɜ. ɋɬɪɚɧɵ ȻɊɂɄɋ ɝɨɬɨɜɵ ɩɪɢɧɹɬɶ Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɭ // ɂɡɜɟɫɬɢɹ, 
2014.05.13]. 

57. ɇɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɹ 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɥɨɹɥɶɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɦ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ 
ɫɬɚɜɤɚ ɧɚ ɉɟɤɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɪɨɞɟ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɜɟɫɶɦɚ ɜɟɪɨɹɬɧɭɸ ɩɨɬɟɪɸ 
ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɪɢɫɤɭɟɬ ɫɟɛɹ ɧɟ ɨɩɪɚɜɞɚɬɶ, ɟɫɥɢ Ɇɨɫɤɜɟ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɢɞɬɢ ɧɚ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɬɭɩɤɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ ɩɨ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɫɨɸɡɭ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɫɟ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ 
ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɢ ɝɚɡɨɜɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɧɵ ɢɡ-ɡɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɭɫɢɥɟɧɢɹ 
ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫɩɚɧɫɢɢ ɢ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɬɟɫɧɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɢɡ 
ɉɨɞɧɟɛɟɫɧɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɇɟ ɫɟɤɪɟɬ, ɱɬɨ Ʉɢɬɚɣ ɢ ɫɟɣɱɚɫ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɸ ɞɥɹ ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɨɝɨ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ. Ɍɟɦ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɟɟ, ɱɬɨ ɡɚɜɨɞ «Ȼɟɥɞɠɢ», ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ ɫɞɟɥɚɥ ɫɬɨɥɶ ɡɧɚɤɨɜɨɟ 
ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ȿȺɗɋ, ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɦɚɪɤɢ Geely. 
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ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɛɵɥ ɜɟɫɶɦɚ ɨɬɤɪɨɜɟɧɟɧ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɢɡɧɚɥ: «Geely ɞɚɟɬ 
ɪɨɫɬ — ɩɨɱɬɢ 50% ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɗɬɨ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɧɚɫɬɨɪɚɠɢɜɚɟɬ ɢ ɪɨɫɫɢɹɧ 
[Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ȼɢɪɦɚɧ. Ɇɟɠ ɤɪɚɩɟɥɶɤɚɦɢ // ɂɡɜɟɫɬɢɹ, 2014.05.05]. 

58. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚ 2011 ɝɨɞ, ɋɒȺ ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, 
ɨɞɧɚɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ʉɢɬɚɹ, ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ȼȼɉ ɩɨ ɉɉɉ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 86,9% ɨɬ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ, ɚ 
ɟɟ ɞɨɥɹ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ȼȼɉ — 14,9%. Ⱦɨɥɹ ɋɒȺ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɨɰɟɧɟɧɧɚɹ ɩɨ ɉɉɉ, 
ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɞɨ 17,1%. ȼ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɦ ɞɨɤɥɚɞɟ ɡɚ 2005 ɝɨɞ ɪɚɡɦɟɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ʉɢɬɚɹ 
ɨɰɟɧɢɜɚɥɫɹ ɜ 43,1% ɨɬ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ȼȼɉ. ɉɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭ ɆȼɎ, ɫ 2011 ɩɨ 2014 ɝɨɞ 
ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜɵɪɚɫɬɟɬ ɧɚ 24%, ɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ — ɥɢɲɶ ɧɚ 7,6%, ɩɨɷɬɨɦɭ 
Ʉɢɬɚɣ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɨɛɝɨɧɢɬ ɋɒȺ ɭɠɟ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ, ɞɟɥɚɟɬ ɜɵɜɨɞ FT. ȼ ɆȼɎ 
ɨɠɢɞɚɸɬ, ɱɬɨ ȼȼɉ Ʉɢɬɚɹ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ, ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɜɵɪɚɫɬɟɬ 
ɧɚ 7,5%, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ ɋɒȺ — ɥɢɲɶ ɧɚ 2,8%. ɋɒȺ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ 
ɦɢɪɚ ɫ 1872 ɝɨɞɚ, ɢ ɪɚɧɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ ɩɨɥɚɝɚɥɢ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɬɚɤɨɜɨɣ ɦɢɧɢɦɭɦ ɞɨ 
2019 ɝɨɞɚ. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɳɢ ɩɨ ɉɉɉ, ɨɞɧɚɤɨ, ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ ɧɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨɣ [Ⱥɥɟɧɚ ɋɭɯɚɪɟɜɫɤɚɹ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ Ʉɢɬɚɹ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ 
ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɜ ɦɢɪɟ ɭɠɟ ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ // ɊȻɄ Ⱦɟɣɥɢ, 2014.05.05]. 

59. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɳɢ ɩɨ ɉɉɉ, ɨɞɧɚɤɨ, ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ ɧɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨɣ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɨɝɨ ɠɟ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ȼȼɉ ɋɒȺ ɜ 2011 
ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 15,5 ɬɪɥɧ ɞɨɥɥ. , ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ȼȼɉ Ʉɢɬɚɹ ɩɪɢ ɩɟɪɟɪɚɫɱɟɬɟ ɜ ɞɨɥɥɚɪɵ ɩɨ 
ɨɛɦɟɧɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ — ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɦɟɧɶɲɟ — 7,3 ɬɪɥɧ ɞɨɥɥ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ȼȼɉ ɧɚ 
ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɢɬɚɣ ɡɚɧɢɦɚɥ 99-ɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ, ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɫɬɚɜɚɹɫɶ ɨɱɟɧɶ 
ɛɟɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ Ⱥɦɟɪɢɤɨɣ (12-ɟ ɦɟɫɬɨ). ɏɨɬɹ ɩɚɪɢɬɟɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɨɧɹɬɶ ɫɤɪɵɬɵɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ», Ʉɢɬɚɣ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɪɚɤɟɬɵ, ɤɨɪɚɛɥɢ ɢ ɧɟɦɟɰɤɢɟ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɜ ɜɚɥɸɬɟ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɩɨ ɉɉɉ, ɨɬɦɟɱɚɟɬ Ɍɨɦ Ɋɚɣɬ ɢɡ The Wall Street 
Journal. ȿɦɭ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɢɦɩɨɪɬ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ. ɂ 
ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɰɟɧɤɚ ȼȼɉ ɩɨ ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨɣ ɩɪɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɬɪɚɧ, ɩɨɥɚɝɚɟɬ ɚɧɚɥɢɬɢɤ [Ⱥɥɟɧɚ ɋɭɯɚɪɟɜɫɤɚɹ. 
ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ Ʉɢɬɚɹ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɜ ɦɢɪɟ ɭɠɟ ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ // ɊȻɄ Ⱦɟɣɥɢ, 
2014.05.05]. 

60. ɉɟɪɜɨɣ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɒɭɜɚɥɨɜɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɥɚ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
«Ɍɪɚɧɫɧɟɮɬɶ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ ɧɟɮɬɢ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɜ ɨɩɥɚɬɟ ɜɦɟɫɬɨ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ 
ɩɟɪɟɣɞɟɬ ɧɚ ɪɭɛɥɶ. ȼ ɫɚɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ Ʉɢɬɚɣ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɫ 
Ɋɨɫɫɢɟɣ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɪɭɛɥɟɜɨɣ ɦɚɫɫɨɣ, ɱɬɨɛɵ ɛɟɡɛɨɥɟɡɧɟɧɧɨ ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɜɚɥɸɬɭ ɩɪɢ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɧɟɮɬɢ. ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɈȺɈ «ȺɄ «Ɍɪɚɧɫɧɟɮɬɶ» ɂɝɨɪɶ Ⱦɟɦɢɧ ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ 
«ɂɡɜɟɫɬɢɹɦ», ɱɬɨ ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɧɚ ɪɭɛɥɶ ɦɨɠɟɬ ɢ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ 
ɫɚɦ Ʉɢɬɚɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥ «Ɍɪɚɧɫɧɟɮɬɢ» ɢ «Ɋɨɫɧɟɮɬɢ» ɪɭɛɥɟɜɵɣ ɤɪɟɞɢɬ ɩɨɞ ɧɟɮɬɹɧɵɟ 
ɩɨɫɬɚɜɤɢ [ȿɥɟɧɚ Ɇɚɥɚɣ, Ⱦɦɢɬɪɢɣ Ɋɭɧɤɟɜɢɱ. «Ɍɪɚɧɫɧɟɮɬɶ» ɩɟɪɟɲɥɚ ɧɚ ɪɭɛɥɢ // ɂɡɜɟɫɬɢɹ, 
2014.04.30].  

61. — ɍ ɧɚɫ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ 
ɨɬ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɞɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, — ɫɤɚɡɚɥ ɛɢɡɧɟɫ-ɨɦɛɭɞɫɦɟɧ. — Ɇɵ 
ɧɚɞɟɟɦɫɹ, ɱɬɨ ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɢ 
ɤɢɬɚɣɫɤɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ, ɢ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɬɢ. 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ Ɍɢɦɱɟɧɤɨ Ⱥɧɬɨɧ Ʉɭɪɟɜɢɧ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɟɝɨ ɧɨɜɨɦ ɫɬɚɬɭɫɟ. 
— Ʉɢɬɚɣ — ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɚɪɬɧɟɪ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɜ 
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ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, — ɝɨɜɨɪɢɬ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤ. — ɍ Ƚɟɧɧɚɞɢɹ Ɍɢɦɱɟɧɤɨ ɟɫɬɶ 
ɭɫɩɟɲɧɵɣ ɥɢɱɧɵɣ ɨɩɵɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɇɈȼȺɌɗɄɚ ɢ «ɋɢɛɭɪɚ». Ɉɧ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɟɡɟɧ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɞɟɥɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ-Ʉɢɬɚɣɫɤɢɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɫɨɜɟɬ ɛɵɥ 
ɫɨɡɞɚɧ ɜ 2004 ɝɨɞɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɡɢɬɚ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ ɉɭɬɢɧɚ ɜ 
Ʉɢɬɚɣɫɤɭɸ ɇɚɪɨɞɧɭɸ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ [Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ȼɚɹɡɢɬɨɜɚ, Ⱥɧɚɫɬɚɫɢɹ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɫɤɢɯ. 
Ƚɟɧɧɚɞɢɣ Ɍɢɦɱɟɧɤɨ ɜɡɹɥ ɤɭɪɫ ɧɚ Ʉɢɬɚɣ // ɂɡɜɟɫɬɢɹ, 2014.04.29]. 

62. Ⱦɚɧɧɵɟ ɐȻ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢ, ɱɬɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɚ 20 ɥɟɬ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɸɚɧɹ — 
ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɜɲɟɝɨ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɜɚɥɸɬɧɵɟ 
ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɢ. ȼ 1996 ɝɨɞɭ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ Ʉɢɬɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɬɨɥɶɤɨ 100 ɦɥɪɞ 
ɞɨɥɥ. ɇɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɨɣɬɢ əɩɨɧɢɸ, ɞɟɪɠɚɬɟɥɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɧɚ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɁȼɊ, ɄɇɊ 
ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɞɟɫɹɬɶ ɥɟɬ: ɜ 2006 ɝɨɞɭ ɡɚɩɚɫɵ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɟɜɵɫɢɥɢ 1 ɬɪɥɧ ɞɨɥɥ. Ɍɟɩɟɪɶ ɠɟ 
ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɪɟɡɟɪɜɨɜ Ʉɢɬɚɣ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ ɫɜɨɟɝɨ ɚɡɢɚɬɫɤɨɝɨ ɫɨɫɟɞɚ ɜɬɪɨɟ: ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ ɹɩɨɧɫɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,2 ɬɪɥɧ ɞɨɥɥ. , ɚ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ — 3,95 ɬɪɥɧ 
ɞɨɥɥ. ɉɨɫɥɟ ɧɨɜɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɡɨɥɨɬɨɜɚɥɸɬɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ Ʉɢɬɚɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɱɬɢ 
ɬɪɟɬɶ ɨɬ ɢɯ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ (11,7 ɬɪɥɧ ɞɨɥɥ. ), ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɞɚɧɧɵɟ 
Bloomberg [Ⱥɧɞɪɟɣ Ʉɨɬɨɜ. Ɉɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɸɚɧɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜɥɚɫɬɹɦ Ʉɢɬɚɹ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɁȼɊ ɞɨ 4 
ɬɪɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ // ɊȻɄ Ⱦɟɣɥɢ, 2014.04.16]. 

63. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɫ ɋɒȺ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜɫɟɝɨ 
$27,7 ɦɥɪɞ. Ʉɢɬɚɣ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɬɢɜɧɨ ɞɢɫɬɚɧɰɢɪɨɜɚɥɫɹ ɨɬ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ 
ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɢ ɧɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧ ɧɢ ɧɚ ɤɚɤɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ. ɉɨɱɟɬɧɵɣ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ 
ɫɨɜɟɬɚ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɢ ɆɂȾ ɄɇɊ, ɛɵɜɲɢɣ ɩɨɫɨɥ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɑɠɚɧ Ⱦɷɝɭɚɧ ɪɚɧɟɟ ɡɚɹɜɥɹɥ, ɱɬɨ ɰɟɥɶɸ ɜɫɬɪɟɱɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɫ 
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɊɎ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɞɢɩɥɨɦɚɬɚ, 
Ʉɢɬɚɣ ɩɨɤɚ ɧɟ ɡɚɧɹɥ ɱɶɸ-ɥɢɛɨ ɫɬɨɪɨɧɭ ɜ ɷɬɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ [Ʌɸɞɦɢɥɚ ɉɨɞɨɛɟɞɨɜɚ. Ɋɨɫɫɢɹ 
ɩɨɫɬɚɜɢɬ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɝɚɡ ɩɨ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɰɟɧɚɦ // ɂɡɜɟɫɬɢɹ, 2014.05.19]. 

64. ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɚɥɤɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɪɵɧɨɤ. «Ɍɟɪɦɢɧɚɥ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɞɟɫɹɬɤɚɯ ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ ɨɬ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ 
ɝɪɚɧɢɰɵ, ɱɬɨ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɛɭɞɟɬ ɭɞɨɛɧɨ ɞɥɹ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ», — ɨɬɦɟɱɚɟɬ 
ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤ ɊȻɄ daily. ɈɁɄ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɬɪɚɧɡɢɬɚ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɜ 4—6 ɦɥɧ ɬ ɤ 2020 ɝɨɞɭ ɢ 8—10 ɦɥɧ ɬ ɤ 2030 ɝɨɞɭ. ɉɨ 
ɫɥɨɜɚɦ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɟɪɧɨɜɨɝɨ ɫɨɸɡɚ Ⱥɪɤɚɞɢɹ Ɂɥɨɱɟɜɫɤɨɝɨ, Ʉɢɬɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɦɢɪɨɜɵɦ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɦ ɫɨɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɜɨɡɢɬ ɤɭɤɭɪɭɡɭ. «ɏɨɬɹ ɤɢɬɚɣɰɵ ɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɜ ɦɢɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɩɲɟɧɢɰɵ, ɧɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɫɬɪɚɧɚ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɩɨɞɤɭɩɚɟɬ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɷɬɭ ɤɭɥɶɬɭɪɭ», 
— ɝɨɜɨɪɢɬ ɷɤɫɩɟɪɬ. ɋɨ ɫɜɨɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, Ʉɢɬɚɣ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ 
ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɝɪɟɱɢɯɭ. ɇɨ Ʉɢɬɚɣ ɡɚɩɪɟɬɢɥ 
ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɟɪɧɚ ɜ ɫɢɥɭ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ [Ⱥɥɟɤɫɟɣ Ʉɭɡɶɦɟɧɤɨ. 
ɈɁɄ ɩɟɪɟɯɜɚɬɢɬ ɤɢɬɚɣɫɤɨɟ ɡɟɪɧɨ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ // ɊȻɄ Ⱦɟɣɥɢ, 2014.03.03]. 

65. ɇɚɤɨɧɟɰ, ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 2000-ɯ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɪɟɮɨɪɦɵ, ɜɵɩɥɚɱɟɧɵ ɞɨɥɝɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɬɚɥɚ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɦɵ ɜɨɲɥɢ ɜ ɤɥɭɛ — Ɋɨɫɫɢɸ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɥɢ ɜ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɣ ɞɢɚɥɨɝ ɦɢɪɨɜɵɯ ɥɢɞɟɪɨɜ. ɇɚ ɷɬɨ ɭɲɥɨ 15 ɥɟɬ. Ⱥ ɬɟɩɟɪɶ ɡɚ 
ɧɟɞɟɥɸ ɦɵ ɜɫɟ ɪɚɡɪɭɲɢɥɢ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɜ «ɜɨɫɶɦɟɪɤɭ» ɜɦɟɫɬɨ ɧɚɫ ɜɤɥɸɱɢɬɫɹ Ʉɢɬɚɣ ɤɚɤ 
ɜɬɨɪɚɹ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɦɢɪɚ. Ⱥ ɧɚɦ ɫɧɨɜɚ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɬɶɫɹ ɤ «ɫɟɦɟɪɤɟ» ɛɭɞɟɬ 
ɤɪɚɣɧɟ ɬɹɠɟɥɨ. Ɉɧɢ ɛɭɞɭɬ ɧɟ ɨɞɢɧ ɝɨɞ ɫɦɨɬɪɟɬɶ, ɤɭɞɚ Ɋɨɫɫɢɹ ɞɜɢɠɟɬɫɹ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɥɢ ɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɞɨɥɠɧɚ ɜɟɫɬɢ ɫɟɛɹ 
ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɧɚ. Ʉɚɪɚɧɬɢɧ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɭɞɟɬ ɨɱɟɧɶ ɞɨɥɝɢɦ [ȿɜɝɟɧɢɣ Ƚɨɧɬɦɚɯɟɪ, 
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ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɱɥɟɧ 
ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɇɧɟɧɢɟ: ɉɨɱɟɦɭ Ɋɨɫɫɢɹ ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɜ ɩɨɥɧɨɦ 
ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɟ // ɊȻɄ Ⱦɟɣɥɢ, 2014.03.31]. 

 
ȼɨɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ʉɢɬɚɹ 

 
66. ɉɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɸ Ɇɢɧɨɛɨɪɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚ ɦɚɧɟɜɪɚɯ «ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɬɪɚɛɨɬɚɸɬ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɨɛɨɪɨɧɟ ɤɨɪɚɛɥɟɣ ɧɚ ɹɤɨɪɧɨɣ ɫɬɨɹɧɤɟ, ɤɨɧɜɨɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɭɞɨɜ, 
ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɸ ɡɚɯɜɚɱɟɧɧɨɝɨ ɫɭɞɧɚ, ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɸ ɢ ɨɩɨɡɧɚɜɚɧɢɸ ɰɟɥɟɣ ɫɢɥɚɦɢ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɉȼɈ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɥɨɞɨɱɧɵɯ ɢ ɩɨɢɫɤɨɜɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ». «ɗɬɢ ɭɱɟɧɢɹ — ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɱɟɧɶ ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɫɛɥɢɠɟɧɢɹ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ, — ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɊȻɄ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɐɟɧɬɪɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɜ ɧɟɞɚɜɧɟɦ ɩɪɨɲɥɨɦ ɜɨɟɧɧɵɣ ɷɤɫɩɟɪɬ ɂɆɗɆɈ ɊȺɇ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ȿɜɫɟɟɜ. — 
Ɋɚɧɟɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɭɱɟɧɢɹ ɭɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ, ɧɨ ɧɟ ɛɵɥɨ ɬɚɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɜ 
ɷɬɨɬ ɪɚɡ, ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɜɟɥɨɫɶ ɪɟɱɢ ɨ ɫɦɟɲɚɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɚɯ». ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɚ, Ɋɨɫɫɢɹ 
ɢ Ʉɢɬɚɣ ɭɠɟ ɜɵɯɨɞɹɬ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɢ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɫɬɪɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɞɚɠɟ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɸɡɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. «ɗɬɨɬ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɛɭɞɟɬ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɞɜɭɩɨɥɹɪɧɨɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜɟɪɨɹɬɧɨɟ ɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɛɨɟɜɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ», — ɨɬɦɟɬɢɥ ȿɜɫɟɟɜ. Ɍɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɭɱɟɧɢɹ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɥ ɩɨɥɢɬɨɥɨɝ, ɜ ɫɜɟɬɟ 
ɧɚɥɢɱɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭ Ʉɢɬɚɹ ɫ əɩɨɧɢɟɣ, ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ ɫɩɨɪɚ ɢɡ-ɡɚ ɞɨɛɵɱɢ 
ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɫ ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ, ɨɡɧɚɱɚɸɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ Ʉɢɬɚɹ. «Ɇɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɦɨɪɫɤɢɟ 
ɭɱɟɧɢɹ — ɷɬɨ ɦɨɥɱɚɥɢɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɡɢɰɢɢ Ʉɢɬɚɹ ɧɚ 
ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ [ɂɜɚɧ ɉɟɬɪɨɜ. Ɇɚɧɟɜɪ ɧɚ ɞɜɨɢɯ // ɊȻɄ Ⱦɟɣɥɢ, 2014.05.20]. 

67. Ɉ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɚɜɤɨɣ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɝɨɜɨɪɢɥ ɢ ɫɨɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ-Ʉɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ Ʉɢɪɢɥɥ 
Ⱦɦɢɬɪɢɟɜ. — Ɇɵ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɦ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɟɪɜɨɝɨ ɦɨɫɬɚ ɱɟɪɟɡ Ⱥɦɭɪ ɦɟɠɞɭ 
Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ (ɜ ȿɜɪɟɣɫɤɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. — «ɂɡɜɟɫɬɢɹ»), ɟɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 
ɬɭɪɢɡɦ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɮɟɪɭ. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɨɫɬɚ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ Ʉɢɬɚɣ, ɢ 
ɤɢɬɚɣɰɵ ɬɨɪɨɩɹɬ ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, — ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ Ʉɢɪɢɥɥ Ⱦɦɢɬɪɢɟɜ. 
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɥɢɞɟɪɵ ɫɬɪɚɧ ɩɨɞɤɪɟɩɢɥɢ ɜɨɟɧɧɵɦ. Ʉ ɜɨɫɬɨɤɭ ɨɬ 
əɧɰɡɵ, ɧɚ ɫɟɜɟɪɟ ȼɨɫɬɨɱɧɨ-Ʉɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɦɨɪɹ ɜɟɪɯɨɜɧɵɟ ɝɥɚɜɧɨɤɨɦɚɧɞɭɸɳɢɟ ɞɜɭɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɩɨɧɚɛɥɸɞɚɥɢ ɡɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦɢ ɜɨɟɧɧɨ-ɦɨɪɫɤɢɦɢ ɭɱɟɧɢɹɦɢ «Ɇɨɪɫɤɨɟ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ-2014». ȼ ɦɚɧɟɜɪɚɯ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ 12 ɤɨɪɚɛɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɚɤɟɬɧɵɣ 
ɤɪɟɣɫɟɪ «ȼɚɪɹɝ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɚɦɨɥɟɬɵ ɢ ɜɟɪɬɨɥɟɬɵ ɞɜɭɯ ɚɪɦɢɣ, ɩɪɚɜɞɚ, ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ 
ɥɟɬɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɩɩɚɪɚɬɵ ɩɨɪɨɣ ɬɪɭɞɧɨ ɨɬɥɢɱɢɬɶ ɨɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɪɢɝɢɧɚɥɨɜ [ȿɝɨɪ 
ɋɨɡɚɟɜ-Ƚɭɪɶɟɜ. Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ʉɢɬɚɣ ɫɤɪɟɩɹɬ ɞɪɭɠɛɭ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɦ ɢ ɨɪɭɠɢɟɦ // ɂɡɜɟɫɬɢɹ, 
2014.05.20]. 

68. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɚɦ Ʉɢɬɚɣ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɦɨɳɧɵɯ ɜ 
ɜɨɟɧɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. ȿɝɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɚɪɦɢɸ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɜ 2013 ɝɨɞɭ $119,5 
ɦɥɪɞ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ əɩɨɧɢɹ ɡɚ ɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɬɪɚɬɢɥɚ $51 ɦɥɪɞ.[Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧ ȼɨɥɤɨɜ. 
əɩɨɧɢɹ ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɥɚ ɦɨɳɧɵɟ ɩɪɨɬɟɫɬɵ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɭ ɫɨɫɟɞɟɣ // ɂɡɜɟɫɬɢɹ, 
2014.07.02]. 

69. Ɋɨɫɫɢɹ ɜɨɲɥɚ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɞɟɫɹɬɤɭ ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɧɚ ɨɛɨɪɨɧɭ ɋɒȺ ɫɨ 
ɫɜɨɢɦɢ 574 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚɦɢ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɨɩɟɪɟɠɚɸɬ ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɜɫɟɣ 
ɩɟɪɜɨɣ ɞɟɫɹɬɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɱɭɬɶ ɛɨɥɟɟ 420 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ 
ɜɵɪɜɚɥɫɹ Ʉɢɬɚɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɜɨɫɟɦɶ ɥɟɬ ɩɨɬɟɫɧɢɥ ɬɚɤɢɯ «ɦɢɥɢɬɚɪɢɫɬɨɜ», 
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ɤɚɤ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ, Ɏɪɚɧɰɢɹ, əɩɨɧɢɹ ɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ [ȼɢɤɬɨɪ ɋɈɄɂɊɄɈ. ɉɪɢɜɟɬ, 
ɨɪɭɠɢɟ! // Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɚɹ ɩɪɚɜɞɚ, 2011.05.04]. 

70. Ʉɢɬɚɣ ɧɟ ɧɚ ɦɧɨɝɨ ɨɬɫɬɚɥ ɨɬ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɫɨɩɟɪɧɢɤɚ. ȼ 2010 ɝɨɞɭ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɋɒȺ ɡɚɦɟɞɥɢɥɫɹ ɪɨɫɬ ɜɨɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɯɨɬɹ ɧɚ ɧɢɯ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 43% 
ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɨɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɧɚ ɩɥɚɧɟɬɟ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ Ʉɢɬɚɣ, ɧɨ ɨɧ ɞɚɥɟɤɨ ɩɨɡɚɞɢ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ. ȼ ȿɜɪɨɩɟ ɨɛɨɪɨɧɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɤɪɢɡɢɫɨɦ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɚ «ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣɝɚɡɟɬɵ», ɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɬ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ, ɤɪɨɦɟ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɚɪɦɢɢ [Ⱦɚɪɶɹ ɇɟɤɥɸɞɨɜɚ. ȼɚɲɢɧɝɬɨɧ 
ɩɨɞɬɚɥɤɢɜɚɟɬ Ɇɨɫɤɜɭ ɤ ɝɨɧɤɟ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɣ: Ɋɨɫɫɢɸ ɠɞɟɬ ɫɭɞɶɛɚ Ʌɢɜɢɢ // ɇɨɜɵɣ ɪɟɝɢɨɧ 2, 
2011.04.12].  

 

ɋɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɠɢɡɧɶ Ʉɢɬɚɹ 
 
71. ɂ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɤɚɤ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɚɹ ɨɩɭɬɚɬɶ ɜɟɫɶ ɦɢɪ, — 

ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. — ɉɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 
ɫɟɣɱɚɫ ɷɬɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫ Ɂɚɩɚɞɚ ɧɚ ȼɨɫɬɨɤ. Ʉɚɤɢɟ ɟɳɟ 
ɫɬɪɚɧɵ, ɤɪɨɦɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɨɝɪɚɞɢɬɶ ɫɟɛɹ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ? — 
ɉɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɦ Ɂɚɩɚɞɭ ɩɨɥɸɫɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ʉɢɬɚɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɨɫɬɪɨɢɥ «ɜɟɥɢɤɢɣ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ firewall», ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɩɪɨɫɬɭ ɡɚɩɪɟɬɢɥ ɦɧɨɝɢɟ ɡɚɩɚɞɧɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɫɨɡɞɚɥ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɡɚɤɪɵɬɭɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɫɟɬɶ, ɤɚɩɫɭɥɭ. Google ɭ ɧɢɯ ɩɨɞ 
ɡɚɩɪɟɬɨɦ, Facebook ɩɨɞ ɡɚɩɪɟɬɨɦ, YouTube ɧɟɬ, ɜɦɟɫɬɨ Twitter — ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ 
ɦɢɤɪɨɛɥɨɝɨɜ Sina Weibo [Ⱥɥɟɧɚ ɋɢɜɤɨɜɚ. «Ɇɵ ɧɟ ɜɢɞɢɦ ɛɨɥɶɲɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɟ 
Twitter ɜ Ɋɨɫɫɢɢ» // ɂɡɜɟɫɬɢɹ, 2014.05.16]. 

72. ɗɬɨɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɣ ɠɢɡɧɢ. ȿɫɥɢ ɜɵ 
ɝɨɬɨɜɵ ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ ɩɨɫɬɢɱɶ ɜɫɟ ɬɨɧɤɨɫɬɢ ɫɥɨɠɧɨɝɨ ɛɨɟɜɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ, ɟɫɥɢ ɜɵ ɜ 
ɯɨɪɨɲɟɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɟ ɢ ɝɨɬɨɜɵ ɜɫɬɚɜɚɬɶ ɧɚ ɪɚɫɫɜɟɬɟ ɢ ɭɩɨɪɧɨ ɬɪɭɞɢɬɶɫɹ ɧɚɞ 
ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɞɨ ɡɚɤɚɬɚ — ɨɬɩɪɚɜɥɹɣɬɟɫɶ ɜ ɚɤɚɞɟɦɢɸ ɜ ɝɨɪɚɯ ɍɞɚɧɲɚɧɹ ɜ 
ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɭɛɷɣ. Ɂɞɟɫɶ ɧɟɞɟɥɶɧɵɣ ɤɭɪɫ ɤɭɧɝ-ɮɭ ɨɛɨɣɞɟɬɫɹ ɜɚɦ ɜ 2000 ɪɭɛɥɟɣ. Ɇɧɟɧɢɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ: «Ʉɢɬɚɣ — ɫɬɪɚɧɚ ɫ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɛɨɝɚɬɨɣ ɢ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, ɱɬɨ 
ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɭɱɟɛɧɵɣ ɬɭɪ, — ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ Ⱥɥɟɤɫɟɣ 
Ɇɚɫɥɨɜ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɐɟɧɬɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ Ʉɢɬɚɹ ɊɍȾɇ. — ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 
ɬɚɤɢɯ ɬɭɪɨɜ ɜɯɨɞɢɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɤɭɪɫɵ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢ ɜɫɟɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ. Ɂɚɧɹɬɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɞɜɟ 
ɩɚɪɵ ɜ ɞɟɧɶ ɩɥɸɫ ɥɟɤɰɢɢ ɩɨ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɨɫɦɨɬɪ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ 
[ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ Ʉɨɱɟɬɨɜɚ. Ʉɚɧɢɤɭɥɵ ɫ ɩɨɥɶɡɨɣ // ɂɡɜɟɫɬɢɹ, 2014.05.13]. 

73. «ə ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɞɭɦɚɥ, ɱɬɨ ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɪɨɢɬɶ ɢɦɩɟɪɢɸ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɦɵ 
ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɭ. Ʉɚɠɞɚɹ ɢɦɩɟɪɢɹ ɤɨɝɞɚ-ɧɢɛɭɞɶ ɩɚɞɟɬ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 
ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚ, — ɡɚɹɜɢɥ Ⱦɠɟɤ Ɇɚ ɜ ɢɧɬɟɪɜɶɸ The South China Morning Post ɜ 
ɢɸɥɟ 2013 ɝɨɞɚ. — Ʉɨɲɟɥɶɤɢ ɤɢɬɚɣɰɟɜ ɫɟɣɱɚɫ ɩɨɥɧɵ, ɧɨ ɜ ɭɦɚɯ ɩɭɫɬɨɬɚ. ȿɫɥɢ ɦɵ ɧɟ 
ɛɭɞɟɦ ɭɞɟɥɹɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ, Ʉɢɬɚɣ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ 
ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ ɧɚ ɪɚɧɧɟɣ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɋɮɟɪɚ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚ 
ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ ɥɸɞɟɣ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤ ɢɦ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɠɢɬɶ» [ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɉɚɜɥɨɜ, ɂɜɚɧ Ɍɤɚɱɟɜ. Ɏɢɥɨɫɨɮɢɹ Alibaba: ɤɚɤ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ 
ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɫɨɡɞɚɥ ɤɪɭɩɧɟɣɲɭɸ ɜ ɦɢɪɟ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ // ɊȻɄ 
Ⱦɟɣɥɢ, 2014.05.08]. 

74. ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, ɩɪɨɞɸɫɟɪ «ɋɦɟɲɚɪɢɤɨɜ» ɂɥɶɹ ɉɨɩɨɜ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ 
«ɩɨɟɡɞɤɚ ɩɨɤɚɡɚɥɚ — ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɦɵ ɭɠɟ ɦɨɠɟɦ ɛɵɬɶ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ ɩɨɥɟɡɧɵɦɢ». — 
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ɋɟɣɱɚɫ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɪɟɞɧɟɣ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɭɞɢɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵ 
ɫ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɫɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɧɢɦɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɂ ɟɫɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ 
ɧɚɡɚɞ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɷɬɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɵɥɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ, ɬɨ ɬɟɩɟɪɶ ɨɱɟɜɢɞɟɧ ɡɚɦɟɬɧɵɣ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ. Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨ Ʉɢɬɚɣ ɨɬɤɪɵɬ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ. ɋɟɣɱɚɫ ɡɚɞɚɱɚ ɧɚɣɬɢ ɬɨɱɤɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ, — ɨɬɦɟɬɢɥ ɨɧ. ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɨɟɡɞɤɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɞɟɥɟɝɚɰɢɢ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɫɬɚɥɨ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɦɟɫɬɧɨɣ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɟɣ — ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɥɨɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɩɪɨɲɟɥ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɜɚɠɧɵɯ ɜɫɬɪɟɱ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɟɥɶɧɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤ. — ɍɫɩɟɯɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɚɧɢɦɚɰɢɢ — ɜ 
ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɡɚɫɥɭɝɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɫɬɚɜɢɬ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ [ɇɢɤɨɥɚɣ Ʉɨɪɧɚɰɤɢɣ. «ɋɦɟɲɚɪɢɤɢ» ɢ «Ɏɢɤɫɢɤɢ» 
ɡɚɜɨɸɸɬ Ʉɢɬɚɣ // ɂɡɜɟɫɬɢɹ, 2014.05.05]. 

75. Ɍɚɦ ɧɚ ɫɰɟɧɟ ɛɚɫɫɟɣɧ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɥɚɜɚɸɬ ɞɪɚɤɨɧɵ, ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɤɭɤɨɥ. ɇɚɲɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɧɨɭ-ɯɚɭ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɵ ɢɞɟɦ 
ɩɨ ɚɤɬɟɪɫɤɨɦɭ ɩɭɬɢ. ɇɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɧɟɱɟɫɬɧɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ «ɋɨɥɨɜɶɹ», ɩɟɪɟɨɞɟɬɶ 
ɜɫɟɯ ɜ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɟ ɤɨɫɬɸɦɵ. ə ɫɨɡɞɚɥ ɜɵɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɫɤɢɣ Ʉɢɬɚɣ, 
ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɣ ɨɛɪɚɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. — Ⱥɜɬɨɪɢɬɚɪɧɨɝɨ? — Ʉɨɧɟɱɧɨ. — ȼɵ ɫɦɨɬɪɢɬɟ 
ɱɭɠɢɟ ɫɩɟɤɬɚɤɥɢ, ɩɟɪɟɞ ɬɟɦ ɤɚɤ ɞɟɥɚɬɶ ɫɜɨɢ? [əɪɨɫɥɚɜ Ɍɢɦɨɮɟɟɜ. «ɋɬɚɜɥɸ ɫɩɟɤɬɚɤɥɢ 
ɞɥɹ ɫɟɛɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɛɭɞɭ» // ɂɡɜɟɫɬɢɹ, 2014.05.05].  

76.  Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɂɪɢɧɚ Ɇɚɫɬɭɫɨɜɚ ɨɬɦɟɬɢɥɚ, ɱɬɨ «ɧɚɦ ɟɫɬɶ ɱɟɦɭ 
ɩɨɭɱɢɬɶɫɹ — Ʉɢɬɚɣ ɢɦɟɟɬ ɱɟɬɤɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɧɢɦɚɰɢɢ ɢ 
ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɜ ɧɟɟ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ». ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɥɨɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
ɞɟɥɟɝɚɰɢɹ ɩɨɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 
ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɚɧɢɦɚɰɢɢ ɢ ɫɨɜɟɪɲɢɬ ɜɢɡɢɬ ɜ «ɝɨɪɨɞ ɚɧɢɦɚɰɢɢ» — 
ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɢ. ȼ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ ɡɨɧɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 300 ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɚɧɢɦɚɰɢɢ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɢɝɪ, ɫ ɱɢɫɥɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɛɨɥɟɟ 20 ɬɵɫ. 
ɱɟɥɨɜɟɤ. China International Cartoon and Animation Festival — ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɟ ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɚɡɢɚɬɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɫɨɟɞɢɧɹɸɳɟɟ ɜ ɫɟɛɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 
ɜɵɫɬɚɜɤɭ, ɞɟɥɨɜɵɟ ɮɨɪɭɦɵ ɢ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ [ɇɢɤɨɥɚɣ Ʉɨɪɧɚɰɤɢɣ. 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɚɧɢɦɚɰɢɹ ɟɞɟɬ ɜ ɏɚɧɱɠɨɭ // ɂɡɜɟɫɬɢɹ, 2014.04.25]. 

77. ȼ Ⱥɧɝɥɢɢ ɟɫɬɶ ɫɬɚɪɢɧɧɚɹ ɩɨɝɨɜɨɪɤɚ, ɝɥɚɫɹɳɚɹ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɢɫɬɢɧɧɨɝɨ ɞɠɟɧɬɥɶɦɟɧɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɬɪɢ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ. Ʉɢɬɚɣ, ɤɚɤ ɜɫɟɝɞɚ, ɬɨɪɨɩɢɬɫɹ. ɍ 
ɤɢɬɚɣɰɟɜ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɪɟɜɧɟɣɲɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɧɟɬ ɬɪɟɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɢ 
ɯɨɬɹɬ ɩɪɨɣɬɢ ɞɨɥɝɢɣ ɩɭɬɶ ɤ ɞɠɟɧɬɥɶɦɟɧɫɬɜɭ ɡɚ ɨɞɢɧ… ɦɟɫɹɰ. ɇɚ ɸɝɨ-ɜɨɫɬɨɤɟ 
ɉɨɞɧɟɛɟɫɧɨɣ, ɜ ɒɷɧɶɱɠɷɧɟ, ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɤ ɤɨɧɰɭ ɫɦɟɥɵɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ. ȼ ɝɨɪɨɞɟ, 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 10 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɦɟɫɹɱɧɢɤ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɝɨɪɨɠɚɧ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɬɨɧɚ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ [Ɂɚɯɚɪ ɊȺȾɈȼ. Ʉɢɬɚɣɰɟɜ ɪɟɲɢɥɢ ɧɚɭɱɢɬɶ 
ɜɟɫɬɢ ɫɟɛɹ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ // Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɚɹ ɩɪɚɜɞɚ, 2014.07.22]. 

78. ɋɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɢ ɭɫɩɟɲɧɚɹ ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɦɢɪɨɜɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 
ɤɪɢɡɢɫɨɦ ɜɨɨɞɭɲɟɜɥɹɸɬ Ʉɢɬɚɣ. Ɍɟɩɟɪɶ ɡɞɟɫɶ ɡɚɞɭɦɚɥɢɫɶ ɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɟɳɟ ɨɞɧɨɝɨ 
ɛɪɟɧɞɚ ― ɫɚɦɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɪɟɲɢɥɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɫɧɢɦɚɬɶɫɹ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɪɨɥɢɤɚɯ ɨ ɄɇɊ. ȼ Ʉɢɬɚɟ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɢɦɢɞɠ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɦɢɪɨɜɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ƚɚɡɟɬɵ 
ɩɭɛɥɢɤɭɸɬ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɜɨɞɭ, ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ 
ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɞɚɱɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɧɢɬɵɟ ɝɨɫɬɢ ɪɚɫɫɭɠɞɚɸɬ ɧɚ ɬɟɦɭ, 
ɱɬɨ Ʉɢɬɚɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɦɢɪɭ ɜ ɩɥɚɧɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɂ ɜɨɬ ɩɪɢɧɹɬɨ 
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ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɡɚɩɭɫɤɟ 50-ɫɟɪɢɣɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨɜɟɞɚɸɬ ɦɢɪɭ ɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ Ʉɢɬɚɟ. Ʉ ɫɴɟɦɤɚɦ ɜ 30-ɫɟɤɭɧɞɧɵɯ ɪɨɥɢɤɚɯ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 
ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɩɨɥɫɨɬɧɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɥɢɱɧɨɫɬɟɣ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɚɫɤɟɬɛɨɥɢɫɬ əɨ Ɇɢɧ, 
ɩɟɪɜɵɣ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɚɫɬɪɨɧɚɜɬ Ʌɢ ȼɷɣ, ɱɟɦɩɢɨɧɤɚ ɦɢɪɚ ɩɨ ɧɚɫɬɨɥɶɧɨɦɭ ɬɟɧɧɢɫɭ Ⱦɷɧ 
əɩɢɧ, ɝɨɧɤɨɧɝɫɤɢɣ ɦɚɝɧɚɬ Ʌɢ Ʉɚɲɢɧ, ɫɨɡɞɚɬɟɥɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥɚ Ⱦɢɧ 
Ʌɷɣ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ [ɂɜɚɧ Ⱥɧɬɨɧɨɜ ɉɟɤɢɧ. əɨ Ɇɢɧ ɢ Ⱦɷɧ əɩɢɧ ɭɥɭɱɲɚɬ ɢɦɢɞɠ Ʉɢɬɚɹ // 
ɂɡɜɟɫɬɢɹ, 2010.08.06]. 

79. ɒɟɞɟɜɪɚɥɶɧɨ ɢɥɢ ɧɟ ɲɟɞɟɜɪɚɥɶɧɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɢɥɢ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɨɟ ɤɢɧɨ, 
ɨɧɨ ɨɛɪɟɱɟɧɨ ɩɪɨɫɬɨ ɜ ɫɢɥɭ ɭɡɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ. Ɋɚɞɢɭɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɟɥɢɤ. ɋɨɨɛɪɚɠɟɧɢɟ 
ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɱɬɨ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɥɢɲɶ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɨɛɳɟɟ 
ɩɪɚɜɢɥɨ. ɂɧɞɢɹ ɢ Ʉɢɬɚɣ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɸ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɸ ɢ ɜ ɭɫ ɫɟɛɟ ɧɟ ɞɭɸɬ. ȼɟɪɨɹɬɧɨ, 
ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ ɩɨɞ ɩɨɥɬɨɪɚ ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ — ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ 
ɡɪɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɪɵɧɤɨɦ. ɉɥɸɫ ɤ ɬɨɦɭ ɫɢɥɶɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɨɫɨɛɨɫɬɶ. ɑɟɥɨɜɟɤɭ ɡɚɩɚɞɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ Ȼɨɥɥɢɜɭɞɚ ɧɟ ɛɨɥɶɧɨ ɜ ɪɚɞɨɫɬɶ, ɚ ɢɧɞɢɣɰɭ — ɧɚɨɛɨɪɨɬ [Ɇɚɤɫɢɦ 
ɋɨɤɨɥɨɜ. ɉɪɨɝɪɟɫɫ ɤɢɧɨɢɫɤɭɫɫɬɜɚ // ɂɡɜɟɫɬɢɹ, 2014.03.28]  

 
ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ʉɢɬɚɹ 

 
80. …Ʉɢɬɚɣ ɧɚ 30 ɥɟɬ ɫɭɧɭɥ ɫɜɨɸ ɝɨɥɨɜɭ ɜ ɹɪɦɨ ɢ ɬɟɩɟɪɶ ɛɭɞɟɬ ɨɛɹɡɚɧ ɩɨɤɭɩɚɬɶ 

ɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɝɚɡ, ɚ ɟɳɟ ɢ ɧɟɮɬɶ ɧɚ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɜɩɟɪɟɞ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ, ɮɥɸɤɬɭɚɰɢɢ ɰɟɧɵ, ɞɚ ɢ ɜɨɨɛɳɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ 
ɫɦɟɧɨɣ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɥɢɞɟɪɨɜ. Ʉɚɤ ɧɢ ɫɬɪɚɧɧɨ, ɧɢ ɜ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɚɡɟɬɚɯ, 
ɧɢ ɜ ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɬɚɤɢɯ ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɣ ɜ ɦɚɫɫɨɜɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɧɟ 
ɜɫɬɪɟɬɢɲɶ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɬɟɦɚ ɡɞɟɫɶ — ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɭɞɚɱɧɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬ 
ɫɟɛɹ Ʉɢɬɚɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ, ɱɬɨ ɜɵɢɝɪɵɜɚɟɬ, ɤɚɤ ɫɦɨɠɟɬ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ 
ɧɨɜɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɬɟɫɧɵɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɫɜɹɡɹɦɢ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ. Ɍɚɤ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɥɢ «ɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɪɚɡɜɨɪɨɬ»? [Ⱥɥɟɤɫɟɣ Ɇɚɫɥɨɜ. ɇɟ 
ɝɚɡɨɦ ɟɞɢɧɵɦ // ɂɡɜɟɫɬɢɹ, 2014.05.23]. 

81. ȼ ȿɜɪɨɤɨɦɢɫɫɢɢ ɊȻɄ ɨɬɤɚɡɚɥɢɫɶ ɤɨɦɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɟ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ. ɇɟɥɶɡɹ ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɞɟɥɤɚ ɪɚɫɩɚɯɢɜɚɟɬ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɜɟɪɢ ɧɚ ɨɝɪɨɦɧɵɣ 
ɚɡɢɚɬɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ. ɗɬɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɜɵɢɝɪɵɜɚɸɬ ɢ Ɋɨɫɫɢɹ, ɢ Ʉɢɬɚɣ, ɫɤɚɡɚɥ ɊȻɄ 
ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ Chatham House Ʉɟɧ ȼɭ ɉɚɢɤ: «Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨɲɥɚ ɧɚ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫ, ɧɨ 
ɛɨɥɶɲɨɣ ɧɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɨɤɭɩɢɬ ɜɫɟ ɭɫɬɭɩɤɢ». ɉɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ, ɟɫɥɢ ɤɨɝɞɚ-ɧɢɛɭɞɶ ɭɞɚɫɬɫɹ 
ɞɨɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɪɭɛɵ ɩɨɥɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɞ ɫɭɤɧɨ ɟɳɟ ɨɞɧɨɣ 
ɝɚɡɨɜɨɣ ɬɪɭɛɵ — ɱɟɪɟɡ Ⱥɥɬɚɣ ɜ Ɂɚɩɚɞɧɵɣ Ʉɢɬɚɣ, ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ «ɤɨɲɦɚɪ ɞɥɹ ȿɜɪɨɩɵ ɢ 
ɦɟɱɬɚ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ» [Ɇɚɪɢɧɚ Ʉɨɰɭɛɢɧɫɤɚɹ, ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɉɚɜɥɨɜ. Ɋɨɫɫɢɹ ɨɬɜɟɬɢɥɚ ɧɚ ɫɚɧɤɰɢɢ 
Ɂɚɩɚɞɚ 400-ɦɢɥɥɢɚɪɞɧɵɦ ɝɚɡɨɜɵɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɦ ɫ CNPC // ɊȻɄ Ⱦɟɣɥɢ, 2014.05.22].  

82. ȼɬɨɪɨɝɨ ɬɚɤɨɝɨ ɲɚɧɫɚ ɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɝɥɨ ɛɵ ɧɟ ɛɵɬɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ 
ɢ ɬɚɤ ɡɚɬɹɧɭɥɢɫɶ ɧɚ ɞɟɫɹɬɨɤ ɥɟɬ. Ɂɚ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ Ʉɢɬɚɣ ɭɫɩɟɥ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɧɚ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɭɪɤɦɟɧɫɤɨɝɨ ɢ ɭɡɛɟɤɫɤɨɝɨ ɝɚɡɚ. ɉɨɞɩɢɫɚɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɫ «Ƚɚɡɩɪɨɦɨɦ» 
ɪɚɫɫɬɚɜɢɥɨ ɬɨɱɤɢ ɧɚɞ i, ɩɨɤɚɡɚɜ ɫɨɫɟɞɹɦ, ɱɬɨ ɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɚɡɚ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɧɨɜɵɣ ɤɪɭɩɧɵɣ 
ɪɵɧɨɤ ɫɛɵɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶɫɹ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. ȼ ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɡɚɩɚɞɧɵɦ ɦɢɪɨɦ Ʉɢɬɚɣ ɠɟɫɬɤɨ ɧɚɫɬɚɢɜɚɥ ɧɚ ɫɜɨɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ Ɋɨɫɫɢɹ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɨɲɥɚ ɟɦɭ ɧɚ ɭɫɬɭɩɤɢ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɩɨ ɧɢɠɧɟɣ ɩɥɚɧɤɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɰɟɧɵ — ɩɪɢɦɟɪɧɨ $350 ɡɚ 1 ɬɵɫ. 
ɤɭɛ. ɦ ɜɦɟɫɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ $360–420. ɉɥɸɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɚɥɨ ɜɵɢɝɪɵɜɚɟɬ ɨɬ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜ ɜɢɞɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ. ɋɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɇȾɉɂ ɩɨ ɜɨɫɬɨɱɧɨ-
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ɫɢɛɢɪɫɤɢɦ ɝɚɡɨɜɵɦ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɦ ɢɡ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɛɭɞɟɬ ɨɛɧɭɥɟɧ, 
ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɷɤɫɩɨɪɬɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ [Ʌɸɞɦɢɥɚ ɉɨɞɨɛɟɞɨɜɚ. Ɋɨɫɫɢɹ ɢɡɛɚɜɢɥɚɫɶ ɨɬ 
«ɟɜɪɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ» ɩɨ ɝɚɡɭ // ɂɡɜɟɫɬɢɹ, 2014.05.22]. 

83. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɝɚɡɟɬɵ Guardian, ɤɢɬɚɣɰɵ ɩɪɨɫɢɥɢ $10–11, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ Ƚɚɡɩɪɨɦɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ $12 ɡɚ ɦɢɥɥɢɨɧ ɛɪɢɬɚɧɫɤɢɯ 
ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɢɯ ɟɞɢɧɢɰ. ɇɟɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ Ⱥɥɟɤɫɟɣ Ɇɢɥɥɟɪ ɨɬɤɚɡɚɥɫɹ ɪɚɡɝɥɚɫɢɬɶ 
ɢɬɨɝɨɜɭɸ ɰɟɧɭ, ɫɨɫɥɚɜɲɢɫɶ ɧɚ «ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɬɚɣɧɭ». ɋɭɞɹ ɩɨ ɜɫɟɦɭ, ɷɬɚ ɰɟɧɚ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ 
ɧɢɠɟ ɬɨɣ, ɱɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɩɥɚɬɢɬ ȿɜɪɨɩɚ. ɋɟɣɱɚɫ Ʉɢɬɚɣ ɧɭɠɟɧ Ɋɨɫɫɢɢ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ 
Ɋɨɫɫɢɹ Ʉɢɬɚɸ. ɇɢɤɚɤɨɣ ɫɩɟɲɤɢ ɭ ɉɟɤɢɧɚ ɜ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɟɬ, ɭ ɧɟɝɨ ɧɚ ɤɪɚɣɧɢɣ 
ɫɥɭɱɚɣ ɨɫɬɚɟɬɫɹ Ɍɭɪɤɦɟɧɢɫɬɚɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɚɡ ɫɠɢɠɟɧɧɵɣ. Ⱥ ɜɨɬ ɉɭɬɢɧ ɨɱɟɧɶ ɯɨɬɟɥ 
ɩɨɤɚɡɚɬɶ Ɂɚɩɚɞɭ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ — ɧɟ ɟɝɨ ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɪɢɞɚɬɨɤ. ɂ ɱɬɨ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɞɟɪɠɚɜɨɣ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, 
ɤɨɝɞɚ ɷɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɭ ɫɚɦɨɝɨ Ɂɚɩɚɞɚ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɟɬ ɧɟ ɥɭɱɲɟ ɜɪɟɦɟɧɚ [Ɉɥɟɝ 
ɒɟɧɞɟɪɸɤ. ȼɟɥɢɤɢɣ ɝɚɡɨɜɵɣ ɩɭɬɶ // ɂɡɜɟɫɬɢɹ, 2014.05.22]. 

84. ɇɚ ɦɟɫɬɧɵɣ ɫɚɥɨɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɢɜɨɡɹɬ ɦɨɞɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɪɹɞ ɥɢ ɛɭɞɭɬ 
ɩɪɨɞɚɜɚɬɶɫɹ ɝɞɟ-ɬɨ ɟɳɟ. Ɍɨɥɶɤɨ ɨɬɤɪɵɥɨɫɶ ɚɜɬɨɲɨɭ ɜ ɇɶɸ-Ƀɨɪɤɟ, ɤɚɤ ɧɚ ɞɪɭɝɨɦ ɤɨɧɰɟ 
ɫɜɟɬɚ ɫɬɚɪɬɨɜɚɥ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɤɪɭɩɧɵɣ ɚɜɬɨɫɚɥɨɧ — ɉɟɤɢɧɫɤɢɣ. Ʉɢɬɚɣ ɫɟɝɨɞɧɹ — ɨɞɢɧ 
ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɬɚɤ ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɛɟɪɟɝɥɢ ɫɜɨɢ 
ɧɨɜɢɧɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɉɨɞɧɟɛɟɫɧɨɣ. ȼ Ʉɢɬɚɟ ɱɭɬɶ ɥɢ ɧɟ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɦɧɨɠɚɬɫɹ 
ɦɟɫɬɧɵɟ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ — ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɥɢɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɦɚɪɤɚɦɢ. ȿɫɬɶ ɭ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ ɫɜɨɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɧɨɝɢɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɩɭɫɤɚɸɬ ɞɥɹ Ʉɢɬɚɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɦɨɞɟɥɢ — ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɭɞɥɢɧɟɧɧɵɟ ɫɟɞɚɧɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ. Ʉɭɞɚ ɤɚɬɢɦɫɹ Ʉɪɨɫɫɨɜɟɪɵ ɢ ɢɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɜ ɦɨɞɟ [ɋɜɟɬɥɚɧɚ Ⱥɥɟɟɜɚ. Ⱥɜɬɨɲɨɭ ɜ ɉɟɤɢɧɟ: ɦɢɪɨɜɵɟ ɬɪɟɧɞɵ 
ɢ ɦɟɫɬɧɵɟ ɤɥɨɧɵ // ɂɡɜɟɫɬɢɹ, 2014.04.22] 

85. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɧ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɱɬɨ, 
ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ. VW ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ ɭɠɟ ɨɬɤɪɵɥ 
ɫɛɨɪɨɱɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɬɚɤɢɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ Ʉɢɬɚɹ, ɤɚɤ ɑɷɧɞɭ ɢ 
ɍɪɭɦɱɢ. Ʉɨɧɰɟɪɧ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɜ Ʉɢɬɚɟ 3,5 ɦɥɧ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 3,27 ɦɥɧ ɚɜɬɨ ɜ 2013 ɝɨɞɭ. Ʉɢɬɚɣ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɪɵɧɤɨɦ ɦɢɪɚ. ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɉɨɞɧɟɛɟɫɧɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɛɨɥɟɟ 50% ɪɨɫɬɚ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɚɜɬɨɪɵɧɤɚ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬ ɝɥɚɜɚ Center Automotive Research (CAR) ɜ 
ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ Ⱦɭɣɫɛɭɪɝɚ — ɗɫɫɟɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ Ɏɟɪɞɢɧɚɧɞ Ⱦɭɞɟɧɯёɮɮɟɪ [ȼɥɚɞɢɦɢɪ 
ɉɚɜɥɨɜ. GM ɢ Volkswagen ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɸɬ ɦɢɥɥɢɚɪɞɵ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ ɧɨɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ 
Ʉɢɬɚɟ // ɊȻɄ Ⱦɟɣɥɢ, 2014.04.22]. 

86. ȿɝɨ ɡɚɩɚɫɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɤɨɤɫɭɸɳɟɝɨɫɹ ɭɝɥɹ. Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ 
— ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɤɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɭɝɨɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɢ ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɧɢɡɤɢɯ 
ɰɟɧɚɯ ɧɚ ɭɝɨɥɶ, ɝɨɜɨɪɢɬ ɚɧɚɥɢɬɢɤ Raiffeisenbank ɂɪɢɧɚ Ɍɪɢɝɭɛ. Ⱦɟɧɶɝɢ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɭ 
ɤɢɬɚɣɰɟɜ ɟɫɬɶ. Ʉɢɬɚɣ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨ ɜɵɝɨɞɧɨ ɧɢɡɤɨɣ ɰɟɧɟ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɚɤɬɢɜ, ɚ «Ɇɟɱɟɥ» 
ɩɨɥɭɱɢɬ ɞɟɧɶɝɢ ɧɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɞɨɥɝɚ, ɪɚɫɫɭɠɞɚɟɬ ɷɤɫɩɟɪɬ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ 
Ʉɢɬɚɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɭɝɥɟ, ɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɝɨɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɜ ɫɬɪɚɧɟ 
ɧɟ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɭɟɬɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɨɱɟɧɶ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɬ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. ɐɟɥɶ 
«Ɇɟɱɟɥɚ» — ɩɪɨɞɚɬɶ 25% «ɗɥɶɝɚɭɝɥɹ» ɡɚ 1 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. , ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɚɧɚɥɢɬɢɤ ɎȽ ȻɄɋ Ɉɥɟɝ 
ɉɟɬɪɨɩɚɜɥɨɜɫɤɢɣ [ȿɥɟɧɚ ɂɜɚɧɤɢɧɚ. Ⱦɜɨɪɤɨɜɢɱ ɩɪɢɝɥɚɫɢɥ ɤɢɬɚɣɰɟɜ ɜ «Ɇɟɱɟɥ» // ɊȻɄ 
Ⱦɟɣɥɢ, 2014.04.11]. 

87. Ɍɚɤ, ɩɨɫɥɟ ɧɚɱɚɥɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɱɟɥɧɨɤɨɜ Dragon ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
SpaceX (ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶ — ɦɢɥɥɢɚɪɞɟɪ ɗɥɨɧ Ɇɚɫɤ, ɜ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɤɨɬɨɪɨɝɨ Tesla Motors ɢ 
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PayPal) ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɤɨɪɚɛɥɢ «ɉɪɨɝɪɟɫɫ» ɭɩɚɥ ɧɚ ɬɪɟɬɶ, ɨɬɦɟɱɚɥ 
ɝɥɚɜɚ ɊɄɄ «ɗɧɟɪɝɢɹ» ȼɢɬɚɥɢɣ Ʌɨɩɨɬɚ. ȼ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ SpaceX ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɬɹɠɟɥɚɹ ɪɚɤɟɬɚ 
Falcon Heavy, ɫɩɨɫɨɛɧɚɹɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚ ɧɢɡɤɭɸ ɨɩɨɪɧɭɸ ɨɪɛɢɬɭ (ɇɈɈ) ɞɨ 53ɬ ɝɪɭɡɨɜ ɜɫɟɝɨ 
ɡɚ 1,5—2,5 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ./ɤɝ. Ʉɢɬɚɣ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɨɪɨɝɢɟ 
ɬɹɠɟɥɵɟ ɪɚɤɟɬɵ Long March 5/7, ɚ ɭɠɟ ɤ 2020 ɝɨɞɭ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɞɨɜɟɫɬɢ ɫɜɨɸ ɞɨɥɸ ɜ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɭɫɤɚɯ ɞɨ 15% (ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɤɢɬɚɣɰɵ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥɢ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɩɭɫɤɚ). ɑɟɪɟɡ ɬɪɢ ɝɨɞɚ Ɋɨɫɫɢɹ ɦɨɠɟɬ ɥɢɲɢɬɶɫɹ ɢ ɟɳɟ ɨɞɧɨɝɨ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ — ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɚɫɬɪɨɧɚɜɬɨɜ ɧɚ ɆɄɋ. ȼ 2013 ɝɨɞɭ 
Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɚɥɚ ɧɚ ɷɬɨɦ 335 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɇɚ 2014 — ɩɟɪɜɭɸ ɩɨɥɨɜɢɧɭ 2016 ɝɨɞɚ NASA 
ɩɨɞɩɢɫɚɥɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɫ Ɋɨɫɤɨɫɦɨɫɨɦ ɧɚ ɨɬɩɪɚɜɤɭ 12 ɚɫɬɪɨɧɚɜɬɨɜ ɡɚ 753 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. 
[Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɋɨɤɨɥɨɜ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɂɝɨɪɹ Ɍɟɪɟɧɬɶɟɜɚ. Ɂɚɤɪɵɬɵɣ ɤɨɫɦɨɫ // ɊȻɄ Ⱦɟɣɥɢ, 
2014.06.30]. 

88. «Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɨɫɹɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɩɨɥɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ», — ɩɨɥɚɝɚɟɬ Ʉɨɦɚɪɨɜ. ɑɥɟɧ-ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ 
ɤɨɫɦɨɧɚɜɬɢɤɢ ɢɦɟɧɢ ɐɢɨɥɤɨɜɫɤɨɝɨ ɘɪɢɣ Ʉɚɪɚɲ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ Ʉɢɬɚɣ ɜ 
ɫɤɨɪɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɨɝɧɚɬɶ Ɋɨɫɫɢɸ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɡɚɩɭɫɤɨɜ ɢ 
ɩɨɬɟɫɧɢɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ, ɧɨ ɢ ɡɚɧɹɬɶ ɦɟɫɬɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɬɨɪɨɣ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɪɠɚɜɵ. ȼ 2011 ɢ 2012 ɝɨɞɭ Ʉɢɬɚɣ ɭɠɟ ɨɩɟɪɟɠɚɥ ɩɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɪɚɤɟɬɧɵɯ ɩɭɫɤɨɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ȿɜɪɨɩɭ, ɧɨ ɢ ɋɒȺ. ȼ ɤɨɧɰɟ 2013 ɝɨɞɚ Ʉɢɬɚɣ 
ɡɚɩɭɫɬɢɥ ɥɭɧɨɯɨɞ, ɚ ɤ 2020 ɝɨɞɭ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɜɵɫɚɞɢɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ Ʌɭɧɭ ɢ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɪɛɢɬɚɥɶɧɭɸ ɫɬɚɧɰɢɸ. ɉɨ ɬɟɦɩɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɉɟɤɢɧ ɭɠɟ ɜɵɲɟɥ 
ɧɚ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ. Ɋɚɤɟɬɚ-ɧɨɫɢɬɟɥɶ «Ⱥɧɝɚɪɚ», ɱɟɣ ɩɟɪɜɵɣ ɬɟɫɬɨɜɵɣ ɡɚɩɭɫɤ ɛɵɥ 
ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧ ɟɳɟ ɜ 2005 ɝɨɞɭ,ɭɠɟ ɩɪɢɜɥɟɤɥɚ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɋɱɟɬɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ. 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬ ɡɚ ɞɜɚ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ 
(«ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɣ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɪɨɤ»), ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ ɩɨɞɧɹɥɢ ɰɟɧɭ ɷɬɨɝɨ, ɩɨɤɚ 
ɟɳɟ ɧɟ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɧɨɫɢɬɟɥɹ [Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɋɨɤɨɥɨɜ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɂɝɨɪɹ Ɍɟɪɟɧɬɶɟɜɚ. Ɂɚɤɪɵɬɵɣ 
ɤɨɫɦɨɫ // ɊȻɄ Ⱦɟɣɥɢ, 2014.06.30]. 

89. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 13,5 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɟɧɶɝɢ ɜɧɨɫɢɥɨ 
ɬɨɥɶɤɨ «Ɋɨɫɧɚɧɨ», ɚ ɩɚɪɬɧɟɪ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɜɧɟɫɬɢ ɫɜɨɸ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ — ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɛɵɥɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɬɢɜ: 
ɨɞɧɢ ɭɤɚɡɵɜɚɥɢ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɬɢɯ ɛɚɬɚɪɟɣ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ, ɞɪɭɝɢɟ — 
ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɚɪɦɢɹ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɧɟɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɭɝɪɨɡɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ». Ⱥ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɨɰɟɧɳɢɤ «ɗɪɧɫɬ ɷɧɞ əɧɝ Ɉɰɟɧɤɚ» ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɤɚ 
ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 10 ɥɟɬ ɬɨɥɶɤɨ Ʉɢɬɚɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɵɧɤɨɦ 
ɫɛɵɬɚ ɞɥɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ [Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ȼɚɹɡɢɬɨɜɚ, ȿɥɢɡɚɜɟɬɚ Ɇɚɟɬɧɚɹ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
Ⱥɧɚɬɨɥɢɹ ɑɭɛɚɣɫɚ ɬɪɟɛɭɸɬ ɜɨɡɛɭɞɢɬɶ ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ ɞɟɥɨ // ɂɡɜɟɫɬɢɹ, 2014.06.09]. 

90. ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɫɬɚɧɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ 2020 ɝɨɞɚ — ɷɬɨ 
ɜɨɩɪɨɫ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɦɟɠɞɭ ɊɎ ɢ ɋɒȺ, — ɝɨɜɨɪɢɬ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤ «ɂɡɜɟɫɬɢɣ» ɜ ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ 
ɜɢɰɟ-ɩɪɟɦɶɟɪɚ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɂɜɚɧɚ Ɇɨɢɫɟɟɜɚ, ɜ ɩɪɨɞɥɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɆɄɋ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɤɚɤ ɋɒȺ, ɬɚɤ ɢ 
Ɋɨɫɫɢɹ. — ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɧɢ ɭ ɧɚɫ, ɧɢ ɭ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɟɜ ɩɨɤɚ ɧɟɬ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ — ɱɬɨ ɞɟɥɚɬɶ ɜ ɤɨɫɦɨɫɟ ɩɨɫɥɟ ɆɄɋ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɟɫɥɢ ɦɵ 
ɡɚɬɚɩɥɢɜɚɟɦ ɆɄɋ ɜ 2020 ɝɨɞɭ, ɬɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ,ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 
ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɣɫɹ ɩɢɥɨɬɢɪɭɟɦɨɣ ɤɨɫɦɨɧɚɜɬɢɤɨɣ, ɨɫɬɚɟɬɫɹ Ʉɢɬɚɣ. ɉɨɥɚɝɚɸ, ɱɬɨ 
ɩɚɪɬɧɟɪɵ ɩɨ ɆɄɋ ɞɨɝɨɜɨɪɹɬɫɹ. Ʉɨɫɦɨɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɛɵɥ ɜɵɲɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɩɪɟɣ. 
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ȼɫɩɨɦɧɢɬɶ ɬɨɬ ɠɟ «ɋɨɸɡ-Ⱥɩɨɥɥɨɧ» — ɫɥɨɠɧɟɣɲɢɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɛɵɥ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ 
ɧɚ ɩɢɤɟ ɯɨɥɨɞɧɨɣ ɜɨɣɧɵ, — ɝɨɜɨɪɢɬ Ɇɨɢɫɟɟɜ [ɂɜɚɧ ɑɟɛɟɪɤɨ. NASA ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ 
ɬɨɩɢɬɶ ɆɄɋ ɜ 2020 ɝɨɞɭ // ɂɡɜɟɫɬɢɹ, 2014.06.16]. 

 
Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ʉɢɬɚɹ 

91. ɇɚ ɭɞɢɜɥɟɧɢɟ, ɜ ɱɢɫɥɨ 6 «ɫɱɚɫɬɥɢɜɱɢɤɨɜ» ɧɟ ɩɨɩɚɥ ɧɢ ɨɞɢɧ ɦɨɥɨɞɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ. 
ɉɨɛɟɞɢɬɟɥɶɧɢɰɚɦɢ ɫɬɚɥɢ ɲɟɫɬɶ ɞɟɜɭɲɟɤ. ɗɬɨ Ʌɟɣɫɚɧ ɇɭɪɢɟɜɚ, Ⱦɚɪɶɹ Ⱦɨɪɨɧɢɧɚ, Ʉɚɪɢɧɚ 
ɂɫɦɚɝɢɥɨɜɚ, Ⱥɧɚɫɬɚɫɢɹ ɀɚɪɢɤɨɜɚ, ɋɜɟɬɥɚɧɚ Ɇɨɥɢɧɚ ɢ ȿɥɟɧɚ Ʌɟɜɚɧɨɜɚ. ɋɤɨɪɨ 
ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɶɧɢɰɵ ɨɬɩɪɚɜɹɬɫɹ ɜ Ʉɢɬɚɣ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɣɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɫɬɚɬɶ ɱɥɟɧɚɦɢ 
ɧɚɝɪɚɞɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ XXVI ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɥɟɬɧɟɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ ɜ ɒɷɧɶɱɠɷɧɟ. ɏɨɬɹ 
ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɢ ɨɠɢɞɚɥɚ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɞɟɜɭɲɟɤ ɧɟ ɜɵɲɟ 170 ɫɦ, ɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ 
ɭɜɟɪɹɥɢ, ɱɬɨ ɜɧɟɲɧɨɫɬɶ ɧɟ ɝɥɚɜɧɵɣ «ɤɪɢɬɟɪɢɣ», ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɶɰɚɦɢ ɫɬɚɥɢ ɫɬɭɞɟɧɬɤɢ ɫ 
ɪɨɫɬɨɦ ɜ 180 ɫɦ. ɉɨɱɬɢ ɜɫɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ. Ɍɚɤ, Ʌɟɣɫɚɧ ɇɭɪɢɟɜɚ ɜ 2007 ɝɨɞɭ 
ɜɨɲɥɚ ɜ ɞɟɫɹɬɤɭ ɫɚɦɵɯ ɤɪɚɫɢɜɵɯ ɞɟɜɭɲɟɤ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɢ ɧɨɫɢɬ ɬɢɬɭɥ «ɦɢɫɫ Ƚɪɚɰɢɹ –
2007», Ʉɚɪɢɧɚ ɂɫɦɚɝɢɥɨɜɚ ɫɬɚɥɚ ɫɚɦɨɣ ɤɪɚɫɢɜɨɣ ɞɟɜɭɲɤɨɣ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧɚ ɜ 2009 ɝɨɞɭ ɢ 
ɩɪɢɧɢɦɚɥɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ «Ɇɢɫɫ Ɋɨɫɫɢɹ», Ⱦɚɪɶɹ Ⱦɨɪɨɧɢɧɚ – «Ɇɢɫɫ Ƀɨɲɤɚɪ-Ɉɥɚ-
2009» [Ʉɪɢɫɬɢɧɚ ȾȿɋəɌɈȼȺ. ɍ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ-2013 ɜ Ʉɚɡɚɧɢ ɠɟɧɫɤɨɟ ɥɢɰɨ // 
Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɚɹ ɩɪɚɜɞɚ, 2011.05.12].  

92. ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɜɭɡɚ ɫɨɨɛɳɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɟɝɨ ɭɱɟɧɢɤɨɜ – ɷɥɢɬɧɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ – ɭɟɡɠɚɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɚɠɟ ɧɟ ɞɭɦɚɟɬ ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶɫɹ. 
ȼɫɥɟɞ ɡɚ ɦɨɥɨɞɵɦɢ ɭɱɟɧɵɦɢ ɞɜɢɧɭɥɫɹ ɢ ɛɢɡɧɟɫ. Ȼɨɥɶɲɨɣ – ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɡɚɩɚɞɚ, ɦɚɥɵɣ ɢ 
ɫɪɟɞɧɢɣ – ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ. «ȼ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɨɱɟɧɶ ɬɨɱɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɜ 
ɤɧɢɝɚɯ ɋɨɪɨɤɢɧɚ: Ɋɨɫɫɢɹ – ɷɬɨ ɫɬɪɚɧɚ, ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɩɹɬɧɚɞɰɚɬɢ 
ɩɨɥɨɫɧɚɹ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶ Ʉɢɬɚɣ-ȿɜɪɨɩɚ. ɗɬɨ ɨɛɪɚɡ ɛɭɞɭɳɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ. Ʉɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ, ɧɢɱɟɝɨ 
ɫɬɪɚɲɧɨɝɨ. ɇɟ ɬɨ, ɱɬɨ ɛɵ ɜɫɟ ɤɨɧɱɢɥɨɫɶ, ɪɚɫɩɚɥɨɫɶ, ɬɥɟɧ, ɧɢɳɟɬɚ [Ⱥɥɥɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɚ. 
ɗɤɫɩɟɪɬ: «Ɋɨɫɫɢɹ – ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɬɨɧɭɳɢɣ ɤɨɪɚɛɥɶ» // ɇɨɜɵɣ ɪɟɝɢɨɧ 2, 2011.04.15]. 

93. «ɗɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɟɪɜɵɟ ɲɚɝɢ. ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 
ɜɟɥɢɤ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɭɦɟɥɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚɲɢɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɧɚɲɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ», – 
ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥ ɞɢɩɥɨɦɚɬ. Ʉɨɫɬɟɧɤɨ ɭɩɨɦɹɧɭɥ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫ Ʉɢɬɚɹ ɤ ɧɚɭɱɧɵɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦ 
(ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɧɚɫɥɟɞɢɸ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ). «Ʉɢɬɚɣ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɨɹɜɥɹɥ ɭɫɢɥɟɧɧɵɣ 
ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɣ ɧɚɭɤɟ ɢ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɉɨɞɧɟɛɟɫɧɨɣ ɜ ɷɬɢɯ ɫɮɟɪɚɯ, ɦɵ ɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɚɯɨɞɢɦɫɹ ɫɪɟɞɢ ɫɬɪɚɧ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɢɬɚɣɰɚɦɢ ɤɚɤ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ. ɗɬɨ 
ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɣ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɧɚɭɤɢ, 
ɜɟɫɨɦɵɦɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ ɧɚɲɢɯ ɭɱɟɧɵɯ ɜ ɬɚɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɤɚɤ ɤɨɫɦɨɫ, ɚɜɢɚɫɬɪɨɟɧɢɟ, 
ɫɭɞɨɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɪɚɤɟɬɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ», – ɫɤɚɡɚɥ ɞɢɩɥɨɦɚɬ. «ɍ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ 
ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɍɤɪɚɢɧɟ [Ɇɢɯɚɢɥ Ɋɹɛɨɜ. Ʉɢɬɚɣɰɵ ɩɨɫɬɪɨɹɬ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ ɬɪɢ ɚɜɬɨɡɚɜɨɞɚ: ɭɫɥɨɜɢɹ ɥɭɱɲɟ, 
ɱɟɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ // ɇɨɜɵɣ ɪɟɝɢɨɧ 2, 2011.04.14].  

94. — Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ — ɷɬɨ ɜɟɞɭɳɚɹ ɦɢɪɨɜɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ 30–40 ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ Ⱥɡɢɹ, Ⱥɮɪɢɤɚ ɞɚ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ 
ȿɜɪɨɩɵ ɢ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɨɬɩɪɚɜɥɹɥɢ ɫɜɨɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɭɱɢɬɶɫɹ ɤ ɧɚɦ. ȼɟɞɶ ɧɚɲɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɝɞɚ ɫɱɢɬɚɥɚɫɶ ɥɭɱɲɟɣ ɜ ɦɢɪɟ. Ɍɚɤɠɟ ɯɨɱɭ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ ɫɬɪɚɧ, ɜ 
ɜɭɡɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɨɬɩɪɚɜɥɹɬɶ ɧɚɲɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɟɫɬɶ ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ ɂɪɥɚɧɞɢɹ ɢ 
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Ʉɢɬɚɣ, — ɡɚɦɟɬɢɥ ɨɧ. — ɇɟ ɞɭɦɚɸ, ɱɬɨ ɧɚɲɢ ɜɟɞɭɳɢɟ ɜɭɡɵ ɭɱɚɬ ɯɭɠɟ, ɚ ɦɟɠɞɭ ɬɟɦ 
ɬɚɤɚɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɥɢɲɚɟɬ ɧɚɲɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. Ɇɚɫɫɨɜɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɡɚ ɪɭɛɟɠ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɨɬɹɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɨɫɬɹɤ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫ ɯɨɪɨɲɢɦ ɡɚɩɚɞɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 
ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ [Ⱦɦɢɬɪɢɣ Ɋɭɧɤɟɜɢɱ, ȿɥɟɧɚ 
Ɇɚɥɚɣ. ɉɪɟɦɶɟɪɚ ɩɪɨɫɹɬ ɨɬɩɪɚɜɥɹɬɶ ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɯ ɭɱɢɬɶɫɹ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ ɡɚ ɝɨɫɫɱɟɬ // 
ɂɡɜɟɫɬɢɹ, 2014.06.27]. 

95. Ɍɚɤ ɱɬɨ ɬɟɦ, ɤɨɝɨ ɩɨɣɦɚɥɢ ɡɚ ɫɩɢɫɵɜɚɧɢɟɦ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɷɤɡɚɦɟɧɚ, 
ɫɱɢɬɚɣ, ɩɨɜɟɡɥɨ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɭ ɨɧɢ ɟɳɟ ɦɨɝɥɢ ɩɟɪɟɫɞɚɬɶ ɜ 
ɪɟɡɟɪɜɧɵɟ ɞɧɢ. Ⱥ ɜɨɬ ɬɟɦ, ɤɨɝɨ ɪɚɫɤɪɨɸɬ ɫɟɣɱɚɫ, ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɧɟɫɥɚɞɤɨ― ɩɟɪɟɫɞɚɱɚ ɭ ɧɢɯ 
ɛɭɞɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɪɟɡ ɝɨɞ.  ɄɋɌȺɌɂ ɆȽɍ― ɬɪɟɬɢɣ ɜ ɫɩɢɫɤɟ ɥɭɱɲɢɯ ɜɭɡɨɜ ɫɬɪɚɧ ȻɊɂɄɋ 
Ȼɪɢɬɚɧɫɤɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ Quacquarelli Symonds (QS) ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɨ ɧɚ ɩɪɨɲɥɨɣ ɧɟɞɟɥɟ 
ɪɟɣɬɢɧ  ɥɭɱɲɢɯ ɜɭɡɨɜ ɫɬɪɚɧ ȻɊɂɄɋ (ɫɸɞɚ ɜɯɨɞɹɬ Ȼɪɚɡɢɥɢɹ, Ɋɨɫɫɢɹ, ɂɧɞɢɹ, Ʉɢɬɚɣ ɢ 
ɘɠɧɚɹ Ⱥɮɪɢɤɚ). ɉɨɱɬɢ ɜɫɸ ɩɟɪɜɭɸ ɞɟɫɹɬɤɭ ɥɭɱɲɢɯ ɡɚɧɹɥɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ. ɇɨ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ, 
ɫɦɨɝ ɨɬɫɬɨɹɬɶ ɫɜɨɟ ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ. ȼɫɟɝɨ ɠɟ ɜ ɬɨɩ-100 ɩɨɩɚɥɢ 20 ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ 
[Ʉɫɟɧɢɹ ɄɈɇɘɏɈȼȺ. ȼ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɲɤɨɥɭ ɨɤɨɧɱɢɥɢ 10 000 ɢɧɨɩɥɚɧɟɬɹɧ // Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɚɹ 
ɩɪɚɜɞɚ, 2014.06.23]. 

96. Ɉɤɨɧɱɢɜɲɟɝɨ ɷɬɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɱɢɫɥɹɸɬ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ 
ɤɭɪɫ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ. Ʉɫɬɚɬɢ, ɩɨɦɢɦɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɩɨ ɪɹɞɭ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɡɞɟɫɶ ɟɫɬɶ ɢ ɚɧɝɥɨɹɡɵɱɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. ɑɬɨɛɵ ɩɨɫɬɭɩɢɬɶ ɧɚ ɬɚɤɢɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɫ ɜɚɫ ɫɩɪɨɫɹɬ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ TOEFL ɫ ɩɪɨɯɨɞɧɵɦ ɛɚɥɥɨɦ 80 ɥɢɛɨ IELTS ɫ 
ɛɚɥɥɨɦ 5,5. ɉɨɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ʉɢɬɚɹ ɦɨɠɧɨ ɫ 18 ɥɟɬ. ɋɪɨɤ ɨɛɭɱɟɧɢɹ: ɩɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ: 3―5 ɥɟɬ. ɐɟɧɚ ɜɨɩɪɨɫɚ: ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 60 000 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɝɨɞ. ȼ ɷɬɭ 
ɫɭɦɦɭ ɜɯɨɞɢɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɦ ɨɛɳɟɠɢɬɢɢ [Ɇɚɪɢɧɚ 
ȺȻȺɅȿɒȿȼȺ,Ʉɫɟɧɢɹ ȼɈɊɈɇȿɀɐȿȼȺ. «Ʉɨɦɫɨɦɨɥɤɚ» ɭɡɧɚɥɚ, ɝɞɟ, ɤɚɤ, ɚ ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ - 
ɩɨɱɟɦ ɭɱɢɬɶɫɹ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ // Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɚɹ ɩɪɚɜɞɚ, 2011.02.18]. 

97. Ⱦɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ, ɤɚɤ ɧɢ ɞɥɹ ɤɨɝɨ ɞɪɭɝɨɝɨ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɜɵɫɲɟɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ Ʉɢɬɚɟ. ɋ ɧɚɲɢɦɢ ɛɥɢɠɚɣɲɢɦɢ ɫɨɫɟɞɹɦɢ ɭ ɩɪɢɦɨɪɰɟɜ ɡɚɜɹɡɚɧɵ ɛɨɥɶɲɢɟ 
ɞɟɥɨɜɵɟ ɫɜɹɡɢ. Ⱦɚ ɢ ɬɟ ɬɟɦɩɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɉɨɞɧɟɛɟɫɧɨɣ, ɝɨɜɨɪɹɬ 
ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɫɭɥɢɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɄɇɊ ɫɬɨɢɬ ɧɚ ɩɨɪɹɞɨɤ ɞɟɲɟɜɥɟ, ɱɟɦ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɢɥɢ ɋɒȺ, ɞɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɫ ɜ 
ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɜɭɡɵ ɝɨɪɚɡɞɨ ɧɢɠɟ. ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɩɥɸɫ ɭɱɟɛɵ ɜ Ʉɢɬɚɟ ― ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɫ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ. ɋ ɧɵɧɟɲɧɢɦ ɩɨɬɨɤɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɉɨɞɧɟɛɟɫɧɭɸ ɫɩɪɨɫ 
ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɨɜ ɢ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤ. ɑɬɨɛɵ ɩɨɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɜɭɡɵ, ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ ɥɢɲɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɚɬɬɟɫɬɚɬ ɨ ɫɪɟɞɧɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ 
[Ɇɚɪɢɧɚ ȺȻȺɅȿɒȿȼȺ,Ʉɫɟɧɢɹ ȼɈɊɈɇȿɀɐȿȼȺ. «Ʉɨɦɫɨɦɨɥɤɚ» ɭɡɧɚɥɚ, ɝɞɟ, ɤɚɤ, ɚ ɫɚɦɨɟ 
ɝɥɚɜɧɨɟ - ɩɨɱɟɦ ɭɱɢɬɶɫɹ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ // Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɚɹ ɩɪɚɜɞɚ, 
2011.02.18]. 

98. —ɗɬɨ ɩɨɥɟɡɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɢ ɩɨɞɨɛɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 
ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɚɢɥɭɱɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚ 
ɪɭɛɟɠɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɥɸɞɢ ɫɦɨɝɥɢ ɩɟɪɟɧɟɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɧɚɭɱɧɨɦ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɢ 
ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ, — ɫɱɢɬɚɟɬ Ƚɪɢɲɢɧ. Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
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ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɇɂɍ ȼɒɗ ɂɪɢɧɚ Ⱥɛɚɧɤɢɧɚ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɞɨɛɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɬɪɚɧɫɥɹɬɨɪɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɦɢɪɟ ɢ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜɫɟ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ. — Ʉɢɬɚɣ ɞɨ 30% ɫɜɨɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɬɩɪɚɜɥɹɥ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ ȿɜɪɨɩɵ ɢɥɢ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ, ɢ ɫɟɣɱɚɫ ɭ ɧɢɯ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜ ɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɟɞɭɳɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɦɢɪɚ.  , ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɋɒȺ ɢ Ⱥɧɝɥɢɢ. ȼ ɧɚɲɢ ɜɭɡɵ ɢ ɜɵɫɲɟɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɫɟɣɱɚɫ ɬɨɠɟ ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɨ ɟɫɬɶ ɦɢɪɨɜɵɟ ɛɪɟɧɞɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, —ɨɬɦɟɬɢɥɚ Ⱥɛɚɧɤɢɧɚ 
[ɉɚɜɟɥ ɉɚɧɨɜ. Ɋɨɫɫɢɹɧɟ ɦɨɝɭɬ ɭɱɢɬɶɫɹ ɜ Ɉɤɫɮɨɪɞɟ ɢ Ʉɟɦɛɪɢɞɠɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ // 
ɂɡɜɟɫɬɢɹ, 2014.06.23].   

99. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ, ɬɚɥɚɧɬɨɜ ɧɚ «ɋɬɭɞɜɟɫɧɟ» ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨ, 
ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɫɨɸɡ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢɧɨɝɞɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɤɨɧɰɟɪɬɧɨɟ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ, ɜɵɞɜɢɝɚɹ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹɯ. Ʉ 
ɩɪɢɦɟɪɭ, ɩɨɫɥɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ 20 ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨɟɞɭɬ ɧɚ ȼɫɟɦɢɪɧɭɸ ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɭ ɜ Ʉɢɬɚɣ  [Ɉɥɶɝɚ 
Ʉɪɵɥɶɰɨɜɚ. ɇɚ «ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɭɸ ɜɟɫɧɭ» ɜ Ɍɸɦɟɧɶ ɩɪɢɟɞɭɬ ɂɥɶɹ Ɋɟɡɧɢɤ, Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɉɟɫɤɨɜ, 
Ƚɟɧɧɚɞɢɣ Ɍɪɨɫɬɹɧɟɰɤɢɣ // Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɚɹ ɩɪɚɜɞɚ, 2011.05.13]. 

100. -ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ȻɊɂɄɋ ɡɚ ɧɚɭɤɭ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɞɜɚ ɤɪɢɬɟɪɢɹ — 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɰɢɬɚɬ ɧɚ ɨɞɧɭ 
ɫɬɚɬɶɸ. Ⱥ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɧɚɭɤɢ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ― ɢɧɞɟɤɫ ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɜɭɡɭ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɨɰɟɧɢɜɚɥɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ — ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ, 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɞɨɥɸ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɤ ɱɢɫɥɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɫ ɞɨɤɬɨɪɫɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɢɫɥɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ. 1 ɦɟɫɬɨ― ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɐɢɧɯɭɚ (Ʉɢɬɚɣ) 2 ɦɟɫɬɨ — ɉɟɤɢɧɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (Ʉɢɬɚɣ) 3 ɦɟɫɬɨ― Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ 
Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ (Ɋɨɫɫɢɹ) 4 ɦɟɫɬɨ — ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ʉɢɬɚɹ (Ʉɢɬɚɣ) 5 
ɦɟɫɬɨ — ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ɏɭɞɚɧɶ (Ʉɢɬɚɣ) 6 ɦɟɫɬɨ — ɇɚɧɤɢɧɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (Ʉɢɬɚɣ) 
7 ɦɟɫɬɨ — ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɋɚɧ-ɉɚɭɥɭ (Ȼɪɚɡɢɥɢɹ) 8 ɦɟɫɬɨ — ɒɚɧɯɚɣɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɐɡɹɨ Ɍɭɧ (Ʉɢɬɚɣ) 9 ɦɟɫɬɨ — Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ʉɚɦɩɢɧɚɫ (Ȼɪɚɡɢɥɢɹ) 10 
ɦɟɫɬɨ — Ʉɟɣɩɬɚɭɧɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɘɠɧɚɹ Ⱥɮɪɢɤɚ) [Ʉɫɟɧɢɹ ɄɈɇɘɏɈȼȺ. ɆȽɍ 
ɫɨɯɪɚɧɢɥ 3 ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɜɭɡɨɜ ɫɬɪɚɧ ȻɊɂɄɋ // Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɚɹ ɩɪɚɜɞɚ, 2014.06.18].   

 
 

 
  
 
 
   
 
       
 
 
 
 

 

 




