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ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɧɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ 

ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 

ɩɨɦɨɳɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɨɫɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɯ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɤɪɭɝɚ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɯ ɡɚ ɫɱɟɬ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ 

ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɣ ɩɥɚɬɧɨɫɬɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ.  

Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɜ ɨɤɚɡɚɧɢɢ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɢ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɴɟɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪёɧɧɨɫɬɶ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɚɟɬ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɨɛɳɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɟɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɭɬɹɦɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɞɟɥɨɜɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɬɟɯ ɠɟ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ 



6 
 
 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ); ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɪɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ). 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɬɟɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɩɭɬɟɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ 

ɰɟɥɹɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɥɚɬɧɵɯ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɯ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɢ 

ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ɇɚɭɱɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɬɟɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɧɵɣ, ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɩɭɬɟɣ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɬɨɦɭ, 

ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ, ɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɯ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ.  

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ «Ⱥɫɤɢɡɫɤɚɹ 

ɦɟɠɪɚɣɨɧɧɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ». 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɜɚɠɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɦɟɟɬ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɭɬɟɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 

Ƚɢɩɨɬɟɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, 

ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɦɟɫɬ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɡɚɞɚɱ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɂɚɞɚɱɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1. ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɩɨɧɹɬɢɹ 

«ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ» ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ; 

2. ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

3. ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

4. ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ; 

5. ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ; 

6. ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɛɵɥɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, 

ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧ, ɦɟɬɨɞɵ 

ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ.  

Ⱦɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɛɚɡɚ, 

ɧɚɭɱɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɫɬɚɬɶɢ, ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ, ɭɱɟɛɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄȺə ɑȺɋɌɖ. ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ 
ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɆȿȾɂɐɂɇɋɄɂɏ 
ɍɑɊȿɀȾȿɇɂɃ 

 

1.1 ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ» ɢ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ.  

«ɋɭɬɶ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ», ɤɚɤ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɰɟɥɟɣ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɞɜɭɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ: ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ, ɧɨ ɧɟ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ», - ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ȼ. Ʉɭɱɟɪɟɧɤɨ ɜ 

ɫɬɚɬɶɟ «ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɩɨɧɹɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ»1.  

ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɟ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ» ɤɚɤ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɜ ɤɨɧɰɟ 20-ɯ ɝɨɞɨɜ XX ɜ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɪɨɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜ ɞɟɥɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɥɨ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɡɝɥɹɞɵ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɋɜɨɟ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɨɪɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɲɥɚ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɟ 

ɩɟɪɜɵɯ ɝɨɞɨɜɵɯ ɢ ɩɹɬɢɥɟɬɧɢɯ ɩɥɚɧɨɜ, ɝɞɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɥɢɫɶ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜɵɯ 

ɡɚɞɚɧɢɣ2. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɨɪɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɟɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɜ ɤɨɧɰɟ 50-ɯ ɢ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 60-ɯ ɝɨɞɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɛɵɥɢ 

                                                 
1 ȼ. Ʉɭɱɟɪɟɧɤɨ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɩɨɧɹɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ / ȼ. Ʉɭɱɟɪɟɧɤɨ /ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɧɚɭɤɢ.- 2019. - ɋ.203-206. 
2 Ɉɫɧɨɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ: ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ /Ⱦ.ȼ. ɋɨɤɨɥɨɜ. – ɋɉɛ. ɂɡɞ-ɜɨ 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɭɧ-ɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, 2014. – 212 ɫ. 
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ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ ɪɚɛɨɬɵ ɚɤɚɞɟɦɢɤɨɜ ɋ.Ƚ. ɋɬɪɭɦɢɥɢɧɚ, Ɍ.ɋ. ɏɚɱɚɬɭɪɨɜɚ, ɋ.ɋ. 

ɋɟɪɝɟɟɜɚ ɢ ɞɪ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɟɨɪɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɚɫɩɟɤɬɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɬɪɭɞɚɯ ɜɟɞɭɳɢɯ ɭɱɟɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ 

ɜɫɟɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɥɨɜɚɪɢ ɩɨɞ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɩɨɧɢɦɚɸɬ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɚ (ɢɥɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ) ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɟɝɨ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ3. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɟɟɫɹ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɚɜɬɨɪɨɜ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɥɸɛɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢɧɹɬɨ ɜɵɪɚɠɚɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɤ ɡɚɬɪɚɬɚɦ4. ɐɟɥɟɜɚɹ 

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ - ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɚɜɢɬɫɹ 

ɡɚɞɚɱɚ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɡɚɬɪɚɬ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚɬɪɚɬ ɨɬɧɨɫɹɬ ɤ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɟɬɫɹ. 

ȼ ɫɚɦɨɦ ɭɡɤɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ - ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɧɨ ɢ ɢɧɨɣ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ (ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ) ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ (ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ)5.  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɭɸ ɬɪɚɤɬɨɜɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɚɟɬ Ⱥ.ɇ. Ⱥɫɚɭɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɬ.ɞ.  

                                                 
3 Ⱥɡɪɢɥɢɹɧ ɂ. ɇ. Ȼɨɥɶɲɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɥɨɜɚɪɶ / ɂ.ɇ. Ⱥɡɪɢɥɢɹɧ. – Ɇ.: ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 1999. – 
1248 ɫ. 
4 ɋɬɪɚɯɨɜɚ Ɉ.ɉ. Ɉ ɦɟɬɨɞɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ / Ɉ.ɉ. ɋɬɪɚɯɨɜɚ / Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. – 
2016. – №5. – ɋ. 25-29. 
5 ȼ. Ʉɭɱɟɪɟɧɤɨ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɩɨɧɹɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ / ȼ. Ʉɭɱɟɪɟɧɤɨ /ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɧɚɭɤɢ.- 2019. - ɋ.203-206. 
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ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ Ʌ.ɂ. Ʌɨɩɚɬɧɢɤɨɜ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɱɢɬɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ 

«ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ» (ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ), ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɟɟ ɤɚɤ ɦɟɪɭ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ (ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ).  

Ʉɚɤ ɫɱɢɬɚɟɬ Ɉ.Ƚ. Ɍɭɪɨɜɟɰ «ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɰɟɥɟɣ»6. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ȿ. ɇ. 

ɑɢɠɨɜɨɣ, «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɨɜ. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɷɬɢɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɧɵɦ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ, ɢɯ ɧɟɥɶɡɹ ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɨɛɨɛɳɚɸɳɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ»7.  

Ⱥ. Ɍɨɦɫɨɧ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ - ɷɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɬɨɜɚɪɚ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ». 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɦɧɟɧɢɹ Ⱦ. ɇɨɪɬɚ, «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ - ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 

ɪɨɫɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ (ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ)»8.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ,  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ - ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦ, 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ9. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɸɱ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɭɬɟɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ - ɷɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ 

                                                 
6 Ɍɭɪɨɜɟɰ Ɉ.Ƚ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ / Ɉ.Ƚ. Ɍɭɪɨɜɟɰ. – Ɇ.: ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɵ, 2010. – 452 ɫ. 
7 ȼ. Ʉɭɱɟɪɟɧɤɨ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɩɨɧɹɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ / ȼ. Ʉɭɱɟɪɟɧɤɨ /ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɧɚɭɤɢ.- 2019. - ɋ.203-206. 
8 ȼ. Ʉɭɱɟɪɟɧɤɨ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɩɨɧɹɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ / ȼ. Ʉɭɱɟɪɟɧɤɨ /ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɧɚɭɤɢ.- 2019. - ɋ.203-206. 
9 ɏɚɦɢɞɨɜɚ ȼ. Ɇ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ / ȼ.Ɇ. 
ɏɚɦɢɞɨɜɚ / ȼɟɫɬɧɢɤ Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. – 2008. – № 4 (45). – ɋ. 70-74. 
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ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ, ɢɥɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ - ɢ ɪɨɫɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ10. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɭɬɹɦɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ - ɷɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɬɟɯ ɠɟ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ 

ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ); ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɪɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ). 

Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɜ ɨɤɚɡɚɧɢɢ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɢ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ.  

Ɂɚɞɚɱɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ⱥ.Ɋ. ɂɥɶɹɫɨɜɨɣ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ11:  

 ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ;  

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ;  

 ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ;  

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɦɟɞɩɟɪɫɨɧɚɥɚ;  

 ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ;  

 ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɨɪɦ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ;  

 ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ.  

                                                 
10 Ɋɚɣɡɛɟɪɝ Ȼ. Ⱥ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɥɨɜɚɪɶ / Ȼ.Ⱥ. Ɋɚɣɡɛɟɪɝ, Ʌ.ɒ. Ʌɨɡɨɜɫɤɢɣ, ȿ.Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ. – 
Ɇ.: ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2007. – 495 ɫ. 
11 Ɉɫɧɨɜɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ⱥ.Ɋ.ɂɥɶɹɫɨɜɚ.– Ʉɚɡɚɧɶ: ɂɡɞ-ɜɨ Ʉɚɡɚɧ. ɭɧ-ɬɚ, 2019. – 
86 ɫ. 
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ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢɡɭɱɚɟɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ, ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, ɤɚɞɪɨɜɵɟ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɧɢɡɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜɫɟ ɫɬɚɞɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦɭ ɦɟɯɚɧɢɡɦɭ ɟɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ, ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɨ ɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɟɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

 

1.2 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 
 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ:  

− ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

− ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ;  
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− ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ;  

− ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɜɧɭɬɪɢɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɟ, - ɷɬɨ: 

− ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɬɞɚɱɢ - ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɜɵɯɨɞ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɧɚ 

ɨɞɢɧ ɪɭɛɥɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ;  

− ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɟɦɤɨɫɬɢ - ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢɥɢ ɡɚɩɚɫɵ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ 

ɨɞɢɧ ɪɭɛɥɶ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ;  

− ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ - ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ 

ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɢɯ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ⱥ.Ɋ. ɂɥɶɹɫɨɜɨɣ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ «ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɞɜɭɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ:  

1) ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɮɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ, 

ɮɨɧɞɨɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶ, ɮɨɧɞɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ–

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɢ ɞɪ.; 
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2) ɜɧɟɲɧɹɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ - ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɧɚ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ: ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ»12.  

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ:  

1. ɉɨ ɜɢɞɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɟ: ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ; ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ; 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ. 

2. ɉɨ ɭɪɨɜɧɸ: ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɛɨɬɵ ɜɪɚɱɚ; ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ; 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɛɨɬɵ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ; ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ; ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ.  

3. ɉɨ ɷɬɚɩɚɦ ɢɥɢ ɪɚɡɞɟɥɚɦ ɪɚɛɨɬɵ: ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ; 

ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ; ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ.  

4. ɉɨ ɨɛɴɟɦɭ ɪɚɛɨɬɵ: ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɥɟɱɟɛɧɨ–ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɞɢɤɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ.  

5. ɉɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ: ɱɟɪɟɡ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɬɟɪɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

ɱɟɪɟɡ ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; ɱɟɪɟɡ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ; 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ.  

6. ɉɨ ɡɚɬɪɚɬɚɦ: ɩɨ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ; ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɩɨ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɠɢɜɨɝɨ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ.  

7. ɉɨ ɮɨɪɦɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ; ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 13 

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ - ɷɬɨ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ, ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ, ɥɟɱɟɧɢɹ, ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ. 

ȼɈɁ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶɸ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶɸ ɢ 

ɧɚɭɱɧɨ–ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ. Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ:  
                                                 
12 Ɉɫɧɨɜɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ⱥ.Ɋ.ɂɥɶɹɫɨɜɚ.– Ʉɚɡɚɧɶ: ɂɡɞ-ɜɨ Ʉɚɡɚɧ. ɭɧ-ɬɚ, 2019. – 
86 ɫ. 
13 Ɉɫɧɨɜɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ:ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ɫɨɫɬ.: Ƚ. Ɇ. Ƚɚɣɞɚɪɨɜ, ɇ. ɋ. Ⱥɩɯɚɧɨɜɚ; ȽȻɈɍ ȼɉɈ 
ɂȽɆɍ Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ, Ʉɚɮɟɞɪɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. – ɂɪɤɭɬɫɤ: ɂȽɆɍ, 2016. -51 ɫ. 



15 
 
 

− ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɢɡɥɟɱɟɧɧɵɯ ɛɨɥɶɧɵɯ;  

− ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɜ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɭɸ 

ɮɨɪɦɭ;  

− ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ;  

− «ɢɧɞɟɤɫ ɡɞɨɪɨɜɶɹ».  

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ. 

Ʉɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ – ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶ, ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɞɪ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. Ɉɛɳɢɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɞɟɤɫ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ.  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɬɨɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɜɧɨɫɢɬ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɪɨɫɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɩɭɬɟɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ:  

− ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ;  

− ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ;  

− ɜ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ;  

− ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ;  

− ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ.  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɜɵɝɨɞɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɤɚɤɢɯ–ɥɢɛɨ ɥɟɱɟɛɧɨ–

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɷɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ.   

Ʉ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ 

ɩɥɚɬɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:  



16 
 
 

− ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɯ ɧɚ ɟɟ 

ɨɤɚɡɚɧɢɟ;  

− ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɢ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɢ 

ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɨɫɬɚ ɡɚɬɪɚɬ;  

− ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ;  

− ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ;  

− ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɢ ɬɟɦɩɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɞɢɧ ɪɭɛɥɶ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ʉ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

− ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ;  

− ɞɨɥɹ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɚ;  

− ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ;  

− ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ;  

− ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;  

− ɟɦɤɨɫɬɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;  

− ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ;  

− ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ14.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ:  

− ɨɛɳɚɹ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ;  

− ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ;  

− ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ;  

− ɮɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɟɞɢɧɢɰɵ ɭɫɥɭɝɢ;  

                                                 
14 Ɉɫɧɨɜɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ⱥ.Ɋ.ɂɥɶɹɫɨɜɚ.– Ʉɚɡɚɧɶ: ɂɡɞ-ɜɨ Ʉɚɡɚɧ. ɭɧ-ɬɚ, 2019. – 
86 ɫ. 
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− ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ ɟɞɢɧɢɰɵ ɭɫɥɭɝɢ;  

− ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɜɢɞɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ;  

− ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ:  

− ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ;  

− ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ;  

− ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ;  

− ɭɞɟɥɶɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ;  

− ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ;  

− ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ;  

− ɨɛɨɪɨɬɧɚɹ ɮɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ;  

− ɨɛɨɪɨɬɧɚɹ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɭɫɥɭɝ;  

− ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ;  

− ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ;  

− ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɚ ɭɫɥɭɝ15.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɚ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ, ɤɚɩɢɬɚɥɨɨɬɞɚɱɚ, ɤɚɩɢɬɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶɘ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫ 

ɰɟɥɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ, ɚ ɟɟ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

 

1.3 ɉɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢя ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢɡɭɱɚɟɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 

                                                 
15 Ɉɫɧɨɜɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ⱥ.Ɋ.ɂɥɶɹɫɨɜɚ.– Ʉɚɡɚɧɶ: ɂɡɞ-ɜɨ Ʉɚɡɚɧ. ɭɧ-ɬɚ, 2019. – 
86 ɫ. 
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ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ, ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, ɤɚɞɪɨɜɵɟ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɱɟɪɟɡ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: 

− ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɦɟɞɩɟɪɫɨɧɚɥɚ;  

− ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ;  

− ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɨɪɦ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ;  

− ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɟɪɟɱɧɹ, ɨɛɴɟɦɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ; 

− ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɩɥɚɬɵ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ; 

− ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ.  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ƚ. Ɇ. Ƚɚɣɞɚɪɨɜɚ, ɇ. ɋ. Ⱥɩɯɚɧɨɜɨɣ «ɨɞɢɧ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ (ɛɸɞɠɟɬɵ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɮɨɧɞɵ) 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛ ɨɩɥɚɬɵ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɯɨɱɟɬ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɟɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɞɚ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢ ɨɩɥɚɬɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ»16. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɭɬɢ ɨɩɥɚɬɵ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ: 

− ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢɥɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɦɟɞɢɤɨ-ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. 

− ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɨɟ(ɵɟ) ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ(ɚ),  ɡɚɤɭɩɚɸɳɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɞɥɹ 

ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɭ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɮɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɹ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

                                                 
16 Ɉɫɧɨɜɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ:ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ɫɨɫɬ.: Ƚ. Ɇ. Ƚɚɣɞɚɪɨɜ, ɇ. ɋ. Ⱥɩɯɚɧɨɜɚ; ȽȻɈɍ ȼɉɈ 
ɂȽɆɍ Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ, Ʉɚɮɟɞɪɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. – ɂɪɤɭɬɫɤ: ɂȽɆɍ, 2016. -51 ɫ. 
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− ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɩɚɱɢɜɚɸɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɦɟɞɢɤɨ-ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ ɰɟɥɟɣ: ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɫɜɨɛɨɞɚ 

ɜɵɛɨɪɚ ɞɥɹ ɩɚɰɢɟɧɬɚ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɜɨɛɨɞɚ ɞɥɹ ɜɪɚɱɚ, ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ.  

«ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɧɚ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ʉ ɧɢɦ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

− ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ; 

− ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɢɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

− ɩɪɚɜɨ ɜɵɛɨɪɚ ɩɚɰɢɟɧɬɨɦ ɦɟɫɬɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢ 

− ɫɬɟɩɟɧɶ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɩɪɚɜ; 

− ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɨɦɨɳɢ; 

− ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ»17. 

Ɉɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɩɥɚɬɵ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɫɜɨɞɹɬɫɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ. 

1. ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɪɚɱɟɣ ɤ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɢ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ. 

2. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɦɢ. 

3. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵ. 

4. Ɉɩɥɚɬɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɞɨɥɠɧɚ 

ɫɨɱɟɬɚɬɶɫɹ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧ ɜ 

ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ. 

                                                 
17 Ɉɫɧɨɜɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ:ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ɫɨɫɬ.: Ƚ. Ɇ. Ƚɚɣɞɚɪɨɜ, ɇ. ɋ. Ⱥɩɯɚɧɨɜɚ; ȽȻɈɍ ȼɉɈ 
ɂȽɆɍ Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ, Ʉɚɮɟɞɪɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. – ɂɪɤɭɬɫɤ: ɂȽɆɍ, 2016. -51 ɫ. 
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ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɨɩɥɚɬɵ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩ «ɞɟɧɶɝɢ ɫɥɟɞɭɸɬ ɡɚ ɩɚɰɢɟɧɬɨɦ», ɨɩɥɚɬɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɡɚ ɭɫɥɭɝɭ, ɡɚ ɩɪɨɥɟɱɟɧɧɨɝɨ ɛɨɥɶɧɨɝɨ, ɡɚ ɤɨɣɤɨ-ɞɟɧɶ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɫɩɨɫɨɛɚ ɨɩɥɚɬɵ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ 

ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɩɥɚɬɵ, ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɩɥɚɬɵ, ɭɦɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɧɚɫɬɨɹɬɶ ɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɨɩɥɚɬɵ. 

Ⱦɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚ 

ɝɨɞ ɞɨ 20% ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɟ ɥɟɱɟɧɢɟ, ɢ ɞɨ 80% ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ - 

ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨ-ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨ 40 % ɜɵɡɨɜɨɜ ɫɤɨɪɨɣ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɛɨɥɶɧɵɦɢ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɩɨɞ ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɧɵɦ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟɦ.  

«ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨ-ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɢɦɟɟɬ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɟɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɧɚ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɭɸ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ»18. 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɩɥɚɬɵ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨ-

ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱦ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱦ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɩɥɚɬɵ 

ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ: ɨɩɥɚɬɚ ɡɚ ɭɫɥɭɝɭ; ɩɨɞɭɲɟɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ; ɨɩɥɚɬɚ ɡɚ 

ɛɨɥɶɧɨɝɨ; ɨɩɥɚɬɚ ɡɚ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ; ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ; ɫɦɟɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ . 

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɭɫɥɭɝɭ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɭɜɹɡɚɬɶ ɨɛɴɟɦ 

ɨɤɚɡɚɧɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɱɬɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ 

                                                 
18Ɉɫɧɨɜɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ:ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ɫɨɫɬ.: Ƚ. Ɇ. Ƚɚɣɞɚɪɨɜ, ɇ. ɋ. Ⱥɩɯɚɧɨɜɚ; ȽȻɈɍ ȼɉɈ 
ɂȽɆɍ Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ, Ʉɚɮɟɞɪɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. – ɂɪɤɭɬɫɤ: ɂȽɆɍ, 2016. -51 ɫ.  
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ɜɪɚɱɟɣ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ 

ɩɪɚɜɚ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɜɪɚɱɚ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 

ɷɬɨɬ ɫɩɨɫɨɛ ɨɩɥɚɬɵ ɜɟɞɟɬ ɤ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɦɭ, ɱɚɫɬɨ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɦɭ 

ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɸ ɜɪɚɱɟɛɧɵɯ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɱɢɫɥɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɢ 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ȿɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɨɛɹɡɵɜɚɟɬ ɨɪɝɚɧɵ, 

ɨɩɥɚɱɢɜɚɸɳɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ, ɭɠɟɫɬɨɱɚɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɹ ɧɚ ɷɬɢ ɰɟɥɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɬ. ɟ. ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɝɨɧɨɪɚɪɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɨɩɥɚɬɵ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɡɚ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɹ ɧɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɛɚɥɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɢɣ ɜɪɚɱ ɢɥɢ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨ-

ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɡɚɪɚɧɟɟ ɡɧɚɟɬ ɫɜɨɣ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ 

ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɜɟɞɟɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɣ ɢɯ ɧɢɯ, ɚ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɡɚɞɚɧɢɹ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɦɟɧɶɲɢɣ ɨɛɴɟɦ ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɫɜɨɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 

ɫɢɫɬɟɦɵ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ 

ɢɦɟɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɢ ɦɨɝɭɬ 

ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ.  

Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛ «ɱɢɫɥɚ 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɢɤɪɟɩɥɟɧɧɨɝɨ ɠɢɬɟɥɹ, ɫɩɨɫɨɛ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚ ɩɪɨɥɟɱɟɧɧɨɝɨ 

ɛɨɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɫɥɭɱɚɣ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ»19.  

Ɉɩɥɚɬɚ ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɥɟɱɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɩɪɢ 

ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɪɟɞɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 

                                                 
19 Ɉɫɧɨɜɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ:ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ɫɨɫɬ.: Ƚ. Ɇ. Ƚɚɣɞɚɪɨɜ, ɇ. ɋ. Ⱥɩɯɚɧɨɜɚ; ȽȻɈɍ ȼɉɈ 
ɂȽɆɍ Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ, Ʉɚɮɟɞɪɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. – ɂɪɤɭɬɫɤ: ɂȽɆɍ, 2016. -51 ɫ. 
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ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɧɢɦɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɝɢɩɟɪɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɤ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɦ ɢ 

ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɢɹ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɦ 

ɛɨɥɶɧɵɦ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɷɬɚɩɵ ɥɟɱɟɧɢɹ. 

ɉɨɞɭɲɟɜɚɹ ɨɩɥɚɬɚ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨ-ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ, ɧɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɹɞɚ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 

ɟɟ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. Ʉ ɢɯ ɱɢɫɥɭ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɜɪɚɱɚ 

ɩɚɰɢɟɧɬɨɦ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɥɭɠɛɵ, 

ɤɭɞɚ ɦɨɝɭɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɩɚɰɢɟɧɬɵ ɩɪɢ ɨɬɤɚɡɚɯ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɡɚ ɨɬɤɚɡ ɢɥɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɢ 

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɩɥɚɬɵ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɠɢɬɟɥɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ: ɩɨɥɨɜɨɡɪɚɫɬɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ ɦɟɬɨɞɚ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɠɢɬɟɥɹ - ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɨɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɟɝɨ ɞɨɯɨɞɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɜɹɡɤɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜɪɚɱɟɣ ɫ 

ɱɢɫɥɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢɯ ɡɚ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ 

ɞɥɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɥɟɱɟɧɢɸ ɡɚɛɨɥɟɜɲɢɯ. 

Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɷɬɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ – ɬɪɭɞɧɨɫɬɶ ɭɱɟɬɚ ɢ 

ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɫɟɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ 

ɭɫɥɭɝɢ. 

ɉɨɞɭɲɟɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɜɫɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɫɤɨɪɟɟ 
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ɜɫɟɝɨ, ɧɟ ɨɛɪɚɬɹɬɫɹ ɡɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɶɸ, ɬ.ɟ. ɬɚɤɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɪɨɞɧɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ. ɉɨɞɭɲɟɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɜɪɚɱɟɣ 

ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɜɟɧɚ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɜ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɵ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦ ɠɟɫɬɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɡɚ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɬɚɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ 

ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨ-ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɥɟɱɟɛɧɨ-

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 

ɩɨɦɨɳɢ. 

Ɏɨɧɞɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ 

ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɢɤɪɟɩɥɟɧɧɨɦɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɟɫɥɢ ɫɚɦɚ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɜɢɞɵ ɩɨɦɨɳɢ, ɬɨ ɨɧɚ 

ɩɨɤɭɩɚɟɬ ɢɯ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɬɚɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɢ ɧɚ ɱɚɫɬɶ ɜɢɞɨɜ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɧɨ 

ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɫɬɭɩɹɬ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɢ. Ɉɧɢ 

ɦɨɝɭɬ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɯ ɬɨɥɶɤɨ ɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɢɸ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɢ. 

ȼɚɠɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ ɮɨɧɞɨɞɟɪɠɚɧɢɹ– ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɪɚɜ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɟ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɵ 

ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ 

ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɪɚɱɟɣ 

ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɧɟ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɥɟɝɤɢɯ ɛɨɥɶɧɵɯ ɜ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪ, ɨɤɚɡɵɜɚɹ ɢɦ ɩɨɦɨɳɶ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ. ɇɨ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɤɥɸɱɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɨɥɶɧɵɯ ɧɚ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɸ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

ɢ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɞɢɚɝɧɨɡɚ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɥɟɱɟɧɢɹ. 

ɉɪɚɜɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɧɚ ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɸ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬɶ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜɪɚɱɚɦ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɢ. Ɉɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ ɛɵɬɶ ɢɡɜɟɳɟɧɵ ɨɛɨ 

ɜɫɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹɦ ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɢɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ. ɂɦ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɪɚɜɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ 

ɯɨɞɨɦ ɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɟ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜɵɩɢɫɤɢ ɛɨɥɶɧɨɝɨ ɞɥɹ 
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ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 

ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɪɚɱɟɣ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɚ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɫɷɤɨɧɨɦɥɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɩɨ ɩɥɚɧɭ ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɵ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɣ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɢ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɂɦɟɸɳɢɟɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɮɨɧɞɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɵɟ 

ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɵ, ɭɦɟɧɶɲɚɸɬɫɹ ɨɱɟɪɟɞɢ ɧɚ ɩɥɚɧɨɜɭɸ ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ 

ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɨɡɚɦɟɳɚɸɳɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 

ɋɬɚɰɢɨɧɚɪɧɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ – ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɚɹ, 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɟɟ ɨɛɴɟɦɚ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢ Ɋɨɫɫɢɸ, 

ɩɪɢ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɭɞɟɥɹɸɬ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɨɩɥɚɬɵ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɫɬɪɟɦɹɫɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɬɚɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɢ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨ-ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɟ ɡɜɟɧɨ ɛɵɥɨ 

ɝɨɬɨɜɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ, ɢɧɚɱɟ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɢɥɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ.   

ɋɩɨɫɨɛɵ ɨɩɥɚɬɵ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɀ., ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɨɥɶɧɢɰ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ: ɧɚ 1 ɛɨɥɶɧɨɝɨ; ɧɚ 1 

ɭɫɥɭɝɭ; ɧɚ 1 ɤɨɣɤɨ-ɞɟɧɶ; ɩɨ ɫɦɟɬɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

ɋɪɟɞɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɩɥɚɬɚ ɡɚ ɭɫɥɭɝɭ ɛɨɥɟɟ ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ ɢ 

ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɩɨɞɞɚɸɳɢɣɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɦɟɬɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɟɞɟɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ. Ɉɩɥɚɬɚ ɡɚ ɭɫɥɭɝɭ ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɟɬ ɜɪɚɱɟɣ 

ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɭɫɥɭɝ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɚɰɢɟɧɬɭ ɩɨ 

ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹɦ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɚ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚ ɭɫɥɭɝɭ ɛɟɡ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɪɨɞɭɦɚɧɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ. ȼ 
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ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚ ɭɫɥɭɝɭ ɨɧɚ ɨɛɵɱɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟ 

ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɭɬɟɦ ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɨɤɚɡɚɧɧɨɣ 

ɩɨɦɨɳɢ, ɭɦɧɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɡɚɪɚɧɟɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɚɪɢɮɵ. 

Ɉɩɥɚɬɚ ɡɚ ɭɫɥɭɝɭ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ. 

ɉɨ ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɞɚɧɧɵɦ, ɩɪɢ ɨɩɥɚɬɟ ɡɚ ɭɫɥɭɝɭ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɦɨɳɢ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ ɜ 

ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɧɚ 30 % ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɩɪɢ ɩɨ ɩɨɞɭɲɟɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɛɟɡ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ.20 ɗɬɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚɱɚɥɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ. Ɉɩɥɚɬɚ ɡɚ ɤɨɣɤɨ-ɞɟɧɶ ɜɟɞɟɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ 

ɛɨɥɶɧɢɰɵ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɝɞɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 

ɜɵɝɨɞɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɚɰɢɟɧɬɵ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɜ ɛɨɥɶɧɢɰɟ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɞɨɥɶɲɟ ɢ ɫ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɟɝɤɢɦɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɩɪɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɢɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɜɵɟ ɞɧɢ ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ, 

ɤɨɝɞɚ ɩɚɰɢɟɧɬɭ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ (ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɪɟɚɧɢɦɚɰɢɹ, 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɚɹ ɬɟɪɚɩɢɹ, ɜɵɜɨɞ ɢɡ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ). ȼ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɨɥɶɧɢɰ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɭɸ ɬɟɪɚɩɢɸ ɢ ɭɯɨɞ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵ. 

Ɉɩɥɚɬɚ ɡɚ ɩɪɨɥɟɱɟɧɧɨɝɨ ɛɨɥɶɧɨɝɨ - ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ, 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɣ ɜɪɚɱɟɣ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, 

ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɫɪɨɤɢ ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɦɨɳɢ. ɇɨ ɟɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɢ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ 

ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ 

ɧɚɡɧɚɱɚɟɦɨɝɨ ɥɟɱɟɧɢɹ.  

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɛɨɥɶɧɢɱɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ, ɞɟɥɚɹ ɢɯ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɦɢ ɩɪɢ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɚɯ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɟɪɹɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɜɢɞɚɦ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɥɟɱɟɛɧɨ-

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɛɨɥɶɧɢɰɚɦɢ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

                                                 
20 Ɉɫɧɨɜɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ:ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ɫɨɫɬ.: Ƚ. Ɇ. Ƚɚɣɞɚɪɨɜ, ɇ. ɋ. Ⱥɩɯɚɧɨɜɚ; ȽȻɈɍ ȼɉɈ 
ɂȽɆɍ Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ, Ʉɚɮɟɞɪɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. – ɂɪɤɭɬɫɤ: ɂȽɆɍ, 2016. -51 ɫ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɱɟɪɟɡ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɦɟɞɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɟɪɟɱɧɹ, ɨɛɴɟɦɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ; ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɩɥɚɬɵ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ; ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ.  

ȼ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɰɟɧɚ, ɫɩɪɨɫ, 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɧɚ ɢɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛ ɨɩɥɚɬɵ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ȼɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɟɣ, ɱɟɦ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨ-ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢ Ɋɨɫɫɢɸ, ɩɪɢ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɭɞɟɥɹɸɬ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɩɥɚɬɵ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɣ 

ɩɨɦɨɳɢ, ɫɬɪɟɦɹɫɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɬɚɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. 

Ⱥɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨ-ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 

ɪɟɡɟɪɜɵ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ 

ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɩɥɚɬɵ 

ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨɣ ɢ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɵ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ 

ɰɟɥɟɣ: ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɫɜɨɛɨɞɚ ɜɵɛɨɪɚ ɞɥɹ ɩɚɰɢɟɧɬɚ, 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɜɨɛɨɞɚ ɞɥɹ ɜɪɚɱɚ, ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ.  
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 
ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɱɟɪɟɡ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɦɟɞɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɟɪɟɱɧɹ, ɨɛɴɟɦɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ; ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɩɥɚɬɵ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ; ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ.  

Ȼɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨ-ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɢɦɟɟɬ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. ɋɬɚɰɢɨɧɚɪɧɚɹ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɟɣ, ɱɟɦ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨ-

ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ, ɩɨɷɬɨɦɭ, ɩɪɢ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɩɥɚɬɵ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɣ 

ɩɨɦɨɳɢ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ȽȻɍɁ Ɋɏ 

«Ⱥɫɤɢɡɫɤɚɹ ɦɟɠɪɚɣɨɧɧɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ» ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɧɨɝɨɤɚɧɚɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ 

ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɫɜɟɪɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɢɯ ɞɨɥɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚ, ɦɟɧɟɟ 10 % ɨɛɳɟɣ 

ɞɨɥɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɥɚɬɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 

ɩɨɦɨɳɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɢ 

ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ; ɥɢɱɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧ; ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɬ.ɞ.; ɞɪɭɝɢɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɦ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ.  

ȼɧɟɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɩɥɚɬɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɧɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɦɟɟɬ 
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ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ  ɩɨɦɨɳɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ - ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɨ 

ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɣ, ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨɣ ɢ ɫɤɨɪɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 

ɩɨɦɨɳɢ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɨɣ ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ 

ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɣɤɨ-ɞɧɟɣ ɜ ɞɟɬɫɤɨɦ 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɣɤɨ-ɦɟɫɬ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜ 

ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɨɦ ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ.  

ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 1 ɤɨɣɤɨ-ɦɟɫɬɚ ɜ ɤɚɠɞɨɦ 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜɪɚɱɟɛɧɨɦɭ, ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɢ 

ɦɥɚɞɲɟɦɭ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɢɬɚɧɢɟ 

ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɦ ɥɟɱɟɧɢɢ, ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ  

ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɜ, ɩɟɪɟɜɹɡɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

Ɂɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɯ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɨɦ ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ - 11,71%  ɜ 2019ɝ. ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 

2018ɝ.,  ɢ ɜ ɞɟɬɫɤɨɦ ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ - 8,41% ɡɚ ɷɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɪɨɫɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

1 ɤɨɣɤɨ-ɦɟɫɬɚ ɜɨ ɜɫɟɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɤɚɠɞɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɚ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɡɚ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɪɚɱɟɛɧɵɯ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɜ 2019 

ɝ. ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2017 ɝ. ɧɚ 6,67% ɢ ɫ 2018ɝ. ɧɚ 14,29% ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɨɫɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɚɣɨɧɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɩɨ ɝɨɞɚɦ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
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ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɫ 2017ɝ. ɩɨ 2019 ɝ. ɧɚ 74,19% ɢ ɜ 2019ɝ. ɜ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2018 ɝ. ɧɚ 9,76%.  

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ 2019 ɝ. ɧɚ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɜ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨɣ ɢ ɫɤɨɪɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 

ɩɨɦɨɳɢ, ɱɟɦ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ, ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɜ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ; ɧɟɜɵɫɨɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɢɡɧɨɫɚ (20%), ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ «ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ» 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɨɬɞɚɱɭ; ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɢɥɢɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɜ ɜɢɞɟ ɱɢɫɬɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ), ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɧɟɤɨɬɨɪɨɦ ɡɚɩɚɫɟ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɠɢɜɚɬɶ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɠɟɫɬɤɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ. 

ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɪɟɲɚɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɜɨɩɪɨɫɵ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȽȻɍɁ Ɋɏ «Ⱥɫɤɢɡɫɤɚɹ ɆȻ» ɩɨ 

ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɩɥɚɬɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨ ɩɥɚɬɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ ɩɥɚɬɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɩɥɚɬɧɨɝɨ ɤɨɫɦɟɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɛɢɧɟɬɚ; ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɥɚɬɧɨɣ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ: ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɭɫɥɭɝ ɩɥɚɬɧɨɝɨ 

ɤɨɫɦɟɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɛɢɧɟɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

Ⱥɫɤɢɡɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɧɨ ɢ Ɍɚɲɬɵɩɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɝɨɪɨɞɚ Ⱥɛɚɡɚ, ɝɞɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 

ɭɫɥɭɝɢ ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɡɧɨ-ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɩɥɚɬɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ: ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜɪɚɱɚ - 
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ɤɨɫɦɟɬɨɥɨɝɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɪɚɱɚ-ɤɨɫɦɟɬɨɥɨɝɚ, ɨɛɦɟɧ ɨɩɵɬɨɦ ɫ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɪɚɱɚɦɢ - ɤɨɫɦɟɬɨɥɨɝɚɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɜ ɤɨɫɦɟɬɨɥɨɝɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɤɨɫɦɟɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɬɧɨɝɨ 

ɤɨɫɦɟɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɛɢɧɟɬɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 

ɩɥɚɬɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɧɚ 317011,00 ɪɭɛɥɟɣ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 

ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɭɫɥɭɝɭ ɜ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦ ɩɟɪɟɱɧɟ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ, ɭɜɟɥɢɱɢɜ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɤɨɫɦɟɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, 

ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɨɫɦɟɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ 

ɫɪɟɞɢ ɠɟɧɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɜɭɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ, ɢɦɟɟɬ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵɦ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɜɫɟ ɬɪɭɞɨɜɵɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɥɚɬɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ.  
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ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɕɏ ɂɋɌɈɑɇɂɄɈȼ 

 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ 
Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ : ɨɮɢɰ. ɬɟɤɫɬ. – Ɇɨɫɤɜɚ : Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ, 

2001. – 39 ɫ. 
Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ : ɜ 4 ɱ. : ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ  1 

ɮɟɜɪ. 2010 ɝ. – Ɇɨɫɤɜɚ : Ʉɧɨɪɭɫ, 2010. – 540 ɫ. 
Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 

31.07.1998 N 145-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 19.07.2019). 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ: ɮɟɞɟɪ.ɡɚɤɨɧ  «Ɉɫɧɨɜɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɛ 

ɨɯɪɚɧɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɝɪɚɠɞɚɧ» ɨɬ 22 ɢɸɥɹ 1993 ɝ. № 5487-1  (ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɨɬ 
28.09.2010). 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ: ɮɟɞɟɪ.ɡɚɤɨɧ  «Ɉ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ 
ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɨɬ 28 ɢɸɧɹ 1991 ɝ. № 1499-1 (ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɎɁ ɨɬ 
01.07.1994 №9-ɎɁ) 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 
ɋɌɈ 4.2–22–2009 ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɱɟɬɚ ɢ 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. – ȼɜɟɞ. 22.12.2009. – Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ : ɂɉɄ ɋɎɍ, 2009. – 41 
ɫ. 

Ʉɧɢɝɢ ɨɞɧɨɝɨ ɚɜɬɨɪɚ 
Ⱥɡɪɢɥɢɹɧ ɂ. ɇ. Ȼɨɥɶɲɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɥɨɜɚɪɶ / ɂ.ɇ. Ⱥɡɪɢɥɢɹɧ. – Ɇ.: 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 1999. – 1248 ɫ. 
Ƚɚɪɟɟɜɚ ɂ.Ⱥ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ (ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ) / ɂ.Ⱥ. Ƚɚɪɟɟɜɚ. – ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ, 
2014. – 370 ɫ. 

Ƚɨɧɱɚɪɨɜɚ Ɉ.ȼ. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɚɫɬɧɨɝɨ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɊɎ / Ɉ.ȼ. Ƚɨɧɱɚɪɨɜɚ // Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. - 2013. - 
№ 4. - ɋ. 78-85. 

Ɂɟɧɢɧɚ Ʌ.Ⱥ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɢ  / Ʌ.Ⱥ. Ɂɟɧɢɧɚ. – 
Ɇ.: Academia, 2014 ɝ. - 208 ɫ. 

ɂɥɶɹɫɨɜɚ Ⱥ.Ɋ. Ɉɫɧɨɜɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / 
Ⱥ.Ɋ.ɂɥɶɹɫɨɜɚ.– Ʉɚɡɚɧɶ: ɂɡɞ-ɜɨ Ʉɚɡɚɧ. ɭɧ-ɬɚ, 2019. – 86 ɫ. 

Ʌɢɫɢɰɵɧ ȼ.ɂ. Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ: ɭɱɟɛɧɢɤ / ȼ.ɂ. 
Ʌɢɫɢɰɵɧ. – Ɇ.: ȽɗɈɌȺɊ-Ɇɟɞɢɚ, 2013 ɝ. - 400 ɫ. 

Ɇɟɞɢɤ ȼ.Ⱥ. Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ: ɭɱɟɛɧɢɤ / ȼ.Ⱥ. 
Ɇɟɞɢɤ. – Ɇ.: ȽɗɈɌȺɊ-Ɇɟɞɢɚ, 2014 ɝ. – 608 ɫ. 

ɉɚɧɤɪɚɬɨɜ Ⱥ.Ⱥ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ: ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ / 
Ⱥ.Ⱥ. ɉɚɧɤɪɚɬɨɜ. — Ɇ.: Ⱥɧɤɢɥ, 2012. — 246 ɫ.  

ɋɨɤɨɥɨɜ Ⱦ.ɋ. Ɉɫɧɨɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ: 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ /Ⱦ.ȼ. ɋɨɤɨɥɨɜ. – ɋɉɛ. ɂɡɞ-ɜɨ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, 
ɭɧ-ɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, 2016. – 212 ɫ. 
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Ɍɭɪɨɜɟɰ Ɉ.Ƚ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ / Ɉ.Ƚ. Ɍɭɪɨɜɟɰ. – Ɇ.: ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ 
ɢ ɮɢɧɚɧɫɵ, 2010. – 452 ɫ. 

Ʉɧɢɝɢ ɞɜɭɯ ɚɜɬɨɪɨɜ 
Ƚɚɣɞɚɪɨɜ Ƚ.Ɇ., Ⱥɩɯɚɧɨɜɚ ɇ.ɋ. Ɉɫɧɨɜɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ: 

ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ //ȽȻɈɍ ȼɉɈ ɂȽɆɍ Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɚɮɟɞɪɚ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. - ɂɪɤɭɬɫɤ: ɂȽɆɍ, 2016. - 51 ɫ. 

Ʉɧɢɝɢ ɬɪɟɯ ɚɜɬɨɪɨɜ 
Ɋɚɣɡɛɟɪɝ Ȼ. Ⱥ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɥɨɜɚɪɶ / Ȼ.Ⱥ. Ɋɚɣɡɛɟɪɝ, 

Ʌ.ɒ. Ʌɨɡɨɜɫɤɢɣ, ȿ.Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ. – Ɇ.: ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2007. – 495 ɫ. 
Ʉɧɢɝɢ ɩɨɞ ɡɚɝɥɚɜɢɟɦ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ: ɭɱɟɛɧɢɤ / ɩɨɞ ɪɟɞ. ȼ. 

ɋɬɚɪɨɞɭɛɨɜɚ. – Ɇ.: ȽɗɈɌȺɊ-Ɇɟɞɢɚ, 2014 ɝ. – 624 ɫ. 
Ɉɫɧɨɜɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ (ɬɟɨɪɢɹ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ, 

ɩɪɚɤɬɢɤɚ) / ɩɨɞ ɪɟɞ. ȼ. ȼɚɪɧɚɜɫɤɨɝɨ. – Ɇ.: Ⱥɧɤɢɥ, 2015. - 252 ɫ. 
Ɉɫɧɨɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ: ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɣ 

ɩɨɞɯɨɞ /Ⱦ.ȼ. ɋɨɤɨɥɨɜ. – ɋɉɛ. ɂɡɞ-ɜɨ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɭɧ-ɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ, 2014. – 212 ɫ. 

Ɉɫɧɨɜɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ / ɩɨɞ ɪɟɞ. ɇ.ɂ. ȼɢɲɧɹɤɨɜɚ. – Ɇ.: 
ɆȿȾɩɪɟɫɫ-ɢɧɮɨɪɦ, 2014 ɝ. – 152 ɫ. 

Ɉɫɧɨɜɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ⱥ.Ɋ.ɂɥɶɹɫɨɜɚ.– 
Ʉɚɡɚɧɶ: ɂɡɞ-ɜɨ Ʉɚɡɚɧ. ɭɧ-ɬɚ, 2019. – 86 ɫ. 

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 
Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ 4 ɱ. ɑ. 2 [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ] : ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 26.01.1996 № 14-ɎɁ ɪɟɞ. ɨɬ 30.11.2011. // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ 
ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://www.consultant.ru.  
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