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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «Ⱥɜɢɫ-ɦɟɞɢɚ») ɫɨɞɟɪɠɢɬ 

99 ɫɬɪɚɧɢɰ, 4 ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ, 30 ɬɚɛɥɢɰ, 6 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, 13 ɮɨɪɦɭɥ. 

ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɂ, ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɈɇɇɕɃ ɉɊɈȿɄɌ, ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɂə 

ɂɇȼȿɋɌɂɊɈȼȺɇɂə, ɈɐȿɇɄȺ ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɃ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɪɚɛɨɬɵ – ɈɈɈ «Ⱥɜɢɫ-ɦɟɞɢɚ» 

ɐɟɥɶɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «Ⱥɜɢɫ-ɦɟɞɢɚ»). 

ȼ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ 

ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

1) ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

2) ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɈɈɈ «Ⱥɜɢɫ-ɦɟɥɢɚ» ɞɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɈɈɈ «Ⱥɜɢɫ-ɦɟɞɢɚ»; 

3) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬɵ ɈɈɈ «Ⱥɜɢɫ-ɦɟɞɢɚ»; 

4) ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ 

«Ⱥɜɢɫ-ɦɟɞɢɚ». 

ȼ ɯɨɞɟ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞёɧ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɟɝɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ 

ɩɪɨɟɤɬɵ ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɨ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ, 

ɫɚɦɵɦ ɝɥɚɜɧɵɦ ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɪɨɫɬɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɨ ɟɫɬɶ 

ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɥɟɠɢɬ ɨɰɟɧɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɨɦɭ ɧɚɛɨɪɭ 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ). Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɟɝɨ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.  

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɫɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɟɝɨ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɪɚɛɨɬɵ 

ɢ ɭɫɥɭɝɢ. ȼ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɹɡɚɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɟɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨ-ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɈɈɈ 

«Ⱥɜɢɫ-ɦɟɞɢɚ». 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 

ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɐɟɥɶɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «Ⱥɜɢɫ-ɦɟɞɢɚ»). 
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ȼ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ 

ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

1) ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

2) ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɈɈɈ «Ⱥɜɢɫ-ɦɟɥɢɚ» ɞɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɈɈɈ «Ⱥɜɢɫ-ɦɟɞɢɚ»; 

3) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬɵ ɈɈɈ «Ⱥɜɢɫ-ɦɟɞɢɚ»; 

4) ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ 

«Ⱥɜɢɫ-ɦɟɞɢɚ». 

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ: ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, 

ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ, ɦɟɬɨɞ ɞɟɞɭɤɰɢɢ ɢ ɢɧɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ - 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɟɬɨɞ, ɦɟɬɨɞ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ, ɫɢɫɬɟɦɧɨ-

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɦɟɬɨɞ. 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 3-ɯ ɝɥɚɜ. ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɭɬɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɜɟɞёɧ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ, ɜɧɟɲɧɢɣ 

ɚɧɚɥɢɡ ɫɪɟɞɵ ɈɈɈ «Ⱥɜɢɫ-ɦɟɞɢɚ», ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɨɫɬɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ 

ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɢ ɨɰɟɧɟɧɵ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɈɈɈ «Ⱥɜɢɫ-ɦɟɞɢɚ», ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ.  
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

1.1 ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ – ɷɬɨ ɮɨɪɦɚ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜɨ ɱɬɨ-ɥɢɛɨ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɫɜɨɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ [19]. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ — ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ ɮɨɪɦɟ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ [20]. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɰɟɥɟɜɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɜɤɥɚɞɵ, 

ɩɚɢ, ɚɤɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, 

ɤɪɟɞɢɬɵ, ɥɸɛɨɟ ɢɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢɥɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ 

ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɦɵɟ ɜ ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɞɨɯɨɞɚ) ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɩɪɨɟɤɬɵ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɬɞɚɱɢ ɜ ɜɢɞɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɥɹ ɮɢɪɦɵ. Ɍɨ ɟɫɬɶ 

ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɭɦɧɨɠɟɧɢɹ ɟɝɨ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ [21]. 

ɋɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ, 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɵ, ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ, ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɢ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɫɚɦɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ. ɂɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɤɚɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ, ɬɚɤ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ 

ɥɢɰɨ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ 

ɫɬɚɬɭɫɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ), ɨɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ.  

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɬɟɦ, ɱɬɨ, ɨɧɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ (ɧɟ ɩɪɟɤɪɚɳɚɬɶ) ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ⱦɚɥɟɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ ɩɨ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɦɟɧ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢɥɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
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ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɵ ɫ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɍɚɤɠɟ 

ɡɚɞɚɱɟɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬɤɪɵɬɢɟ 

ɧɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ), ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɜɵɩɭɫɤɚ 

ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɡɚ ɫɱёɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ 

ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ (ɥɢɛɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ).  

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɬ 

ɱёɬɤɨɝɨ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɩɥɚɧɟ 

ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ – ɧɚɥɨɝɢ, ɰɟɧɵ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ (ɨɛɴɟɦɵ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ), ɢɯ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɭɝɚɞɚɬɶ, ɚ ɬɨɥɶɤɨ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɫɞɜɢɝɚɦ.  

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ 

ɧɟ ɦɟɧɶɲɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɢɧɚɱɟ ɷɬɨɬ ɩɪɨɟɤɬ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥɚ ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ [24]: 

1. ɉɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɜɹɡɚɧɧɨɫɬɢ:  

− ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢ ɪɚɡɞɟɥɶɧɨɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ;  

− ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ, ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɸɳɢɟ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ;  

− ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɟ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɥɢɲɶ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ.  

2. ɉɨ ɫɪɨɤɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ):  

− ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ (ɞɨ 3 ɥɟɬ);  

− ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɟ (3-5 ɥɟɬ);  

− ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ (ɫɜɵɲɟ 5 ɥɟɬ).  

3. ɉɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ:  

− ɦɚɥɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɦɤɚɦɢ ɨɞɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɨ ɩɥɚɧɵ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  
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− ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ — ɷɬɨ ɩɪɨɟɤɬɵ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɉɧɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɩɨɷɬɚɩɧɨ, ɩɨ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɦ;  

− ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ — ɩɪɨɟɤɬɵ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɥɟɠɢɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢɞɟɹ;  

− ɦɟɝɚɩɪɨɟɤɬɵ — ɷɬɨ ɰɟɥɟɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ɍɚɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ.  

4. ɉɨ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ:  

− ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ;  

− ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ;  

− ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ.  

5. ɉɨ ɜɥɢɹɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ:  

− ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ;  

− ɧɚɪɨɞɧɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ;  

− ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ;  

− ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ.  

6. ɉɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ:  

− ɧɟɨɬɥɨɠɧɵɟ – ɩɪɨɟɤɬɵ ɥɢɛɨ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɥɢɛɨ 

ɬɟɪɹɸɬ ɫɜɨɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɨɬɥɨɠɟɧɢɢ;  

− ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɟɦɵɟ – ɩɪɨɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 

ɫɪɨɤ.  

7. ɉɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ:  

− ɩɪɨɟɤɬɵ ɪɟɧɨɜɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɡɚɦɟɧɭ ɜɵɛɵɜɚɸɳɢɯ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ;  

− ɩɪɨɟɤɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɟ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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8. ɉɨ ɰɟɥɹɦ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ:  

− ɩɪɢɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – ɧɨɜɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, 

ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ;  

− ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;  

− ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;  

− ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; − ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɵɯ ɡɚɞɚɱ.  

9. ɉɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɞɟɥɹɸɬ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɟ ɡɚ ɫɱɟɬ:  

− ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ (ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɪɟɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɦɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; ɦɨɛɢɥɢɡɭɟɦɚɹ ɜ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɱɚɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ); 

− ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ (ɷɦɢɫɫɢɹ ɚɤɰɢɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɜ 

ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɞɨɬɚɰɢɢ, ɝɪɚɧɬɵ), ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ); 

− ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ (ɤɪɟɞɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɷɦɢɫɫɢɹ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɰɟɥɟɜɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɥɢɡɢɧɝ);   

− ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɫɨ ɫɦɟɲɚɧɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɢɯ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

10. ɉɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ:  

− ɛɨɥɟɟ ɪɢɫɤɨɜɵɟ – ɩɪɨɟɤɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜ ɧɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ;  

− ɦɟɧɟɟ ɪɢɫɤɨɜɵɟ – ɷɬɨ ɩɪɨɟɤɬɵ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ.  

ɀɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɬɪɢ 

ɮɚɡɵ: 

1) ɩɪɟɞɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɮɚɡɚ ɡɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ. Ɉɧ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɯɨɞɹɬ ɧɚɛɨɪɵ ɛɢɡɧɟɫ ɰɟɥɟɣ, 



10 

 

ɩɪɢɱɢɧɵ, ɩɨɱɟɦɭ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɢɦɵɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɥɚɧ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɢɯ 

ɰɟɥɟɣ; 

2)  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɮɚɡɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɧɟё ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-

ɫɦɟɬɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ, ɡɚɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɝɨɬɨɜɹɬɫɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ 

ɟɝɨ ɦɨɧɬɚɠ ɢ ɩɭɫɤɨɧɚɥɚɞɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɜɟɞɭɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ; 

3) ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɮɚɡɚ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɚɩɭɫɤɚɟɬɫɹ 

ɫɚɦɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɩɪɨɟɤɬ, ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢɥɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ 

ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɡɚɣɦɨɜ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢ ɫɥɨɠɧɵɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟɥɶɡɹ ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ. ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɩɪɟɞɜɢɞɢɦɵɟ ɢ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɢɦɵɟ).ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ ɢɥɢ ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɜɵɛɨɪɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɜ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.  

 

1.2 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɦɵɯ ɜ ɨɛɴɟɤɬɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɢɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɜɥɨɠɟɧɢɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ.  

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɨɥɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ:  

- ɝɥɚɜɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

- ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ;  

- ɝɥɚɜɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɨɜ;  

- ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɚɤɬɨɪ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ;  

- ɜɚɠɧɟɣɲɟɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

- ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ;  

- ɝɥɚɜɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ;  

- ɨɞɢɧ ɢɡ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɸɛɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɟɟ ɧɨɜɨɝɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ɇɟɯɜɚɬɤɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ, ɚ ɩɨɞɱɚɫ ɢ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɩɚɪɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 19 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɜ 

ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɩɨɬɟɪɹɟɬ ɫɜɨɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ 

ɢɬɨɝɟ, ɦɨɠɟɬ ɨɛɚɧɤɪɨɬɢɬɶɫɹ.  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɦɩɨɜ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɭɪɨɜɧɟɦ ɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɦɚɫɲɬɚɛɚɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 

ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɪɟɫɭɪɫɵ.  
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Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ (ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ [18]: 

 1. ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɰɟɥɨɫɬɧɵɯ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ. ɗɬɚ ɮɨɪɦɚ 

ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɛɵɱɧɨ «ɷɮɮɟɤɬ ɫɢɧɟɪɝɢɡɦɚ», ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɛɨɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɨɛɳɟɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ 

ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɫɟɬɢ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ 

ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ.  

2. ɇɨɜɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɥɢɛɨ ɧɨɜɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉ ɧɨɜɨɦɭ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɢɛɟɝɚɟɬ ɩɪɢ 

ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɫɜɨɟɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɟɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ, ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ (ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɮɢɥɢɚɥɨɜ, ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɬ.ɩ.).  

3. ɉɟɪɟɩɪɨɮɢɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɗɬɚ ɮɨɪɦɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɨɥɧɭɸ ɫɦɟɧɭ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɥɹ ɜɵɩɭɫɤɚ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

4. Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ. ɗɬɚ ɮɨɪɦɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ. ȿɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ 

ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɟɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɬ.ɩ.  

5. Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ. ɗɬɚ ɮɨɪɦɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɢ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟɦ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɭɬɟɦ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ ɦɚɲɢɧ, 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  
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6. Ɉɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɚ ɮɨɪɦɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 

ɡɚɦɟɧɨɣ (ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɢɡɧɨɫɨɦ) ɢɥɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟɦ (ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɨɫɬɨɦ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɚ) ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɩɚɪɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɧɨɜɵɦɢ ɢɯ ɜɢɞɚɦɢ, ɧɟ 

ɦɟɧɹɸɳɢɦɢ ɨɛɲɟɣ ɫɯɟɦɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  

7.  ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. ɗɬɚ ɮɨɪɦɚ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɨɜɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɰɟɥɹɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɟɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

8.  ɂɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ɗɬɚ ɮɨɪɦɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɷɬɨɣ ɮɨɪɦɵ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɥɸɛɨɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɦɨɟ ɪɚɧɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ,ɨɞɧɚɤɨ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ 

ɜɫɟɝɞɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ:  

- ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɨɞ ɡɚɥɨɝ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɬɨɜɚɪɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɬ.ɞ.;  

- ɩɪɨɞɚɠɚ ɱɚɫɬɢ ɢɥɢ ɞɨɥɢ ɛɢɡɧɟɫɚ; 

- ɜɟɧɱɭɪɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɜɵɫɨɤɨɪɢɫɤɨɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 

ɧɚ 5-7 ɥɟɬ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɟɞɚɜɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɦɚɥɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ); 

- ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɩɨɞ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬɨɜɞɥɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜɵɞɟɥɟɧɨ 8 ɨɫɧɨɜɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢ ɨɬɨɛɪɚɬɶ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 
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ɢɦɟɧɧɨ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɟɫɭɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɵɝɨɞɵ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɭɥɭɱɲɢɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 

1.3 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ
  

Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ - ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɨɛɴɟɤɬɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɰɟɧɤɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɢɯ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ 

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

Ⱥ) ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ 

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɰɟɧɤɚɯ (ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ) [32]. 

1) ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɱɢɫɬɨɣ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɉɧ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɡɚ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɉɨɞ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ 

ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɭɦɦɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ: 

 

P=ɑɉ + Ⱥ − I ,                                                                                                  (1) 

 

ɝɞɟ p - ɷɥɟɦɟɧɬ ɩɨɬɨɤɚ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ; 

ɑɉ – ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ; 

Ⱥ – ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ;  

I – ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. 

 

ɑɢɫɬɚɹ ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (netpresentvalue - NPV) ɢɥɢ ɱɢɫɬɵɣ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

NPV = ∑ Pt / (1+E)t – K,                                                                                  (2) 
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ɝɞɟ Ɋ – ɝɨɞɨɜɨɣ ɱɢɫɬɵɣ ɩɨɬɨɤ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɟɧɟɝ (ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ) ɜ t-ɦ ɝɨɞɭ; 

t – ɩɟɪɢɨɞɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɷɬɚɩ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ (t = 0, 1, 2,….,Ɍ); 

ȿ – ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɠɟɥɚɟɦɚɹ ɧɨɪɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ); 

Ʉ – ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

 

ɑɢɫɬɚɹ ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɥɢ ɞɚɧɧɵɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ 

ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ȿ. 

Ɏɨɪɦɭɥɚ (2) ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ, ɜ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɬɞɚɱɭ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɮɨɪɦɭɥɚ (2) ɩɪɢɦɟɬ ɢɧɨɣ ɜɢɞ: 

 

ɑɬ.ɫ. = NPV = ∑ Pt / (1+R)t - ∑ Kt / (1+R)t ,                                                     (3) 

 

ɝɞɟ tɧ – ɝɨɞ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

Tk – ɝɨɞ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

Ʉt – ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ t-ɦ ɝɨɞɭ. 

 

ȿɫɥɢ NPV ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɬ.ɟ. ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɱɢɫɬɨɣ 

ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚ, ɬɨ ɷɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɢɱɟɦ, ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɟɧ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ. 

2) ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ (IRR) ɢɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ (PI). 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɮɨɪɦɭɥɚ 4) – ɷɬɨ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɧɚ 

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬɬɨɤɨɜ, ɩɪɨɰɟɧɬ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
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ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɢɫɬɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɜɧɚ 

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɱɢɫɬɨɣ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ) – ɧɭɥɸ. 

 

IRR = R1 + (R– R1 ) *(ɉ3 / (ɉ3 – Ɉ3 )),                                                            (4) 

 

ɝɞɟ ȼɧ.ɩ. - ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ; 

ɉ3 - ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɧɢɡɤɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ȿ1; 

Ɉ3 – ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ȿ2; 

R1 ɢ R2 – ɢɦɟɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɞɪɭɝ ɨɬ 

ɞɪɭɝɚ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ ɨɞɢɧ ɢɥɢ ɞɜɚ ɩɭɧɤɬɚ. 

 

ȿɫɥɢ ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɫɬɚɜɤɨɣ 

ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚ, ɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜɵɲɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ, 

ɬɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ (ɞɨɯɨɞɧɨɣ), ɢ, 

ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɟɫɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, ɩɨɞ 

ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɨɥɭɱɟɧ ɤɪɟɞɢɬ, ɬɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɭɛɵɬɨɱɧɵɦɢ. ɉɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ IRR ɧɢɠɟ ɫɬɚɜɤɢ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɦ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɭɬɟɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɧɨɪɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ) 

ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɢɥɢ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ (PI), ɩɪɢɧɹɬɵɣ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɤ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦ ɧɚ ɬɭ ɠɟ ɞɚɬɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ. Ɉɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɦɟɪɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 1 ɟɞ. 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ȿɝɨ ɪɚɫɱɟɬ ɦɨɠɧɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 5: 
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R = PI = ∑ (Pt / (1+E)t ) / K,                                                                             (5) 

 

ɝɞɟ Ʉ – ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ; 

Ɋt – ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ t-ɦ ɝɨɞɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɢɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ. 

 

ɉɪɢ ɧɨɪɦɟ ɞɢɫɤɨɧɬɚ, ɦɟɧɶɲɟɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɧɨɪɦɵ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ, 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɟɞɢɧɢɰɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚɞ 

ɟɞɢɧɢɰɟɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɟɝɨ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚ (PI > 1). ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɧɶɲɟ ɟɞɢɧɢɰɵ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɂɧɞɟɤɫ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɧɨ ɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɨɞɢɧ ɢɡ ɷɬɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ – ɨɛɚ, ɬ.ɤ. ɨɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɫ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. 

Ȼ) ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ 

ɭɱɟɬɧɵɯ ɨɰɟɧɤɚɯ (ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ). 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ (ɩɪɨɫɬɵɟ) ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢ 

ɩɪɨɫɬɚɹ (ɝɨɞɨɜɚɹ) ɧɨɪɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ.  

1) ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ (PP). 

ɋɦɵɫɥ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɨɠɢɞɚɬɶɫɹ ɜɨɡɜɪɚɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɂɡɜɟɫɬɧɵ ɞɜɚ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɪɚɫɱɟɬɭ ɫɪɨɤɚ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ. ɉɟɪɜɵɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 

ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɭɦɦɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɝɨɞɨɜɵɯ 

(ɥɭɱɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɵɯ) ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. ȿɝɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɪɚɜɧɵ ɩɨ ɝɨɞɚɦ. ɂ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɚɫɱёɬɭ ɫɪɨɤɚ 

ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɱɟɪɟɡ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
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ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ, ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ. 

 

ɊP = Ʉ / (Ⱦ – Ɂ + Ⱥ) = Ʉ / (ɉ + Ⱥ),                                                                  (6) 

 

ɝɞɟ Ʉ-ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ; 

Ⱦ- ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ; 

Ɂ-  ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɵɟ ɨɬɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

Ⱥ-ɫɭɦɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɧɚ ɩɨɥɧɨɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ; 

ɉ- ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ– ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɭɦɦɵ 

ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ 

ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɚ, ɬ.ɤ. ɱɟɦ ɤɨɪɨɱɟ ɩɟɪɢɨɞ 

ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɜ ɩɟɪɜɵɟ ɝɨɞɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɥɭɱɲɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱥ ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɫɪɨɤ ɧɭɠɟɧ ɞɥɹ ɜɨɡɜɪɚɬɚ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɭɦɦ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɪɢɫɤɚ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

2) Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɧɨɪɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɧɨɪɦɵ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ- ARR). 

Ɇɟɬɨɞ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɪɟɞɧɟɣ ɧɨɪɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɢɥɢ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ 

ɧɨɪɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɢɧɨɝɞɚ ɟɝɨ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɢ ɦɟɬɨɞɨɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ), ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ – ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɧ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɧɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɨ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɤ ɫɪɟɞɧɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

ɑɬɨ ɠɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɯɨɞɹɬ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɨ ɟё ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɸɸ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 

ɧɚɱɚɥɨ ɋɚ.ɧ ɢ ɤɨɧɟɰ ɋɚ.ɧ . ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɬ.ɟ.: 
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ȺRR= 100*ɑɉ(1 – ɇ) / [(Ca .ɧ + ɋɚ.ɧ ) / 2],                                                     (7) 

 

ɝɞɟ ARR – ɧɨɪɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ; 

ɑɉ-  ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɚɜɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɞɟɥɟɧɢɟɦ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚɜɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

(ɢɬɨɝ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ-ɧɟɬɬɨ). 

ɋɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬɞɚɱɢ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ[34]: 

1. Ɇɟɬɨɞ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥ (WACC).  

ɉɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɭɬɟɦ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢɯ ɞɨɥɟɣ. ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɵɧɨɱɧɭɸ, ɚ ɧɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɋɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɩɨ ɷɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ:  

 

WACC = ɋɡɤ × (1 – ɇɩɪɢɛ) × Ⱦɡɤ + ɋɩɪ × Ⱦɩɪɢɜ + ɋɨɚ × Ⱦɨɛ,              (8) 

 

ɝɞɟ ɋɡɤ — ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɨɝɨ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ;  

ɇɩɪɢɛ — ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ;  

Ⱦɡɤ — ɞɨɥɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ;  

ɋɩɪ — ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

(ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ); Ⱦɩɪɢɜ — ɞɨɥɹ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ;  

ɋɨɚ — ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ 

ɚɤɰɢɣ);  

Ⱦɨɛ — ɞɨɥɹ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

- ɦɨɞɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (CAPM). 
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Ɉɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɮɨɧɞɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɚɤɰɢɣ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ 

ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɮɨɪɦɭɥɚ:  

 

CAPM = Ⱦɛ/ɪ + β × (Ⱦɪ − Ⱦɛ/ɪ) + ɉ1 +ɉ2 + Ɋ,                                            (9) 

 

ɝɞɟ Ⱦɛ/ɪ — ɛɟɡɪɢɫɤɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɞɨɯɨɞɚ;  

β — ɛɟɬɚ-ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɢɫɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ;  

Ⱦɪ — ɨɛɳɚɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ (ɫɪɟɞɧɟɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 

ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ);  

ɉ1 — ɩɪɟɦɢɹ ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ;  

ɉ2 — ɩɪɟɦɢɹ ɡɚ ɪɢɫɤ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɣ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ;  

Ɋ — ɫɬɪɚɧɨɜɨɣ ɪɢɫɤ. 

 

Ȼɟɬɬɚ-ɤɨɷɮɮɰɢɟɧɬ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɟɬɨɞɨɦ Ɏɭɥɥɟɪɚ-Ʉɟɪɪɚ (Ɋ. 

ɏɚɦɚɞɵ) «ɦɟɬɨɞ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ: [33] 

1) Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɛɟɬɬɚ-ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɥɢɛɨ ɜɡɹɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɧɚɣɬɢ ɢɯ ɫɪɟɞɧɢɣɛɟɬɬɚ-ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ. 

2) ɉɪɨɜɟɫɬɢ «ɨɱɢɳɟɧɢɟ», ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɪɢɫɤ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɮɨɪɦɭɥɵ 10. 

 

βɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɩɟɪ.ɪɢɫɤ= βɨɬɪɚɫɥɶ × (1+FC/VC),                                                       (10) 

 

ɝɞɟ FCɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ; 

VC–ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

 

3) ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɢɫɤ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɮɨɪɦɭɥɵ 

Ɋ. ɏɚɦɚɞɵ ɮɨɪɦɭɥɚ 11: 
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Βɮɭɧɞɨɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ= βɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ × (1 + (1-T)*(D/S)),                                       (11) 

 

ɝɞɟ T - ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ; 

D- ɡɚёɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ; 

S – ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. 

 

2. Ɇɟɬɨɞ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ.  

ɍɱɢɬɵɜɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɢɫɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɤ ɨɛɳɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɚɤ ɢ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɞɥɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɩɨɪɨɠɞɚɸɳɢɯ ɪɢɫɤ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. 

ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɲɚɝɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɦɟɬɨɞɨɦ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ:  

1. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɛɟɡɪɢɫɤɨɜɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ 

ɛɟɡɪɢɫɤɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɞɨɯɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɪɢɫɤɚ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

2. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɟɦɢɢ ɡɚ ɪɢɫɤ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɢɫɤɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɩɪɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 

ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 -  ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɟɦɢɢ ɡɚ ɪɢɫɤ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ, % 
Ȼɟɡɪɢɫɤɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ * 
Ɋɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ  0-5 
Ɋɢɫɤ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ 0-5 
Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ 0-5 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 0-5 
Ɋɚɡɦɟɪ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 0-5 
ɋɟɡɨɧɧɨɫɬɶ 0-5 
Ɋɢɫɤ ɨɬɪɚɫɥɢ 0-5 

 



22 

 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɟɡɪɢɫɤɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɞɨɯɨɞɚ ɨɛɵɱɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɬɚɜɤɚ 

ɞɨɯɨɞɚ ɩɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 

(ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ ɢɥɢ ɜɟɤɫɟɥɹɦ) ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɫɭɦɦɢɪɨɜɚɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1, ɚ ɩɨɬɨɦ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɫɬɚɜɤɭ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 12. 

 

R = R0 + ΣKp,                                                                                                (12) 

 

ɝɞɟ R0 – ɛɟɡɪɢɫɤɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ;  

Kp – ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɡɚ ɪɢɫɤ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɨɛɴɟɤɬ ɨɰɟɧɤɢ. 

 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ (ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ Ⱦɟɪɢɥ ɇɨɪɬɤɨɬɬ, Ʉɨɜɚɥёɜɚ ȼ.ȼ.) ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɨɫɬɚɜ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɨɬɛɨɪɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ʉ 

ɞɚɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɱɢɫɬɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɢɧɞɟɤɫ 

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ. 
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2 Ʉɪɚɬɤɚɹ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨ-

ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɈɈɈ «Ⱥɜɢɫ-ɦɟɞɢɚ» 

 

2.1 Ɉɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

 

Ɋɟɤɥɚɦɧɨ-ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ «Ⱥɜɢɫ-ɦɟɞɢɚ» ɛɵɥ ɨɫɧɨɜɚɧ 1 ɧɨɹɛɪɹ 

2007 ɝɨɞɚ. ɉɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ «Ⱥɜɢɫ-ɦɟɞɢɚ» 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɤɚɤ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɥɢɱɧɵɟ 

ɧɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ.  

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ 10 000 ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 100% ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜ 

ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɊɎ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɢ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɍɫɬɚɜɨɦ. 

 Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫɨɡɞɚɧɨ ɛɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɢɦɟɟɬ:  

Ɏɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ:  

- ɩɨɥɧɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ: ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ⱥɜɢɫ-

ɦɟɞɢɚ»; 

- ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ: ɈɈɈ «Ⱥɜɢɫ-ɦɟɞɢɚ»; 

- ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ: Ɋɨɫɫɢɹ 660017, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɝɨɪɨɞ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 

ɭɥɢɰɚ Ⱦɢɤɬɚɬɭɪɵ ɩɪɨɥɟɬɚɪɢɚɬɚ, 32, ɬɪɟɬɢɣ ɷɬɚɠ; 

- ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ, ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɩɟɱɚɬɢ, ɲɬɚɦɩɵ, 

ɛɥɚɧɤɢ, ɞɪɭɝɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɚɬɪɢɛɭɬɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɢ ɢɧɵɟ ɫɱɟɬɚ ɜ 

ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɛɚɧɤɚɯ, ɤɚɤ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ; 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɛɳɢɦɢ ɩɪɚɜɚɦɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɫɨ ɞɧɹ ɟɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ ɜ ɫɞɟɥɤɚɯ, ɜɢɞɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ, ɧɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɵ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:  
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ȼɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɈɄȼɗȾ (8): 

1. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ – 18.12 ɉɪɨɱɢɟ ɜɢɞɵ ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

2. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ: 

- 18.13 ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 

- 58.19 ɜɢɞɵ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɱɢɟ; 

- 62.09 ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɪɨɱɚɹ; 

- 70.22 ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

- 73.11 ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ; 

- 74.20 ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ; 

- 93.29 ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɪɟɥɢɳɧɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɱɚɹ. 

ɋɨɜɟɪɲɚɟɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɞɟɥɤɢ ɢ ɢɧɵɟ ɚɤɬɵ ɫ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɵ (ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ) ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ, ɡɚɣɦɚ, 

ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚɪɟɧɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ 

ɢɧɵɟ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɧɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ.  

Ɉɬ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɟɧɢ ɜɥɚɞɟɟɬ, ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɟɬɫɹ (ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɟɣ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ) ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɟɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɧɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ.  

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫɨɡɞɚɧɨ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɪɟɤɥɚɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ 

ɩɪɨɞɚɠ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɲɬɚɬɧɨɝɨ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɞɟɬɫɹ 

ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɇɢɠɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

 

 



25 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1- Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ «Ⱥɜɢɫ-ɦɟɞɢɚ». 
 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɢɞёɬ ɱёɬɤɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 

ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɡɨɧɟ ɫɜɨɢɯ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɋɩɢɰɤɢɣ ȼ.ɂ.  ɟɝɨ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

2. Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɦɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ; 

3. ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɛ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɧɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

4. ȼɟɞɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

5. Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ; 

6. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ; 

7. ȼɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ ɜ ɭɫɬɚɜ ɢɥɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ 

ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɭɫɬɚɜɚ; 

8. ɂɡɛɪɚɧɢɟ (ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ) ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɮɢɥɢɚɥɚ ɢ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ 

ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɟɝɨ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ; 

9. ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜ, ɫɱɟɬɨɜ 

ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɟɝɨ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ; 

10. ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɫɞɟɥɨɤ, ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɢɦɟɟɬɫɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ; 

ʿеч̌т̛̦к 
;̏е̬̭т̌л̽щ̛кͿ 

ʪИˀʫКТОˀ 

Ме̦ед̙е̬ по 
̬̌̍оте ̭ 

кл̛е̦т̛̥̌ 

ʪ̛̜̦̌̚е̬ ʥу̵̐̌лте̬ 
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11. ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɫɞɟɥɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɢ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɟɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ; 

12. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

13. ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɢ 

ɢɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ; 

14. ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɩɨɪɹɞɨɤ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ: 

- ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ (ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɞɟɥɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ); 

- ɪɚɫɱёɬ ɰɟɧ, ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ; 

- ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɡɚɤɚɡɨɜ; 

- ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɞɨɥɠɧɢɤɚɦɢ; 

- ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɡɚɤɚɡɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ; 

- ɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɨɬɞɟɥɚ (ɨɮɢɫɚ ɧɚ Ⱦɢɤɬɚɬɭɪɵ ɉɪɨɥɟɬɚɪɢɚɬɚ, 32); 

- ɨɬɩɪɚɜɤɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɭɪɶɟɪɨɦ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. 

Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɞɢɡɚɣɧɟɪɚ: 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɢɡɚɣɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɞɢɡɚɣɧɟɪɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ; 

- ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɦɚɤɟɬɨɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɫ 

ɤɥɢɟɧɬɨɦ; 

- ɜɟɞɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ (ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɦɚɤɟɬɨɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ). 

Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɟɱɚɬɧɢɤɚ – ɜɟɪɫɬɚɥɶɳɢɤɚ: 

- ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɨɜ; 

- ɩɟɱɚɬɶ ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɩɟɱɚɬɟɣ ɢ ɲɬɚɦɩɨɜ; 

- ɧɚɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɧɚ ɫɭɜɟɧɢɪɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ; 

- ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ; 

- ɜɟɪɫɬɤɚ ɫɩɭɫɤɨɜ ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
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- ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɜɵɞɚɱɚ ɝɨɬɨɜɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ; 

- ɭɱёɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ (Ɋɚɫɯɨɞ ɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ); 

- ɩɪɢёɦɤɚ ɧɚ ɫɤɥɚɞ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; 

- ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɢɡɧɨɫɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ: 

- ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɫ ɪɚɫɱёɬɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ; 

- ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɂɎɇɋ ɢ ɢɧɵɦɢ ɧɚɞɡɨɪɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦ; 

- ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨɲɢɛɨɤ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɱɧɨɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɟɟ ɫɞɚɱɢ 

ɜ ɂɎɇɋ, ɉɎɊ, Ɏɋɋ, Ɋɨɫɫɬɚɬ; 

- ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɨɱɧɨɫɬɢ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ, ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ; 

- ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɡɚɤɨɧɚɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɦ ɭɱёɬɨɦ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ 

ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɈɈɈ «Ⱥɜɢɫ-ɦɟɞɢɚ». 

ɈɈɈ «Ⱥɜɢɫ-ɦɟɞɢɚ» ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɩɟɱɚɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɫɥɭɝɢ: 

1. ɉɨɥɢɝɪɚɮɢɹ:  

- ɨɮɫɟɬɧɚɹ (ɦɧɨɝɨɬɢɪɚɠɧɚɹ, ɤɪɚɬɧɚɹ 1000 ɲɬ.): ɜɢɡɢɬɤɢ, ɥɢɫɬɨɜɤɢ, 

ɛɭɤɥɟɬɵ, ɮɥɚɟɪɚ, ɧɚɤɥɟɣɤɢ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɢ 

ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ; 

- ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ (ɩɪɢ ɦɚɥɵɯ (ɫɪɟɞɧɢɯ) ɬɢɪɚɠɚɯ ɢ/ɢɥɢ ɫɪɨɱɧɵɯ ɫɪɨɤɚɯ 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɢɡɚɣɧɟɪɫɤɨɣ ɛɭɦɚɝɨɣ). 

2. ɇɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ: 

- ɲɢɪɨɤɨɮɨɪɦɚɬɧɚɹ ɢɥɢ ɢɧɬɟɪɶɟɪɧɚɹ ɩɟɱɚɬɶ ɧɚ ɛɚɧɧɟɪɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ; 

- ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɟ ɬɚɛɥɢɱɤɢ ɢ ɫɬɟɧɞɵ; 

- ɦɨɧɬɚɠɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ. 

3. ɉɟɱɚɬɢ ɢ ɲɬɚɦɩɵ. 

4. ɉɥɚɫɬɢɤɨɜɵɟ ɤɚɪɬɵ. 
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5. ɉɟɱɚɬɶ ɧɚ ɬɟɤɫɬɢɥɟ ɢ ɫɭɜɟɧɢɪɚɯ. 

6. Ɍɚɦɩɨɩɟɱɚɬɶ ɢ ɲɟɥɤɨɝɪɚɮɢɹ. 

7. ɍɫɥɭɝɢ: Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɢɡɚɣɧɚ ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɩɟɪɮɨɪɚɰɢɹ, ɬɢɫɧɟɧɢɟ ɮɨɥɶɝɨɣ, ɩɟɪɟɩɥɟɬɧɨ-ɛɪɨɲɸɪɨɜɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ 

(ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ), ɫɤɪɭɝɥɟɧɢɟ ɭɝɨɥɤɨɜ, ɧɭɦɟɪɚɰɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɥɨɝɨɬɢɩɚ ɢ/ɢɥɢ 

ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ, ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɛɢɝɨɜɤɚ, ɥɚɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɜɨɥɨɤɨɲɜɟɣɧɨɟ, 

ɰɜɟɬɧɨɟ ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜɵɜɨɞ ɧɚ ɰɜɟɬɧɨɣ ɩɪɢɧɬɟɪ, ɩɪɨɱɢɟ ɞɢɡɚɣɧɟɪɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɛɭɞɟɬ ɩɨɤɚɡɚɧ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ ɈɈɈ «Ⱥɜɢɫ-ɦɟɞɢɚ» 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 2). 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 - Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ ɡɚɤɚɡɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɨɮɫɟɬɧɭɸ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭɸ 

ɩɟɱɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɨ-ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

 

Ɋɚɫɱёɬ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɫɱёɬɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɡɚɞɚɧɢɹ ɤ ɡɚɤɚɡɭ  

Ⱦɢɡɚɣɧ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɦɚɤɟɬɚ 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɡɚɞɚɧɢɹ ɤ ɡɚɤɚɡɭ 

Ⱦɨɩɟɱɚɬɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ 

ɉɟɱɚɬɶ, ɧɚɧɟɫɟɧɢɟ 

ɉɨɫɥɟɩɟɱɚɬɧɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ 

Ɉɬɝɪɭɡɤɚ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɚ 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɫɱёɬɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ 

Ɂɚɤɪɵɬɢɟ ɞɨɝɨɪɚ 



29 

 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɩɨɢɫɤɟ ɧɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɫɦɟɠɧɨ 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬɤɪɵɬɢɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɱɚɬɢ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɤɚɪɬ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɝɪɚɜɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɦɟɬɚɥɥɟ, 

ɲɟɥɤɨɝɪɚɮɢɹ ɢ ɬɚɦɩɨɧɧɚɹ ɩɟɱɚɬɶ, 3D ɩɟɱɚɬɶ. 

 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɈɈɈ «Ⱥɜɢɫ-ɦɟɞɢɚ» ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 

 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɢ, ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨɫɬɢɝ ɫɜɨɟɣ ɡɪɟɥɨɫɬɢ, ɧɨ ɨɧ ɜɫё ɪɚɜɧɨ ɢɡɦɟɧɹɬɫɹ, 

ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɟɬɫɹ ɤ ɧɨɜɵɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɟɱɚɬɢ. 

ɉɨɥɢɝɪɚɮɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɦɧɨɝɢɦɢ ɫɮɟɪɚɦɢ ɛɢɡɧɟɫɚ 

(ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ), ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɟɫɬɶ ɮɚɤɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ ɩɟɱɚɬɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɜɩɚɞɚɥɚ ɫ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɤɚɤ ɛɵ ɷɬɨ ɫɬɪɚɧɧɨ ɧɟ ɡɜɭɱɚɥɨ. 

ɇɨ ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɹ ɜ ɊɎ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ 

ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: 

- ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɦɟɧ ɥɶɝɨɬ ɧɚ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɦɟɞɥɹɟɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

- ɜɵɫɨɤɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɛɭɦɚɝɭ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ 

ɩɟɱɚɬɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɩɚɞɟɧɢɹ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɋɆɂ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɤɥɚɞɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɩɟɱɚɬɹɦ ɢ 

ɦɚɫɫɨɜɵɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ  ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɩɟɱɚɬɶ. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ, 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ» 2018 ɝ., ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ 

ɫɞɜɢɝɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. Ɋɨɫɬ ɩɟɱɚɬɢ ɤɧɢɠɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɱɚɥɫɹ ɫ 

2016-ɝɨ ɝɨɞɚ. 
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ȼ ɪɨɫɬɟ ɪɵɧɤɚ ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɟɝɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɪɨɫɬ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ 

ɷɬɢɤɟɬɨɱɧɨ-ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɗɬɚ ɫɮɟɪɚ ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɫɜɨɟ ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɚ ɤɨ ɜɫɟɦ ɧɨɜɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɲɟɧɢɹɦ, ɢɦɟɧɧɨ ɜ 

ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢɞёɬ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ. 

 ɇɚ ɪɵɧɤɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɭɪɨɜɧɟ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ, ɫ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɯɜɚɱɟɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɚɜɥɹɸɬ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɨɧɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɰɟɧɨɜɵɦ ɞɟɦɩɢɧɝɨɦ (ɇɚɩɪɢɦɟɪ, GoldFlyer) ɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɦɟɥɤɢɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɬɢɩɨɝɪɚɮɢɣ. ɇɚ ɪɵɧɤɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɫɟɝɨɞɧɹ 445 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɢɩɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɧɚ ɞɢɚɝɪɟɚɦɦɟ ɜ ɪɭɫɭɧɤɟ 3 ɞɚɧɚ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 -  Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɬɢɩɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɮɢɪɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ȾɭɛɥɶȽɢɫ. 

 

- ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɟɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 227 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

ʪол̛ ̦̌п̬̌̏ле̛̦̜ де́тел̦̽о̭т̛ 
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- ɨɮɫɟɬɧɨɣ ɩɟɱɚɬɶɸ 193; 

- ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɟɣ 293; 

- ɩɪɟɞɩɟɱɚɬɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 139; 

- ɩɨɫɥɟɩɟɱɚɬɧɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ 179. 

ɈɈɈ «Ⱥɜɢɫ-ɦɟɞɢɚ» ɢɦɟɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ: 

- 79 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɟ ɤɚɪɬɵ; 

- 320 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɨɣ; 

- 251 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫ ɩɟɱɚɬɶ ɧɚ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɫɭɛɥɢɦɚɰɢɹ, 

ɬɟɪɦɨɩɟɪɟɜɨɞ); 

- 67 ɮɢɪɦ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɫ ɬɚɦɩɨɩɟɱɚɬɶɸ, ɲɟɥɤɨɝɪɚɮɢɟɣ; 

- 163 ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɡɝɨɬɨɜɚɥɢɜɚɸɬ ɩɟɱɚɬɢ ɢ ɲɬɚɦɩɵ; 

- 237 ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɞɢɡɚɣɧɟɪɫɤɢɣ ɭɫɥɭɝɢ. 

Ɇɨɠɧɨ ɫɪɚɡɭ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɨɫɜɨɟɧɧɵɯ 

ɪɵɧɤɚɯ, ɝɞɟ ɭɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɤɪɭɩɧɵɟ ɢ ɦɟɥɤɢɟ ɢɝɪɨɤɢ, ɬɭɬ ɤɥɢɟɧɬɵ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɦɨɬɪɹɬ ɰɟɧɭ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɢ ɜɨɥɶɧɵ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɦɟɠɞɭ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ. 

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 59 061 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɷɬɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ, ɧɟ ɫɱɢɬɚɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ.  

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨ-

ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɈɈɈ «Ⱥɜɢɫ-ɦɟɞɢɚ» ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɦɢɤɪɨɫɪɟɞɵ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɦɨɞɟɥɶ ɩɹɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɢɥ ɩɨ ɉɨɪɬɟɪɭ.  

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɦ ɪɵɧɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɵɧɨɤ ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

1 ɫɢɥɚ. «ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɪɢɧɝ» (ɫɢɥɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ). 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ 

ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɧɨɜɵɯ ɮɢɪɦ, ɢ ɤ ɪɨɫɬɭ ɞɨɯɨɞɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɤ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɦ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦ ɩɨɥɢɬɢɤɚɦ, ɱɬɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɢ ɢ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɡɚɤɚɡɵɜɚɸɬ ɤɥɢɟɧɬɵ. Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɢɝɪɨɤɢ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨ-ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
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ɈɈɈ «ȽɨɥɞɎɥɚɟɪ» (ȽɨɥɞɎɢɥɞ), ɈɈɈ «ɉɟɱɚɬɧɵɣ ɞɜɨɪ», ɈɈɈ «Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ 

ɩɟɱɚɬɢ», ɈɈɈ «Ɋɚɤɭɪɫ». 

ɋɚɦɵɦ ɫɢɥɶɧɵɦ ɢɝɪɨɤɨɦ ɩɨ ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɢ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ «ȽɨɥɞɎɥɚɟɪ» ɡɚ 

ɫɱёɬ ɫɢɥɶɧɨɝɨ ɞɟɦɩɢɧɝɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɩɨɱɬɢ ɫɬɪɨɝɨ ɱɟɪɟɡ ɫɚɣɬ, 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɭɠɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɨɥɟɟ 20 ɥɟɬ (ɦɟɧɹɥɚ ɧɚɡɜɚɧɢɹ). Ɍɚɤɠɟ «ɉɟɱɚɬɧɵɣ 

ɞɜɨɪ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɥɢɚɥɨɦ ɤɪɭɩɧɨɣ ɫɟɬɢ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɠɟ ɛɨɥɟɟ 70-ɬɢ ɥɟɬ, ɧɨ ɨɧɚ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɠɢɜёɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɢ ɨɧɢ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɪɵɧɨɤ 

ɩɚɬɟɧɬɨɜ ɢ ɠɭɪɧɚɥɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. «Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ ɩɟɱɚɬɢ» ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɨɥɨɞɚɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɟɣ 4 ɝɨɞɚ, ɨɧɚ ɪɟɡɤɨ ɜɨɲɥɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɜɵɝɨɞɧɨɣ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɧɚ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶ 

ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɜ ɩɥɚɧɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɜɢɞɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɞɥɹ ɩɟɱɚɬɢ. 

Ȼɵɥ ɩɪɨɜɟɞёɧ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ – ɚɧɚɥɢɡ ɩɨ ɷɬɢɦ ɮɢɪɦɚɦ, 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɚɥɥɨɜ ɲɥɨ ɨɬ 1 ɞɨ 3. Ȼɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɰɟɧ, ɨɛɴёɦɭ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɫɪɟɞɧɹɹ ɨɰɟɧɤɚ ɧɚ ɮɨɪɭɦɚɯ (Ɏɥɚɦɩ, ɞɭɛɥɶ 

ɝɢɫ ɢ ɬɞ), Ɉɛɴёɦ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.1). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 - ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɐɟɧɚ Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ Ʉɚɱɟɫɬɜɨ Ɋɟɤɥɚɦɚ 

ɈɈɈ «ȽɨɥɞɎɥɚɟɪ» (ȽɨɥɞɎɢɥɞ) 3 1 2 3 

ɈɈɈ «ɉɟɱɚɬɧɵɣ ɞɜɨɪ» 2 3 3 2 

ɈɈɈ «Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ ɩɟɱɚɬɢ» 3 2 3 1 

ɈɈɈ «Ɋɚɤɭɪɫ» 2 3 1 3 
ɈɈɈ «Ⱥɜɢɫ-ɦɟɞɢɚ» 2 3 2 1 

 

ɈɈɈ «Ⱥɜɢɫ-ɦɟɞɢɚ» ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɟɬ ɩɨ ɪɟɤɥɚɦɟ, ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ 

ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɱёɬɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɫɤɢɞɨɤ, ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɜɫɟɝɞɚ ɢɫɩɨɥɧɹɥɢ 
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ɜɫё ɛɟɡ ɛɪɚɤɚ, ɢ ɨɱɟɧɶ ɫɤɭɞɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫɨ ɫɥɚɛɨɣ 

ɨɬɞɚɱɟɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ. 

2 ɫɢɥɚ. ȼɯɨɞɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɧɚ ɪɵɧɨɤ. 

ɇɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɞɥɹ ɜɯɨɞɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɬɚɤɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɦɨɠɟɬ ɢɝɪɚɬɶ ɫ 

ɰɟɧɨɣ, ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɧɨɝɨ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

(ɜɟɪɫɬɚɥɶɳɢɤɢ, ɞɢɡɚɣɧɟɪɵ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ-ɞɢɡɚɣɧɟɪɵ). 

3 ɫɢɥɚ. Ɋɵɧɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ-ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɱёɬɤɢɣ ɬɨɜɚɪ-ɫɭɛɫɬɢɬɭɬ ɞɥɹ 

ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ – ɷɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɝɞɟ ɛɵɜɚɟɬ ɨɯɜɚɬ 

ɧɚɦɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɵ ɦɟɧɶɲɟ, ɧɨ ɩɨɤɚ ɱɬɨ ɧɟ ɞɨɲɥɨ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ 

ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ. 

4 ɫɢɥɚ. ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ. 

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɜɥɚɫɬɶɸ. 

ȼɵɪɚɠɟɧɢɟɦ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

ɧɚ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ 

ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɬɢɩɨɝɪɚɮɢɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɧɟɫɬɢ ɛɨɥɟɟ 

ɜɵɫɨɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

5 ɫɢɥɚ. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ. 

Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɧɨ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɛɵɬɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɱɚɫɬɨ 

ɤɥɢɟɧɬɵ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɭɸɬ ɬɢɩɨɝɪɚɮɢɹɦɢ ɭɯɨɞɹ ɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ, ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɹ ɫɟɛɹ 

ɬɟɦ, ɱɬɨ ɝɞɟ-ɬɨ ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɦɟɫɬɟ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɥɟ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɟɣ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ ɧɨɜɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɢ ɩɨɜɬɨɪɧɚɹ ɡɚɤɭɩɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɬɪɭɞɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɚ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2 ɩɨɤɚɠɟɦ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɢɤɪɨɫɪɟɞɵ, 

ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 - Ⱥɧɚɥɢɡ 5-ɬɢ ɫɢɥ ɉɨɪɬɟɪɚ ɞɥɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨ-ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 

Ɏɚɤɬɨɪ/ ɫɢɥɚ ȼɥɢɹɧɢɟ, 
% 

Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɢɥɚ 
(ɪɢɫɤ ɜɯɨɞɚ ɧɨɜɵɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ) 

15 Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɜɵɫɨɤɢɣ 

1. ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɨɬ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ (ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɢɟ) ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɥɚɛɚɹ, 
ɜ ɫɢɥɭ ɷɬɨɝɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɨɬ ɷɮɮɟɤɬɚ 
ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɵɦ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɨɱɤɢ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɟɟ ɦɟɧɟɟ 
ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ. 

2. ɉɪɢɜɵɱɧɨɫɬɶ/ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ 
ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ 

ȿɫɬɶ ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɱёɬ ɪɚɛɨɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ,  

3. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɯɨɞ ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɬɪɚɬ ɞɥɹ ɜɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ  
4. ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɋɢɥɶɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɪɵɧɤɚ. 
5. ɉɪɨɫɬɨɬɚ ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɋɪɟɞɧɹɹ 

ɍɝɪɨɡɚ ɡɚɦɟɧɵ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɬɨɜɚɪɚ 

25 Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɜɵɫɨɤɚɹ 

1. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɬɨɜɚɪɚ-ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɹ 

ɍɝɪɨɡɭ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɨɜɚɪɨɜ-ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ 
ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɸɸ. 

2. ɉɪɨɫɬɨɬɚ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪ-
ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɶ 

ȼɵɫɨɤɚɹ. 

3. ɉɪɟɞɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɤ ɡɚɦɟɧɟ 

ɋɪɟɞɧɹɹ 

ɋɢɥɚ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 15 
 

ɋɪɟɞɧɹɹ 
1. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 
Ɍɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜ ɧɚ 
ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɦɚɪɤɭ. 

2. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

Ɍɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜ ɧɚ 
ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɦɚɪɤɭ. 

3. ɉɪɨɫɬɨɬɚ ɫɦɟɧɵ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫɪɟɞɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɜɵɫɨɤɚɹ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɦɟɧɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɩɪɨɫɬɚɹ. 

4. ɍɝɪɨɡɚ ɜɵɯɨɞɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 
ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɋɢɥɚ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 20 Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɨɟ 
1. ȼɥɢɹɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ 

ɰɟɧɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ȼɥɢɹɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɟ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɟɱɚɬɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫɤɚɱɟɬ. 

2. ɉɪɨɫɬɨɬɚ ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɹ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɧɨɜɭɸ 
ɬɢɩɨɝɪɚɮɢɸ 

ɋɪɟɞɧɹɹ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. 

3. Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɜ ɧɢɡɤɨɣ ɰɟɧɟ 

ɋɪɟɞɧɹɹ, ɢɞɟɬ ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨɬ ɞɟɲɟɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɞɨɪɨɝɨɣ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.2 

Ɏɚɤɬɨɪ/ ɫɢɥɚ ȼɥɢɹɧɢɟ, 
% 

Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ 

4. Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

20 
 

ȼɵɫɨɤɚɹ 

5. ɇɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ 
ɲɢɪɨɬɨɣ ɢ ɝɥɭɛɢɧɨɣ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

Ȼɨɥɶɲɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɞɨɜɟɪɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɤ ɩɪɨɞɚɜɰɭ. 

6. ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢɣ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɨɛɵɱɧɨ ɧɟ 
ɜɞɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɫɬɢ 

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ 25 
 

 

 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɚɹ 

1. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ 
ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ȼɵɫɨɤɚɹ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɛɨɥɶɲɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ 
ɪɟɤɥɚɦɟ ɢ PR-ɚɤɰɢɹɦ. 

2. Ɉɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɬ.ɤ. ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɮɢɪɦ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

3. ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɫɤɚɱɤɨɜ ɫɩɪɨɫɚ ɋɪɟɞɧɹɹ. 
 

4. ɉɪɨɫɬɨɬɚ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɛɢɡɧɟɫɚ 

 
 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɫɬɚɹ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɫɪɨɱɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɛɟɡ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɨɬɟɪɢ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɤɚɠɞɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɫɢɥɭ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɜɵɜɨɞɵ: 

- ɜ ɰɟɥɨɦ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɜɵɫɨɤɢɣ, 

ɩɨɬɟɪɹ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɢɛɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ; 

- ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɜɵɫɨɤɨɟ; 

- ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɟɟ; 

- ɭɝɪɨɡɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɭɛɫɬɢɬɭɬɨɜ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɹɹ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɟɳɟ ɜɵɪɚɫɬɟɬ; 

- ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɜɵɫɨɤɨɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɈɈɈ «Ⱥɜɢɫ-ɦɟɞɢɚ» ɢɦɟɟɬ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 



36 

 

ɢɦɟɟɬɫɹ ɭɝɪɨɡɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɩɪɨɫɚ, ɢɡ-ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ. ɂɦɟɟɬ 

ɫɦɵɫɥ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɭɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ 

ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɫɜɹɡɶ ɫ ɭɲɟɞɲɢɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɩɪɨɫɬɨ ɬɟɦ, ɤɬɨ ɞɚɜɧɨ ɧɟ ɡɚɤɚɡɵɜɚɥ, 

ɧɚɣɬɢ ɧɨɜɵɯ ɡɚ ɫɱёɬ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɛɚɧɧɟɪɚɯ, ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ ɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɝɨɪɨɞɚ. 

 
2.3. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɈɈɈ «Ⱥɜɢɫ-ɦɟɞɢɚ» ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2016-2018 ɝ.  

 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɯɨɞɢɬ ɚɧɚɥɢɡ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɢɦɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ: ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ, 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɵ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɬ.ɞ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɤɚɤ: 

1. ȼ ɤɚɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, 

ɩɨɱɟɦɭ?  

2. ɑɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɥɶɧɨɣ ɢ ɫɥɚɛɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ (-ɚɦɢ) ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɩɚɫɫɢɜɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ? 

3. ɑɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɞɟɥɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ? 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɚёɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ: 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ, ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɧɚɝɥɹɞɧɵɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 

ɨɬɱёɬɧɨɫɬɹɯ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɥɟɬ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡɵ. 
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ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.4). ɑɬɨɛɵ ɟɝɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɛɚɥɚɧɫ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɬɪɨɤ ɤ ɢɬɨɝɭ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɪɚɡɞɟɥɨɜ 

(ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ), ɚ ɩɨɫɥɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɚɛɥɢɰɵ, 

ɢɡɭɱɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɱɟɧɶ ɩɪɨɫɬ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɨɬɱёɬɚ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɢ 

ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4- ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «Ⱥɜɢɫ-

ɦɟɞɢɚ» 2016-2018 ɝɝ. 

ɉɚɫɫɢɜ ɛɚɥɚɧɫɚ 2016 2017 2018 

  
ɜ ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɜ % ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

ɜ ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɜ % ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

ɜ ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɜ % ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

1 ɂɋɌɈɑɇɂɄɂ 
ɂɆɍɓȿɋɌȼȺ, ɜɫɟɝɨ (ȼ) 1760 100 1357 100 1390 100 

1.1 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
(ɂɋɋ) 656 37% 857 63% 909 65% 

1.2 Ɂɚёɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 1104 63% 500 37% 481 35% 

1.2.1 Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ȾɁɋ) 314 18% 244 18% 291 21% 

1.2.2 Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ (ɄɄɁ) 0 0% 0 0% 0 0% 

ɉɚɫɫɢɜ ɛɚɥɚɧɫɚ 2016 2017 2018 

1.2.3 Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (ɄɪɁ) 790 45% 256 19% 190 14% 

ɇɨɦɟɪɚ 
ɩɚɫɫɢɜɚ 
ɛɚɥɚɧɫɚ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 

2017 ɤ 2016 2018 ɤ 2017 2017 ɤ 2016 2018 ɤ 2017 

1 -403 33 -22,90 2,43 

1.1 201 52 30,64 6,07 

1.2 -604 -19 -54,71 -3,80 

1.2.1 -70 47 -22,29 19,26 

1.2.2. 0 0 - - 

1.2.3 -534 -66 -67,59 -25,78 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.4 

Ⱥɤɬɢɜ ɛɚɥɚɧɫɚ 2016 2017 2018 

1 ɂɆɍɓȿɋɌȼɈ, ɜɫɟɝɨ 
(ȼ) 1760 100 1357 100 1390 100 

1.1 
ɂɦɦɨɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ (ȼȺ) 

284 16% 453 33% 470 34% 

1.2 Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
(ɌȺ) 1476 84% 904 67% 920 66% 

1.2.1 Ɂɚɩɚɫɵ (ɁɁ) 908 52% 402 30% 153 11% 

1.2.2 Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (Ⱦɛ) 479 27% 340 25% 368 26% 

1.2.3 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ (Ⱦɋ) 89 5% 162 12% 399 29% 

ɇɨɦɟɪɚ ɚɤɬɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 

2017 ɤ 2016 2018 ɤ 2017 2017 ɤ 2016 2018 ɤ 2017 

1 -403 33 77,10 102,43 

1.1 169 17 159,51 103,75 

1.2 -572 16 61,25 101,77 

1.2.1 -506 -249 44,27 38,06 

1.2.2 -139 28 70,98 108,24 

1.2.3 73 237 182,02 246,30 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨɛ ɞɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016-ɵɦ ɝɨɞɨɜ ɜ 2017 ɢ 2018 ɜɵɪɨɫɥɚ 26% ɢ 28% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥɹ ɡɚёɦɧɨɝɨ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 26% ɜ 2017 ɢ ɞɨ 28% ɜ 2018, ɷɬɨ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɟɲɢɥɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɤɚɤ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɯɨɪɨɲɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɥɨɯɨ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ. 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016-2017 ɝɨɞɚɦɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚ ɞɨɥɸ ɡɚёɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɡɚ ɫɱёɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɦɟɧɟɟ 

ɝɨɞɚ.  ȼ ɚɤɬɢɜɚɯ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɨɠɧɨ ɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟɝɞɚ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɯɨɪɨɲɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɇɨ ɤ 2018-ɦɭ ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 18%, 
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ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɞɨɥɹ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɧɬ, ɪɟɤɥɚɦɧɨ-

ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɈɈɈ «Ⱥɜɢɫ-ɦɟɞɢɚ» ɫɬɚɥ ɦɟɧɶɲɟ ɯɪɚɧɢɬɶ ɡɚɩɚɫɵ ɫɵɪɶɹ 

ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ (ɛɭɦɚɝɚ, ɱɟɪɧɢɥɚ, ɩɟɱɚɬɚɸɳɢɟ ɝɨɥɨɜɤɢ, ɫɦɟɧɧɵɟ 

ɦɚɫɬɟɪɚ ɩɨɞ ɜɚɥɵ ɞɥɹ ɨɮɫɟɬɧɨɝɨ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ), ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɡ-ɡɚ ɩɪɨɫɬɨɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜɵɝɨɞɵ. Ⱦɨɥɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɱɬɢ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɟɞёɬ ɭɦɟɪɟɧɧɭɸ 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɟ, ɨɧɚ ɞɚёɬ ɨɬɫɪɨɱɤɭ ɩɥɚɬɟɠɚ (ɮɚɤɬɨɪɢɧɝ) ɞɥɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ. 

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɚɧɚɥɢɡɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɪɚɡɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ 

ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɟё ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɬɪɟɛɭɸɬ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɭɠɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɥɠɧɵ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɪɟɞɧɢɦ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨ ɪɵɧɤɭ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɟɣ ɮɨɪɦɵ 1 ɢ 2 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ-ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɈɈɈ «Ⱥɜɢɫ-ɦɟɞɢɚ» ɛɭɞɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ, 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, 

ɪɚɫɱёɬ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (WACC). 

Ⱦɨɜɨɥɶɧɨ ɜɚɠɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟё ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɨɧɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɨɬ ɫɚɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɟё 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɭ ɮɢɪɦɵ. ɋɚɦɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɞ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 

ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɢ ɫɛɵɬ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɱɟɪɟɡ ɚɧɚɥɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɨɤɪɵɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɜɨɢɦɢ ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.5 ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɩɨ 

ɛɚɥɚɧɫɭ ɈɈɈ «Ⱥɜɢɫ-ɦɟɞɢɚ» 2016-2018 ɝ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5- Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 2016-2018 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

2016 2017 2018 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 

   
2017 ɤ 
2016 

2018 ɤ 
2017  

1. Ʉɨɷɮ. ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ, 
Ʉɚ ≥ 0,5 0,373 0,632 0,654 0,259 0,022 

ɂɋɋ/ȼ 

2. Ʉɨɷɮ. ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, Ʉɮ ≥ 
0,8 0,551 0,811 0,863 0,260 0,052 

(ɂɋɋ+ȾɁɋ)/ȼ 

3. Ʉɨɷɮ. 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜ ɫɪ. 
Ʉ~0,7 1,683 0,583 0,529 -1,099 -0,054 

(ȾɁɋ+ɄɋɈ)/ 
ɂɋɋ 

4. Ʉɨɷɮ. 
Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
Ʉɮɢɧ ≥ 1 0,594 1,714 1,890 1,120 0,176 

ɂɋɋ/ 
(ȾɁɋ+ɄɋɈ) 

5. Ʉɨɷɮ. 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧ. ɫɪ. Ʉɨ ≥ 0,1 0,252 0,447 0,477 0,195 0,030 

(ɂɋɋ-
ȼȺ)/(ɁɁ+Ⱦɛ+Ⱦ) 

6. Ʉɨɷɮ. 
ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜ. ɫɪ., Ʉɦ ~ 0,5 1,046 0,756 0,803 -0,290 0,047 

(ɂɋɋ-ȼȺ+ȾɁɋ)/ 
ɂɋɋ 

7. ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɟɛ. 
ɢ ɤɪɟɞ. ɡɚɞɨɥɠ., Ʉɞɤ 
~ 1 0,606 1,328 1,937 0,722 0,609 Ⱦɛ/ɄɪɁ 
8. Ʉɨɷɮ. 
Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ 
0,6≥…≥0,4 0,410 1,005 2,869 0,595 1,864 (ɂɋɋ-ȼȺ)/ɁɁ 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.5 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɨɫ ɜ 

2017-2018 ɝɨɞɚɯ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚ ɞɨɥɸ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 31% ɤ 2018-ɦɭ ɝɨɞɭ ɢ ɩɨɞɧɹɥɚ ɞɨɥɸ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 28%, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɧɹɥɚ ɧɚ 3% ɞɨɥɸ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɡɚёɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɝɥɨ ɜɫɬɚɬɶ ɜ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɜɫɬɚɥ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɩɨɫɥɟ 17-ɝɨ ɝɨɞɚ, ɷɬɨ 

ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɡɚёɦɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

(ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɵɱɚɝ) ɫɤɨɥɶɤɨ ɟɞɢɧɢɰ ɡɚёɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 1 

ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɟɞɢɧɢɰɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɜ 2017-2018 ɝɨɞɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɫɬɚɥ ɜ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɢ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 



41 

 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥ ɜɵɲɟ 1-ɰɵ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɨɫɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɜɵɪɨɫ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɜ 2017 ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016-ɵɦ, ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ 

ɪɚɫɬɢ ɜ 2018, ɧɨ ɭɠɟ ɫ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɢɦ ɬɟɦɩɨɦ, ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ: ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ ɪɚɫɬёɬ, ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɪɚɫɬёɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɪɚɫɬёɬ ɱɢɫɥɨ ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ.  Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɚɥ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɧɢɡɢɥɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɵɪɶɹ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɪɨɫ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɬɪɢ ɪɚɡɚ ɜ 2018 ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2016-ɵɦ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɞ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ, ɚ ɜ 2018 ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɨɯɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɞɨɥɝɨɝɨ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɞɨɥɝɨɜ, ɩɪɢɞёɬɫɹ ɛɪɚɬɶ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɡ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ) ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɥɢɛɨ 

ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɜ ɛɚɧɤ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɨɦ.  ɋɧɢɡɢɥɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ 

2017 ɩɨɱɬɢ ɜ 4 ɪɚɡɚ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɨɯɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɞɥɹ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɧɨ ɜ 2018 

ɝɨɞɭ ɜɵɪɨɫ ɩɨɱɬɢ ɜ 3 ɪɚɡɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɪɢɛɥɢɡɢɥɫɹ ɤ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɭ ɨɬ 0,4 ɞɨ 0,8.  

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ (ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɜɵɫɨɤɚɹ) ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɡɧɚɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɣ ɮɢɪɦɵ – ɷɬɨ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ 

ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚɞ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɫ ɪɚɜɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɜ 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɇɨ ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɟ ɛɵɥɢ 

ɫɜɟɪɯ ɜɵɫɨɤɢɦɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɨɡɧɚɱɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɛɵɬɤɚɦ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɷɬɨ ɭɩɭɳɟɧɧɚɹ ɜɵɝɨɞɚ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.6 ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ⱥɜɢɫ-

ɦɟɞɢɚ». 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 - Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 2016-2018 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2016 2017 2018 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 

2017 ɤ 
2016 

2018 ɤ 
2017  

1. Ʉɨɷɮ. ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 
Ʉɚ.ɥ. ≥ 0,2 0,113 0,633 2,100 0,520 1,467 Ⱦɋ/ɄɋɈ 
2. Ʉɨɷɮ. ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
ɛɚɥɚɧɫɚ, Ʉɥ. ≥ 0,5-1 0,719 1,961 4,037 1,242 2,076 (Ⱦɋ+Ⱦɛ)/ ɄɋɈ 
3.Ʉɨɷɮ. ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 
Ʉɩ. ≥ 2 1,868 3,531 4,842 1,663 1,311 (ɁɁ+Ⱦɋ+Ⱦɛ)/ɄɋɈ 
4. Ʉɨɷɮ. 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ― 2,749 ― 

(Ʉɉ3ɨ+(6/Ɍ*(Ʉɉ3ɨ
-Ʉɉ3ɛ)))/2 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.6 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, ɜɨ-

ɩɟɪɜɵɯ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜɵɪɨɫ ɜ 17,5 ɪɚɡ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016-ɵɦ 

ɝɨɞɨɦ, ɩɪɟɜɵɫɢɜ ɜɟɪɯɧɢɣ ɩɨɬɨɥɨɤ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ - 0,5, ɱɬɨ ɞɚёɬ ɧɚɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ 

ɨ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫɥɢɲɤɨɦ ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ ɧɟɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ 

ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɜɢɞɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜɵɪɨɫ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 4 ɪɚɡɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢɷɬɨ ɩɟɪɟɲёɥ ɝɪɚɧɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɟɳё 

2017-ɨɦ ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɨ ɧɟɞɨɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɧɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ 2016-ɨɦ ɛɵɥ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ - 2, ɧɨ ɜ 2017 ɢ 2018 ɨɧ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɫɢɥ ɩɨɬɨɥɨɤ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ -2,5, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞёɧ ɮɚɤɬ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨ ɬɟɤɭɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɫɬɨ ɥɟɠɚɬ ɢ ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɣ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɱɟɧɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɚ, ɧɨ ɡɚ ɫɱёɬ ɥɟɠɚɳɢɯ «ɛɟɡ ɞɟɥɚ» ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ, ɬɚɤɠɟ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɫɬɚɬɶ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ.  

Ʉɨɦɩɚɧɢɸ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɣ, ɟɫɥɢ ɟё ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɭɫɥɭɝ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɜ ɨɛɴёɦɟ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  
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Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɭɡɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɱɟɦ ɩɪɢɛɵɥɶ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ (ɷɮɮɟɤɬ) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧ (ɬɚɛɥɢɰɚ 

2.7). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 - Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 2017-2018 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

2017 2018 
Ⱥɛɫ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 

Ɏɨɪɦɭɥ
ɵ 

2018 ɤ 2017 

ɩɨ 
ɱɢɫɬɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥ

ɢ 

ɩɨ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨ

ɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɩɨ 
ɱɢɫɬɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥ

ɢ 

ɩɨ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜ

ɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɩɨ 
ɱɢɫɬɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɩɨ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨ

ɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ 

1. Ɉɛɳɚɹ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨ
ɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ 

0,341 0,484 0,270 0,337 -0,072 -0,147 

Ɏ2.ɫɬɪ2
400 

(ɫɬɪ2300
)/ȼ ɫɪ. 

1. Ɉɛɳɚɹ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨ
ɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ 

0,341 0,484 0,270 0,337 -0,072 -0,147 

Ɏ2.ɫɬɪ2
400 

(ɫɬɪ2300
)/ȼ ɫɪ. 

2. 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨ
ɫɬɶ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝ
ɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

0,703 0,879 0,419 0,524 -0,284 -0,355 
ɑɉ(Ȼɉ)/ 
ɂɋɋ ɫɪ. 

3. 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨ
ɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬ
ɢ 

0,237 ― 0,222 ― -0,016 ― 
Ɏ2.ɫɬɪ2

200/ 
Ɏ2.ɫɬɪ2

120 
4. 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨ
ɫɬɶ 
ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨ
ɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

― 0,642 ― 0,402 ― -0,240 Ȼɉ/ 
(ɂɋɋ+Ⱦ
Ɂɋ) ɫɪ. 

5. ɉɟɪɢɨɞ 
ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝ
ɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

1,422 1,137 2,384 1,907 0,962 0,770 ɂɋɋɫɪ./ 
ɑɉ(Ȼɉ) 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

ɨɛɳɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
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ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ.  Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɵɪɨɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɫɧɢɡɢɥɫɹ 

ɡɚёɦɧɵɣ, ɭɩɚɥɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ, 

ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɞɨɥɝɢɣ 

ɫɪɨɤ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɚɞɚɟɬ, ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɟɦɩɵ 

ɪɨɫɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɜɵɲɟ ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɫɨɤɪɚɳёɧ ɨɛɴёɦ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɚɞɟɧɢɟ 

ɫɩɪɨɫɚ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɞɪɨɛɧɨ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɡɚ ɫɱёɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɪɢɫɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɞɨɥɝɨɜ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.8). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 - Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 2017-2018 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2017 2018 
Ⱥɛɫ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
Ɏɨɪɦɭɥɚ 

1. Ʉɨɷɮ. ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

2,55 2,28 -0,26 Ɏ2.ɫɬɪ2110/ȼ ɫɪ. 

2. Ʉɨɷɮ. ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, Ʉ2 

4,856 9,067 4,21 Ɏ2.ɫɬɪ2120/ɁɁ ɫɪ. 

3. Ʉɨɷɮ. ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɞɟɛɢɬ. ɡɚɞɨɥɠɟɧ., Ʉ3 

51,974 43,068 -8,905 Ɏ2.ɫɬɪ2110/Ɏ2.ɫɬɪ1230 ɫɪ. 

4. Ʉɨɷɮ. ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɤɪɟɞɢɬ.ɡɚɞɨɥɠ., Ʉ4 

6,082 11,283 5,2 Ɏ2.ɫɬɪ2120/ɄɪɁ ɫɪ. 

 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.8, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɩɚɥɚ ɜɵɪɭɱɤɚ. Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ 

ɜɵɪɨɫɥɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɫɪɟɞɧɢɣ ɨɛɴёɦ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɧɢɡɢɥɫɹ, ɧɨ ɜɫё ɪɚɜɧɨ ɢɦɟɟɬ 

ɜɵɫɨɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɜɪɟɦɹ ɩɨɝɚɲɚɸɬ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɜɵɪɨɫ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɵɪɨɫ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ: 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɛɸɞɠɟɬɚ, ɩɪɨɱɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ.  



45 

 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɦɨɞɟɥɶ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚ ɗɞɜɚɪɞɚ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ, ɩɨ ɚɧɚɥɢɬɢɤɟ ɦɨɞɟɥɶ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɜ 95% ɫɥɭɱɚɟɜ. Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɩɹɬɢɮɚɤɬɨɪɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ:  

 𝑍 = ͳ,ʹ ∗ 𝑋ͳ + + ͳ,Ͷ ∗ 𝑋ʹ +  ͵,͵ ∗ 𝑋͵ +  Ͳ,͸ ∗ 𝑋Ͷ +  𝑋ͷ,                       (8) 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɥɹ ɪɚɫɱёɬɚ ɦɨɞɟɥɢ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɝɪɨɡɢɬ, ɨɧɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚ.  

Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɡɧɚɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ WACC – ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɱɟɪɟɡ ɦɨɞɟɥɶ 

ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (CAMP)ɫ ɛɟɬɚ-ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ Ɏɭɥɥɟɪɚ-Ʉɟɪɪɚ (Ɋ. 

ɏɚɦɚɞɵ) (ɬɚɛɥɢɰɚ2.10). 

 

 

 

 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ȼɭɤɜ.ɨɛɡɧ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧ. ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

X1 0,525 

ɑɢɫɬɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ X2 0,270 

Ɉɛɳɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ X3 0,337 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɵɧ. ɫɬɨɢɦ.ɚɤɰɢɣ ɤ ɫɭɦɦɟ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

X4 1,800 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ X5 1,1445 

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ (≥1,8) Z 4,34 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.10 - Ɋɚɫɱёɬ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɈɈɈ «Ⱥɜɢɫ-

ɦɟɞɢɚ» ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ CAMP 

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2017 2018 

1 Ȼɟɡɪɢɫɤɨɜɚɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ, % (ɐȻ) 6,62 7,45 

2 ɉɪɟɦɢɹ ɡɚ ɪɢɫɤ, %  6 7,5 
3 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɟɬɚ ɞɥɹ ɬɢɩɨɝɪɚɮɢɣ (ɢɡ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ 

ɞɨɤɥɚɞɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɩɟɱɚɬɹɦ ɢ ɦɚɫɫɨɜɵɦ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ 2018 ɝɨɞ) 

0,78 0,78 

5 ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ/ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ 0,117 0,104 

6 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɟɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 
ɩ.3*(1+ɩ.5) 

0,87126 0,96048 

7 ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɵɣ/ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 0,583 
 

0,529 
 

8 ɋɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 0,2 0,2 

9 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɟɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ =ɩ.6*(1+(1-
ɩ.8)*ɩ.7)(ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ) (ɦɨɞɟɥɶ ɏɚɦɚɞɵ) 

1,27 1,367 

10 Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, % 
(ɉ.1+ɩ.9*ɩ.2) 

14,24 17,519 

 

Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɭɩɚɥɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɛɟɡɪɢɫɤɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɜɨɡɪɨɫɥɚ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɪɨɫɥɚ ɩɪɟɦɢɹ ɡɚ ɪɢɫɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɧɢɥɫɹ ɨɛɴёɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɡɚёɦɧɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ = 8,5%. 

Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.11 ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚёɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.11 - Ɋɚɫɱёɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

Ƚɨɞ Ɋɚɫɱёɬ WACC 

2017 0,085*(1-0,2)*0,36846+0,1424*0,631540162=0,11499 ɢɥɢ 11,49% 
2018 0,085*0,34604*(10,2)+0,17519*0,653957=0,138 ɢɥɢ 13,8% 

 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɫɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɜɨɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱёɬ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 2018-ɨɦ ɝɨɞɭ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 2,31%, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɬɪɟɛɭɟɦɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟё, ɷɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 
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ɪɨɫɬɨɦ ɪɢɫɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ 

ɪɟɲɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 13,8%. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨ-ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɈɈɈ «Ⱥɜɢɫ-ɦɟɞɢɚ», ɦɨɠɧɨ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2018 ɝɨɞɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ, ɫɬɚɥɚ ɛɨɥɟɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɣ ɜ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦɢ ɝɨɞɚɦɢ, ɡɚ ɫɱёɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚ 

ɞɨɥɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 28%, ɡɚ ɫɱёɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɦ. Ⱦɟɥɨɜɚɹ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɩɚɥɚ, ɚ ɬɨɱɧɟɟ ɭɩɚɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢɡ-ɡɚ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 10,2%. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɡɚɩɚɫɨɜ ɛɵɥ ɫɧɢɠɟɧ ɧɚ 83% ɡɚ ɞɜɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɝɨɞɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚ ɜ ɩɥɚɧɟ ɫɪɨɤɨɜ ɜɵɞɚɱɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢɡ-ɡɚ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɡɚɩɚɫɨɜ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɭɩɚɥɚ ɢɡ-ɡɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɛɴёɦɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɭɩɚɥɚ ɩɨ ɬɨɣ ɠɟ ɩɪɢɱɢɧɟ (ROE), ɷɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɨɱɧɟɟ ɞɟɦɩɢɧɝɨɦ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜɵɝɨɞɵ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɚ ɞɟɪɠɢɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴёɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ.  

ɇɟɬ ɪɢɫɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ.   

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɈɈɈ «Ⱥɜɢɫ-ɦɟɞɢɚ» 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɦɟɬɨɞ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ. Ⱦɥɹ ɧɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɢɥɶɧɵɟ, 

ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɭɝɪɨɡɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.12), ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ 

ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɭɤɚɠɭɬ ɧɚ ɨɛɳɭɸ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.12 -ɋɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɈɈɈ «Ⱥɜɢɫ-ɦɟɞɢɚ» 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
1) ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɱɚɫɬɶɸ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) 

13) Ɋɨɫɬ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɟɱɚɬɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, 
ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɸ.  

2) ȼɵɫɨɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

14) ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

3) ɑёɬɤɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɩɪɨɞɚɠɚɯ, 
ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

15) ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɨɜɵɯ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. 

4) ɇɚɥɢɱɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɤɚɤ ɜ ɝɨɪɨɞɟ, 
ɬɚɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. 

16) ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ ɨ 
ɩɟɱɚɬɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

5) Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ 

17) ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 
ɫɢɥɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

6) Ɇɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ 
ɩɥɚɧɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɭɫɥɭɝ. 

ɍɝɪɨɡɵ 

7) ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ 18) ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 
ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 19) ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ 
8. ɇɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɣ ɭɱёɬ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ 20) Ⱦɟɦɩɢɧɝ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 
9. ɋɥɚɛɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ (ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ) 
 

10. ȼɵɫɨɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

21) ɍɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ 

11. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɱёɬɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɤɢɞɨɤ 22) ɉɨɥɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɪɟɫɭɪɫɚɯ. 

12. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɥɨɜɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɣɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɢ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ 

ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɫ ɭɝɪɨɡɚɦɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɰɟɧɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɫ ɞɪɭɝɢɦ, ɞɥɹɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ), ɨɧɚ ɛɵɥɚ ɨɰɟɧɟɧɚ ɩɨ 5-ɨɣ ɲɤɚɥɟ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɜ ɥɢɰɟ: 

- ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɈɈɈ «Ⱥɜɢɫ-ɦɟɞɢɚ» ɋɩɢɰɤɨɝɨ ȼ.ɂ.; 

- ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɬɢɩɨɝɪɚɮɢɢ «ɗɬɚɥɨɧ» Ʉɨɧɨɜɚɥɨɜɚ ɇ.ȼ.; 

- ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «ɗɤɨɧɢɬ» Ɏɟɞɨɬɱɟɧɤɨ Ɍ.ȼ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɢɥɵ ɫɜɹɡɢ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɫ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɭɝɪɨɡɚɦɢ ɞɥɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨ-ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɈɈɈ 

«Ⱥɜɢɫ-ɦɟɞɢɚ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚ 2.13. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.13 - Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɜɹɡɢ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɭɝɪɨɡ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ «Ⱥɜɢɫ-ɦɟɞɢɚ» 

 ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

ɍɝɪɨɡɵ 16 5 4 3 4 5 5 4 5 3 2 
17 2 2 1 2 3 2 4 2 3 2 
18 3 3 2 5 2 4 3 2 2 1 
19 5 4 3 1 3 4 1 2 4 3 
20 3 5 4 5 4 4 3 1 4 3 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 11 5 4 3 4 2 1 4 2 3 4 
12 5 4 3 1 2 3 1 2 3 1 
13 5 4 3 1 3 5 3 1 5 4 
14 4 3 4 2 5 4 4 2 4 3 
15 4 3 1 2 3 4 1 2 4 3 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.14 ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɫɢɥ 

ɫɜɹɡɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.14 - ɋɭɦɦɚ ɨɰɟɧɨɤ ɫɜɹɡɟɣ ɩɨ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɫɢɥɶɧɵɯ, ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ ɈɈɈ «Ⱥɜɢɫ-ɦɟɞɢɚ» 

  ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ Ȼɚɥɥ ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ Ȼɚɥɥ 

1) ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ 
ɱɚɫɬɶɸ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) 

41 11) Ɋɨɫɬ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɟɱɚɬɧɭɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ 
ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɸ.  

36 

2)ɑёɬɤɚɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ ɢ ɰɟɧɨɜɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

36 12) ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

32 

3)ɑёɬɤɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ 
ɩɪɨɞɚɠɚɯ, ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

27 13) ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɨɜɵɯ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. 

25 

4)ɇɚɥɢɱɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɤɚɤ ɜ 
ɝɨɪɨɞɟ, ɬɚɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. 

27 14) ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ 
ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ ɨ ɩɟɱɚɬɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ. 

34 

5)Ɇɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɩɥɚɧɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɭɫɥɭɝ. 

32 ɍɝɪɨɡɵ 27 

ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ  16) ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 

40 

6)ɇɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɣ ɭɱёɬ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ 28 17) ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ 

20 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.14 

ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ Ȼɚɥɥ ɍɝɪɨɡɵ Ȼɚɥɥ 

7)ɋɥɚɛɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ (ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ) 

21 18) Ⱦɟɦɩɢɧɝ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

40 

8)ȼɵɫɨɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

35 19) ɍɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

27 

9)Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɱёɬɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɤɢɞɨɤ 26 20) ɉɨɥɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ 
ɪɟɫɭɪɫɚɯ. 

33 

 

ɋɚɦɵɦɢ ɜɚɠɧɵɦɢ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɞɟɦɩɢɧɝ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɨɱɟɧɶ 

ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɡɨɧɵ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɩɥɚɧɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɬɨɠɟ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɦɢ. 

 Ⱦɚɥɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɜɹɡɟɣ 

ɫɢɥɶɧɵɯ, ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɭɝɪɨɡ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.15. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.15 -ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ SWOT- ɬɚɛɥɢɰɵ. 

ɈɈɈ «Ⱥɜɢɫ-ɦɟɞɢɚ. 

 

 ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

ɍɝɪɨɡɵ 16 - Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɤɢɞɨɤ 
- ɋɧɢɡɢɬɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
- Ɉɫɜɨɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
- ɋɨɤɪɚɬɢɬɶ ɞɨɥɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

- ɂɫɤɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɯ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 
-  Ɇɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 
- ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
 

17 
18 
19 
20 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬ
ɢ 

11 -ɍɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ 
(ɨɬɤɪɵɬɶ ɬɨɱɤɢ ɫɛɵɬɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 
ɝɨɪɨɞɚɯ, ɪɟɝɢɨɧɚɯ) 
- Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, 
ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ 
ɬɨɜɚɪɚɯ, ɭɫɥɭɝɚɯ. 
- ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɫɧɢɡɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɛɪɚɤɚ) 
- Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɧɥɚɣɧ-
ɡɚɤɚɡɚ 

- ɉɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ 
- Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

 - ɍɜɟɥɢɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɣ 
ɪɟɤɥɚɦɵ 

- Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɨɜɵɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɪɚɛɨɬɟ 
ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. 

12 
13 
14 
15 



51 

 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ 

ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɬɚɤ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɪɟɧɞɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɧɟɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨ-

ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ – ɷɬɨ ɪɨɫɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɧɟ ɦɚɥɭɸ ɞɨɥɸ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴёɦɚ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɜɵɫɬɭɩɚɹ ɜ ɪɨɥɢ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɱɟɧɶ 

ɜɚɠɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ 

ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɱёɬɤɚɹ ɰɟɧɨɜɚɹ ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧɚɯ, 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɟɧ ɮɚɤɬɨɪ ɪɨɫɬɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 

ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɤɢɞɨɤ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɭɝɪɨɡ ɫɥɟɞɭɟɬ ɱɬɨ-ɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜ 

ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɞɟɦɩɢɧɝ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɞɜɭɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ «ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɨɣ» ɢ «ɧɚɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ», ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɜɨɞ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɢɥɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɨɳɧɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨ ɉɨɪɬɟɪɵ ɞɚёɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɜɵɜɨɞɵ: 

- ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɧɢɡɤɚɹ; 

- ɫɢɥɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫɪɟɞɧɟɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢɳɟɬ 

ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɨɩɵɬɚ, ɰɟɧɟ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ ɛɥɢɡɤɨɝɨ; 

- ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɢɥɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɵɫɨɤɨɟ; 

- ɭɝɪɨɡɚ ɬɨɜɚɪɚ-ɫɭɛɫɬɢɬɭɬɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɵɫɨɤɚɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɧɬɟɪɧɟɬ 

ɪɟɤɥɚɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɱɟɧɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ; 



52 

 

- ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɛɚɪɶɟɪɵ ɜɯɨɞɚ ɜɵɫɨɤɢ ɢɡ-ɡɚ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ, ɢɦɟɟɬ ɧɢɡɤɭɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɱɬɢ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚёɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɟɦ 

ɫɚɦɵɦ ɭɤɪɟɩɥɹɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɚɜɬɨɧɨɦɢɸ, ɧɨ ɭɩɭɫɤɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ. ɋɧɢɡɢɥɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɣ, ɩɪɨɞɚɠ, ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɡ-ɡɚ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɜɵɫɨɤɚɹ ɡɚ ɫɱёɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɨɞɢɧ ɢ ɬɨɬ ɠɟ 

ɭɪɨɜɟɧɶ, ɞɚɜɚɹ ɨɬɫɪɨɱɤɭ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 

ɫɜɨёɦ ɩɨɝɚɲɚɸɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɜɨɢ ɞɨɥɝɢ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɚɥɚ ɛɨɥɶɲɟ ɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɨɧɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚ ɞɨɥɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɨɫɬɨ ɥɟɠɢɬ ɧɚ ɫɱɟɬɭ ɢ 

ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɭɩɭɳɟɧɧɭɸ ɜɵɝɨɞɭ, ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɟɬɬɚ ɞɥɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɚɥ ɜɵɲɟ ɜ 2018 ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɧɚ 3%, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɫɬɚɥɚ ɦɟɧɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɚ, ɢɡ-ɡɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɚ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɲɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɵɜɨɞɨɜ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ:  

- ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ ɬɨɱɧɟɟ, 

ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɫ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 13,8 % (ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɵ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɛɟɡɪɢɫɤɨɜɵɟ, ɧɢɡɤɨɪɢɫɤɨɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ); 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɨ ɨɬɜɨɟɜɚɧɢɸ ɪɵɧɤɚ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɱɬɨɛɵ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴёɦ ɩɪɨɞɚɠ; 

- ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɫɧɢɡɢɜ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɨɯɜɚɬɨɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɩɥɚɧɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɪɟɞɢɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɬɤɪɵɬɶ 
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ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ 

ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɸɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱёɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɨɬɪɚɫɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɮɨɧɞɨёɦɤɨɣ, ɱɬɨ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɨɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

- ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɞɨɥɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱёɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɨɬɫɪɨɱɤɢ; 

- ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɠёɫɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 

ɧɭɠɧɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɥɢɛɨ ɟɳё ɧɟɬ, ɢ ɨɧ 

ɭɧɢɤɚɥɟɧ, ɥɢɛɨ ɨɧ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɪɨɫɬɚ, ɩɨɤɚ ɛɚɪɶɟɪɵ ɧɚ ɜɯɨɞ ɟɳё ɧɟ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ; 

- ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴёɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱёɬ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɢ ɡɚɤɭɩɤɢ ɡɚɩɚɫɨɜ; 

- ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ ɬɟɧɞɟɪɚɯ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ; 

- ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɫɱёɬ ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 

ɭɱёɬɚ ɪɚɫɯɨɞɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞɚ ɩɨ ɧɢɦ; 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɯɨɱɟɬɫɹ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ: 

- ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, 

ɡɚɤɭɩɨɤ, ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɬ.ɞ.); 

- ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɧɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ; 

- ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɛɵɬɚ; 

- ɡɚɯɜɚɬ ɪɵɧɤɚ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɥɢɛɨ ɜɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɫ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ. 

Ʉɚɠɞɨɟ ɬɚɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

ɛɢɡɧɟɫɚ, ɞɨɥɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹɯ. 

ȼɫɟ ɷɬɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɪɟɚɥɶɧɵ ɢ ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ 

ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞёɬ ɤ ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɨɫɬɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɉɨ 
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ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡ, ɛɵɥɢ ɨɬɨɛɪɚɧɵɬɪɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɞɥɹ 

ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɧɢɯ (ɨɫɜɨɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ (ɨɬɤɪɵɬɶ ɬɨɱɤɢ ɫɛɵɬɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 

ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɬɨɜɚɪɚɯ, 

ɭɫɥɭɝɚɯ). 
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3 Ɉɰɟɧɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«Ⱥɜɢɫ-ɦɟɞɢɚ» 

 

3.1 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɈɈɈ «Ⱥɜɢɫ-ɦɟɞɢɚ» 

 

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «Ⱥɜɢɫ-ɦɟɞɢɚ»ɢɦɟɟɬ 

ɨɛɴɟɦ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɛɵɥɢ ɨɬɨɛɪɚɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ: 

1) ɉɪɨɟɤɬ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɡɚ ɫɱёɬ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɪɟɡɤɢ ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

2) ɉɪɨɟɤɬ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨ-

ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɈɈɈ «Ⱥɜɢɫ-ɦɟɞɢɚ» ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ; 

3) ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɭɫɥɭɝɢ – «ɮɨɬɨ ɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ». 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɪɢɫ. 4,ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ 

ɫɬɚɥɚɩɨɫɬɩɟɱɚɬɧɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ, ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɬɢɩɨɝɪɚɮɢɢ, ɩɪɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴёɦɚɯ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɡɚɤɚɡɚ ɜ 

ɬɢɩɨɝɪɚɮɢɸ «ɗɬɚɥɨɧ» ɢ ɞɟɥɚɬɶ ɜɵɪɭɛɤɭ ɭ ɧɢɯ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɩɟɱɚɬɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɡɚɤɚɡɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 4). 

 

   

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 - Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ʪопеч̌т̦̌́ 
о̬̍̌̍отк̌ 

ʿ̛̬̦́т̛е 
̌̚к̌̌̚ 

ʿеч̌т̽ ʪо̭т̌̏к̌ ̏ ̭то̬о̦̦̀̀ 
т̛по̴̛̬̐̌̀ 

ʿо̭тпеч̌т̦̌́ 

о̬̍̌̍отк̌ 

ʦ̼д̌ч̌ 
̌̚к̌̌̚ 
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ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɬɫɹ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɡɚɤ ɨɮɫɟɬɧɨɣ 

ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɢ, ɨɧ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɭɠɟ ɛɨɥɟɟ 7 ɥɟɬ, ɢɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ 

ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɪɚɤɚ (ɢɡ-ɡɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɢ ɢɡ-ɡɚ 

ɪɟɡɚɤɚ), ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫ ɷɬɢɦ ɪɟɡɚɤɨɦ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɜɵɪɭɛɢɬɶ ɪɨɜɧɨ. 

(ɩɪɨɞɨɥɶɧɨ, ɩɨɩɟɪɟɱɧɨ).ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɡɚ 2018 ɝɨɞ. ɧɚ ɪɟɡɤɭ ɜ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɛɵɥɨ ɩɨɬɪɚɱɟɧɨ 140000 ɪɭɛ. (ɜ 2017-124 000), ɩɪɢ ɬɨɦ ɱɬɨ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢɫɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɝɞɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɢ ɩɨɧɟɫёɧɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɢɡ-ɡɚ ɤɪɢɜɨɣ ɪɟɡɤɢ (ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ 

ɛɪɚɤɚ- ɢɡ ɬɵɫɹɱɢ ɥɢɫɬɨɜ 30-50 ɲɬɭɤ). 

ɗɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɦɨɠɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɩɨɤɭɩɤɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɠɭɳɟɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɭɫɤɨɪɢɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɧɢɡɢɬ ɩɪɨɰɟɧɬ ɛɪɚɤɚ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɫɢɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɞɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ (ɩɟɱɚɬɧɢɤɚ 2 ɱɟɥɨɜɟɤɚ).  

ɉɨɫɥɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɢɝɨɜɚɥɶɧɨ-ɪɟɡɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ, ɛɵɥ ɨɩɪɟɞɟɥёɧ ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɣ ɝɢɥɶɨɬɢɧɧɵɣ ɪɟɡɚɤ RAPHOPRESS 

HP-524 ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 278 000 ɪɭɛ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɫɬɩɟɱɚɬɧɭɸ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭɡɚɤɚɡɚ (1000 ɥɢɫɬɨɜ Ⱥ3 ɮɨɪɦɚɬɚ ɧɚ 

ɛɭɦɚɝɟ 300 ɝɪ., ɦɟɥɨɜɚɧɧɚɹ, 4+4)  ɧɚ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɡɚɤɟ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɜ 

ɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɬɢɩɨɝɪɚɮɢɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.1. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 - ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜɨ 

ȼɎ ɩɟɱɚɬɧɢɤɨɜ ɈɈɈ «Ⱥɜɢɫ-ɦɟɞɢɚ» 

Ɍɢɩ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ Ʉɨɥ-ɜɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 

ɱɟɥ. 

Ʉɨɥ-ɜɨ 
ɪɟɡɤɢ 

ɥɢɫɬɨɜ 
ɡɚ 1 

ɦɢɧ., 
ɲɬ. 

Ɉɩɥɚɬɚ 
ɪɟɡɤɢ, ɪɭɛ. 
ɡɚ 14 000 

ɜɢɡɢɬɨɤ.ɪɭɛ. 

Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜɨ 
ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ 

ɮɨɧɞɵ 30%, 
ɪɭɛ. 

ɋɭɦɦɚ 
ɛɪɚɤɚ, 
ɪɭɛ. 

ɂɬɨɝɨ 

Ɋɭɱɧɚɹ 2 10 800 240 80 1120 
Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ 1 40 160 48 10 218 
ȼ ɫɬɨɪɨɧɧɟɣ 
ɬɢɩɨɝɪɚɮɢɢ 

1 8 570 36 - 606 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
(ɪɭɱ/ɚɜɬɨɦɚɬ) 

-1 +30 -640 -192 -70 -902 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.1 

Ɍɢɩ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ Ʉɨɥ-ɜɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ

, ɱɟɥ. 

Ʉɨɥ-
ɜɨ 

ɪɟɡɤɢ 
ɥɢɫɬɨ
ɜ ɡɚ 1 
ɦɢɧ., 
ɲɬ. 

Ɉɩɥɚɬɚ 
ɪɟɡɤɢ, ɪɭɛ. 
ɡɚ 14 000 

ɜɢɡɢɬɨɤ.ɪɭɛ
. 

Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜɨ 
ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵ
ɟ ɮɨɧɞɵ 30%, 

ɪɭɛ. 

ɋɭɦɦ
ɚ 
ɛɪɚɤɚ, 
ɪɭɛ. 

ɂɬɨɝ
ɨ 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
(ɫɬɨɪɨɧɧɹɹ/ɚɜɬɨɦɚɬ
) 

0 +32 -410 -12 +10 -388 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɫ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɡɚɤ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟ ɩɪɢɞёɬɫɹ ɬɪɚɬɢɬɶ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɭ ɧɨɠɟɣ, ɧɟ ɛɭɞɟɬ 

ɛɪɚɤɚ (ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɢɡ-ɡɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜ ɩɟɪɜɨɟ ɜɪɟɦɹ). ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 

ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɬɢɩɨɝɪɚɮɢɟɣ ɜɵɝɨɞɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟ ɩɪɢɞёɬɫɹ ɟɡɞɢɬɶ ɢ ɬɪɚɬɢɬɶ 

ɛɟɧɡɢɧ, 1 ɱɚɫ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, 2 ɱɚɫɚ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ ɢ ɩɥɚɬɢɬɶ 

ɡɚ ɪɟɡɤɭ.  

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 2ɜɢɞɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɤɢ ɪɟɡɚɤɚ (ɜɚɪɢɚɧɬ ɥɢɡɢɧɝɚ 

ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɭɫɥɨɜɢɣ (ɫɜɵɲɟ 500 000 ɪɭɛ.), ɜɚɪɢɚɧɬ ɫ ɪɚɡɛɢɬɢɟɦ 

ɞɨɥɝɚ ɧɚ 40% ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 60% ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɧɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ɨɬ ɞɟɩɨɡɢɬɚ ɪɚɜɧɚɹ ɜ 16 ɥɟɬ – ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɚ): 

1. Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɛɚɧɤɟ ɩɨɞ 13,5% 

ɝɨɞɨɜɵɯ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 278 000 ɪɭɛɥɟɣ (ȼɌȻ-ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ) (ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɨɥɝ 

ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɜɧɵɯ ɞɨɥɹɯ, ɫɭɦɦɭ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ 

ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɫɬɚɬɤɭ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ): 

- ɫɭɦɦɚ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ 14 711….11 714ɪɭɛ. 

- ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɩɟɪɟɩɥɚɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 39 094 ɪɭɛ. 

- ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ 14,4% (ɷɬɨ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ, ɫ ɭɱёɬɨɦ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɚ 

ɛɚɧɤɨɦ). 
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2. ȼɡɹɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ 278 000 ɪɭɛ. ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɬɟɪɹɜ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɥɨɠɢɬɶ ɷɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɞɟɩɨɡɢɬ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɋɛɟɪɛɚɧɤ 

ɩɨɞ 5,8% ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɪɢ ɜɤɥɚɞɟ ɧɚ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ 32248 ɪɭɛ.). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɚɛɥɢɰɵ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ «ȼ», ɫ ɭɱёɬɨɦ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɜɵɝɨɞɧɟɟ ɜɚɪɢɚɧɬ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɟɧɶɝɢ ɢɦɟɸɬ 

ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɚɹ ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɚ 25000 ɪɭɛɥɟɣ ɦɟɧɶɲɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɤɭɩɤɢ.  

278 000 ɪɭɛɥɟɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɶ ɧɚ ɞɟɩɨɡɢɬ ɜ ɛɚɧɤ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɤɭɩɢɬɶ 

ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɡɚ ɞɜɚ ɫ ɩɨɥɨɜɢɧɨɣ ɝɨɞɚ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɫɟɝɨ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞёɧ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 

ɩɨɤɭɩɤɭ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɡɚɤɚ. 

NPV ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɤɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɯɜɚɬɚɟɬ 

ɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɞɥɹ ɪɟɡɤɢ (160 000 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɝɨɞ.) ɢ ɜɵɩɥɚɬɵ ɤɪɟɞɢɬɚ. 

ɐɟɥɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɩɨɤɭɩɤɭ ɪɟɡɚɤɚ – ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɫɬɩɟɱɚɬɧɭɸ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

- ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 287 000 ɜ ɛɚɧɤɟ; 

- ɩɨɤɭɩɤɚ ɪɟɡɚɤɚ (ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ); 

- ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɪɟɡɚɤɚ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɟɝɨ; 

- ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ ɪɟɡɚɤɟ. 

ɋɪɨɤ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɪɟɡɚɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɜɟ ɧɟɞɟɥɢ. 

ȼ ɩɪɨɟɤɬɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚɫɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 3 ɥɟɬ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ ɫɥɭɠɛɵ ɪɟɡɚɤɚ. 

ɋɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 3.2, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɥɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢɯ 

ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɬɨɪɝɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɛɢɪɠɟ: 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 - Ʉɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ, % 
Ȼɟɡɪɢɫɤɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ (ɫɪɟɞɧɹɹ ɩɨ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ) 

6 

Ɋɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ  2 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 2 
Ɋɚɡɦɟɪ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 4 
ɋɟɡɨɧɧɨɫɬɶ 2 
Ɋɢɫɤ ɨɬɪɚɫɥɢ 2 
ɂɬɨɝɨ 18 

 

NPV3ɝɨɞɚ= ɩɪɢɬɨɤɢ (ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ) - ɨɬɬɨɤɢ (ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ) = 

347883 - 281229 = 66 654 ɪɭɛ.  

PP – ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɜɟɧ ɞɜɭɦ ɝɨɞɚɦ. 

DPP – ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɜɟɧ 2,3 ɝɨɞɚ. 

PI – ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,66 ɪɭɛ. ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɧɚ 1 

ɪɭɛɥɶ ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ ɩɨɤɭɩɤɭ ɫɬɚɧɤɚ. 

IRR ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɜɟɧ 38,628%. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɟɤɬ ɩɨɤɭɩɤɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɡɚɤɚ ɜɵɝɨɞɧɟɟ, ɱɟɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɡɤɢ ɢ ɪɟɡɤɢ ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɬɢɩɨɝɪɚɮɢɹɯ ɜɵɝɨɞɧɟɟ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɟɝɨ ɫɬɨɢɬ 

ɩɪɢɧɹɬɶ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɨɧ ɭɞɨɛɟɧ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɚɝɟɧɫɬɜɚ. 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɫɚɦɨɝɨ 

ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɈɈɈ «Ⱥɜɢɫ-ɦɟɞɢɚ», ɪɵɧɨɤ ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɢ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɧɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɫɭɜɟɧɢɪɵ ɢ ɬ.ɞ.) 

ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ ɢ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ.  

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɝɢɛɤɚɹ ɢ 

ɝɪɚɦɨɬɧɚɹ ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ʉɚɤ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɦɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ⱥɜɢɫ-ɦɟɞɢɚ», ɩɵɬɚɟɬɫɹ 

ɜɵɠɢɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɭɞɚɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ 

ɩɪɢɛɵɥɶɸ, ɩɥɚɬɢɬɶ ɧɚɥɨɝɢ, ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ (ɫɪɚɜɧɢɜɚɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2016 ɢ 2017 ɝɨɞɨɜ), ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢ 
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ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɰɟɧɧɵɟ ɤɚɞɪɵ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɬɨɪɝɨɜɥɢ.  

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ ɭɩɚɥɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 1,6%, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɮɢɪɦɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ, ɞɚɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ 

ɪɚɫɯɨɞɵ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ), ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɭɬ ɷɮɮɟɤɬ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɨɱɟɧɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɟɧ. ɍ 

ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɟ ɢɫɱɟɪɩɚɧɵ.  

ȼɬɨɪɨɣ ɩɪɨɟɤɬ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ – ɷɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

ɝɨɪɨɞɟ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɭɠɟ ɛɨɥɟɟ 11 ɥɟɬ., ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɤɥɢɟɧɬɫɤɭɸ ɛɚɡɭ, 

ɤɚɤ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɝɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɦɢɧɢ-ɮɢɥɢɚɥɚ), ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɭɞɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ 

ɩɨɢɫɤɨɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. 

Ʉ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɭɫɩɟɯɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

- ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨ-ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɩɨ 

ɚɞɪɟɫɭ ȼɵɛɨɪɧɚɹ 122, ɌɄ «ȼɢɡɢɬ», ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɨɤɬɹɛɪɶɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɜɫɟɝɨ 5 

ɮɢɪɦ ɫɨ ɫɯɨɠɢɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɭ ɜɫɟɯ ɷɬɢɦ ɮɢɪɦ ɟɫɬɶ ɥɢɲɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ⱥɜɢɫ-ɦɟɞɢɚ», ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭ ɈɈɈ 

«ȼɟɛɩɪɢɧɬ» ɧɟɬ ɩɟɱɚɬɢ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ…, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ, ɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɥɢɟɧɬɭ ɨɱɟɧɶ 

ɜɚɠɟɧ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɡɧɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɜɪɟɦɹ; 

- ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ; 

- ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɞɨɜɨɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
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ɉɪɨɟɤɬ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ: 

- ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢɧɟɫёɬ ɩɪɢɛɵɥɶ; 

- ɤɚɤ ɦɨɧɨɩɪɨɟɤɬ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

- ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ; 

- ɦɚɥɵɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɧɟɝɨ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ 1 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ; 

- ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɦɟɧɟɟ 1 ɝɨɞɚ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɢɦɟɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɡɚɤɚɡɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɮɚɤɬɨɪ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɝɞɟ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɯɨɞɢɬ ɭɫɥɭɝɚ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ- 

ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɢ (ɞɨ 20 ɤɝ -300 ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɟ ɫɬɪɚɲɧɨ ɩɪɢ ɤɪɭɩɧɨɦ ɡɚɤɚɡɟ 

ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɢ, ɥɢɛɨ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ ɫɭɦɦɵ ɛɨɥɟɟ 3000 ɪɭɛ.), ɚ ɜɚɠɧɟɟ ɬɨ, 

ɱɬɨ ɡɚɤɚɡ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɥёɧ ɧɚ 1-2 ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɹ (ɜɪɟɦɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ). 

ȼ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɞɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ: ɞɢɡɚɣɧɟɪ-ɩɟɱɚɬɧɢɤ, 

ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɭɞɟɬ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ, ɝɞɟ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɛɭɞɟɬ 

ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɚ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɢɠɟ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨ ɛɭɞɭɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɨɢɫɤɭ ɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɫɤɪɢɩɬɵ, ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɵ. Ʉɚɤ ɢ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɦɚɤɟɬɨɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɉɨɫɥɟ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɫɟɪɜɢɫɵ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ «Ⱦɭɛɥɶɝɢɫ» ɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɪɟɟɫɬɪɨɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɛɵɥɢ 

ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɦɟɫɬɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɫɩɟɤɬɪ ɭɫɥɭɝ ɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (ɟɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɜɫɟɯ), ɢɦɟɥɨ ɫɦɵɫɥ ɭɤɚɡɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɫɢɥɶɧɵɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɰɟɧɚ ɧɢɠɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

100%-ɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨ (ɨɬɜɟɬɧɵɣ ɞɟɦɩɢɧɝ) 

ɨɬɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɈɈɈ «Ⱥɜɢɫ-ɦɟɞɢɚ» ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.3. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3 - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ. 
№ ɇɚɡɜɚɧɢɟ Ⱥɞɪɟɫ 
1 GoldFlayer ɭɥ. Ʌɟɧɢɧɚ, 89/17, Ȼɟɪɞɫɤ 
2 Ⱥɬɦɨɫɮɟɪɚ ɉɪɢɧɬ Ʉɪɚɫɧɵɣ ɩɪɨɫɩ., 47, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ 
3 Ɉɮɫɟɬ-ɋɬɭɞɢɨ ɭɥ. Ʌɟɧɢɧɚ, 89/17, Ȼɟɪɞɫɤ 
4 ɇɋɄ-ɩɪɢɧɬ ɷɤɫɩɪɟɫɫ ɋɬɚɧɰɢɨɧɧɚɹ ɭɥ., 30Ⱥ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ, 

ɋɬɚɧɰɢɨɧɧɚɹ ɭɥɢɰɚ, 30Ⱥ ɐȿɏ 44 
5 Digital  

ɭɥ. Ȼɪɸɥɥɨɜɚ, 6Ⱥ, Ʉɢɪɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, ɋɟɜɟɪɨ-
ɑɟɦɫɤɨɣɠɢɥɦɚɫɫɢɜ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɷɬɚɠ 2 

6 ɋɛɨɪɤɚ ɭɥ. Ⱦɨɛɪɨɥɸɛɨɜɚ, 16, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɗɬɚɠ 1 
7 Ⱥɪɤɭɞɚ ɉɪɨɥɟɬɚɪɫɤɚɹ ɭɥ., 165, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ 

 

ȼɫɟ ɷɬɢ ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɧɵɣ ɫɩɟɤɬɪ 

ɭɫɥɭɝ ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɈɈɈ «Ⱥɜɢɫ-ɦɟɞɢɚ», ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ 

ɛɨɥɶɲɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɢ ɝɨɪɨɞɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ ɢɦɟɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ. 

ɇɚ ɪɵɧɤɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 77 577 ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɂɉ). ȼ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɨɜɨɫɢɛɫɬɚɬɚ ɧɚ 

29.04.2019: 113 969 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɫ ɭɱёɬɨɦ ɮɢɥɢɚɥɨɜ) ɢɡ ɧɢɯ:  

- 5528 ɟɞɢɧɢɰ –ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ; 

- 102 961 ɟɞɢɧɢɰɵ – ɱɚɫɬɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɂɉ, ɈɈɈ ɢ ɬ.ɞ.); 

- 365 ɟɞɢɧɢɰ ɫɦɟɲɚɧɧɚɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ (ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɧɵɯ 

ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ); 

- 5115 ɟɞɢɧɢɰ ɩɪɨɱɢɟ ɮɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɚɹ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɚɹ, 

ɫɦɟɲɚɧɧɚɹ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ). 

ȼɫɟ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɤɚɤ ɢ ɨɛɵɱɧɵɟ ɠɢɬɟɥɢ 

ɝɨɪɨɞɚ (1 612 800 ɱɟɥɨɜɟɤ), ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɝɭɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚɲɢ ɭɫɥɭɝɢ 

(ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚɤɚɡ ɛɚɧɧɟɪɚ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɭɱɚɫɬɤɚ, ɞɚɱɢ ɢɥɢ ɡɚɤɚɡ ɮɭɬɛɨɥɨɤ ɞɥɹ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɜ ɲɤɨɥɟ). 

ȼ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɈɈɈ 

«Ⱥɜɢɫ-ɦɟɞɢɚ» ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

- ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɹ 274 ɤɨɦɩɚɧɢɣ; 
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- ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɩɟɱɚɬɶ 259 ɤɨɦɩɚɧɢɣ; 

- ɩɪɟɞɩɟɱɚɬɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 117 ɤɨɦɩɚɧɢɣ; 

- ɩɨɫɥɟɩɟɱɚɬɧɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ 210 ɤɨɦɩɚɧɢɣ; 

- 67 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɟ ɤɚɪɬɵ; 

- 367 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɨɣ; 

- 209 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫ ɩɟɱɚɬɶ ɧɚ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɫɭɛɥɢɦɚɰɢɹ, 

ɬɟɪɦɨɩɟɪɟɜɨɞ); 

- 38 ɮɢɪɦ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɫ ɬɚɦɩɨɩɟɱɚɬɶɸ, ɲɟɥɤɨɝɪɚɮɢɟɣ; 

- 148 ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬ ɩɟɱɚɬɢ ɢ ɲɬɚɦɩɵ; 

- 256 ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɞɢɡɚɣɧɟɪɫɤɢɣ ɭɫɥɭɝɢ. 

ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ 

ɢɦɟɸɬ ɦɟɧɶɲɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɈɈɈ «Ⱥɜɢɫ-ɦɟɞɢɚ», ɤɪɨɦɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ 

ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɢ, ɩɨɫɥɟɩɟɱɚɬɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɬɚɦɩɨɩɟɱɚɬɶ ɢ 

ɲɟɥɤɨɝɪɚɮɢɹ (ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɧɚ 2) ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɞɢɡɚɣɧɟɪɫɤɢɟ 

ɭɫɥɭɝɢ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ «ɌɗɄ ɇɨɜɨɫɢɛɬɪɚɧɫ»: 

- ɞɨ 20 ɤɝ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɢ 300 ɪɭɛ 1-2 ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɹ; 

- ɨɬ 21-99 ɤɝ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɢ 6,3 ɪɭɛ/ɤɝ., ɞɨɫɬɚɜɤɚ 1-2 ɪɚɛ. Ⱦɧɹ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ ɧɟ ɫɬɨɥɶ ɜɟɥɢɤɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɟɡɚɦɟɬɧɵ ɩɪɢ ɡɚɤɚɡɟ 

ɫɜɵɲɟ 3000 ɪɭɛ., ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ ɜ ɫɪɟɞɭ-ɱɟɬɜɟɪɝ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɫɟ ɝɪɭɡɵ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶ ɤ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɜ ɩɹɬɧɢɰɭ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɝɨɪɨɞɨɦ ɞɥɹ 

ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨ-ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɜ 

ɨɤɬɹɛɪɶɫɤɨɦ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ ȼɵɛɨɪɧɚɹ 122, ɌɄ «ȼɢɡɢɬ».  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɡɨɧɵ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɢɪɦɵ ɬɚɤɠɟ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ 

ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɚɞɚɟɬ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɡ-ɡɚ ɨɬɬɨɤɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɞɪɭɝɢɟ 

ɤɪɭɩɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɱɢɫɥɨ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ (ɤɚɤ ɪɚɡɨɜɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ). 



64 

 

Ɍɚɤɠɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɚ ɢɞёɬ ɧɚ ɯɨɪɨɲɟɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɨɛ ɷɬɨɦ 

ɝɨɜɨɪɹɬ ɨɬɡɵɜɵ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ, ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɨ ɡɚɤɚɡɨɜ 

ɤɥɢɟɧɬɚ (ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɪɚɡ ɢ ɞɚɥɟɟ…). 

ɍ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ 

ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɛɵɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ: 

 ɑɟɪɟɡ ɡɚɩɪɨɫɵ ɜ «əɧɞɟɤɫɟ» ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ (https://wordstat.yandex.ru): 

1. ɉɨɥɢɝɪɚɮɢɹ – 1640 ɪɚɡ, ɩɨɫɥɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɬɪɚɮɢɤ 

ɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ 1640*(1-0,6)= 656 ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɦɟɫɹɰ., ɧɨ ɫ ɭɱёɬɨɦ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɫɩɪɨɫ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ (ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ) ɨɯɜɚɬɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ 

ɈɈɈ «Ⱥɜɢɫ-ɦɟɞɢɚ» ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 656*0,15=98 

ɤɥɢɟɧɬɚ ɜ ɦɟɫɹɰ ɜ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɨɦɜɚɪɢɚɧɬɟ, ɚ ɜ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ 

656*0,15=66 ɢ ɜ ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɧɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ 656*0,05=32 ɤɥɢɟɧɬɚ. 0,15 ɢ 0,1 ɢ 

0,05 ɷɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɤɨɧɜɟɪɫɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ ɩɭɬёɦ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɨɬ ɥɭɱɲɟɝɨ ɤ ɯɭɞɲɟɦɭ) ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ 

ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɫɬɚɜɲɢɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ (ɝɨɪɨɞ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ). 

2. ɇɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ 1655 ɪɚɡ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɜ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ 99, ɚ ɜ 

ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɨɦ 66 ɤɥɢɟɧɬɚ, ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɧɨɦ 33 ɤɥɢɟɧɬɚ.  

3. ɉɟɱɚɬɢ ɢ ɲɬɚɦɩɵ 855 ɪɚɡ, ɬɨ ɟɫɬɶ 50 ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɡɚɤɚɠɭɬ ɜ 

ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ, ɚ ɜ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɨɦ 34 ɤɥɢɟɧɬɚ, ɜ ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɧɨɦ 17 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

4. ɉɟɱɚɬɶ ɧɚ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ, ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɮɭɬɛɨɥɤɢ, ɤɪɭɠɤɢ) 

1292, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ 77 ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɜ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɨɦ 50, ɜ 

ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɧɨɦ 25 ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

5. Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɹ, ɩɨɫɬɩɟɱɚɬɧɚɹ ɢ ɞɨɩɟɱɚɬɧɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ 

(ɡɚɩɪɨɫɵ ɨ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ, ɞɢɡɚɣɧɟ, ɛɢɝɨɜɤɟ, ɪɟɡɤɟ, ɥɚɦɢɧɚɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ.) 2 700 ɪɚɡ, ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɜ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ 200 ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɨɦ 135, 

ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɧɨɦ 67 ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 
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ȼ ɩɟɪɜɵɟ ɦɟɫɹɰɵ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ 

ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜɜɨɞɢɬ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɧɚ ɪɵɧɨɤ (ɤɪɨɦɟ ɹɧɞɟɤɫɞɢɪɟɤɬ ɢ ɞɭɛɥɶ 

ɝɢɫɚ). 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɥɚɧ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɈɈɈ «Ⱥɜɢɫ-

ɦɟɞɢɚ» ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ: 

1. ɐɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɉɨ SMART): 

- ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɝɨɪɨɞ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ ɜ 2019 ɝɨɞɭ; 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 450000 ɪɭɛ; 

 - ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɫɥɟ 

ɩɟɪɜɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ ɪɚɛɨɬɵ. 

2.  Ɂɚɞɚɱɢ ɩɪɨɟɤɬɚ: 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ, ɞɢɡɚɣɧɟɪɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝɚɯ ɢ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɩɥɚɧɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɡɨɧɵ. 

3. Ɋɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.4 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.4 - Ɋɟɫɭɪɫɵ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɢɸ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ 

ȼɢɞ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ  
ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɫɨɫɬɚɜɟ: 

- Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, 
- Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ, ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ 
- Ⱦɢɡɚɣɧɟɪ-ɩɟɱɚɬɧɢɤ 
 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪɟ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ  ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɞɥɹ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɈɈɈ 
«Ⱥɜɢɫ-ɦɟɞɢɚ» ɜ ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ.  

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ: 
- ɨɮɢɫɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ 
- ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɟɱɚɬɢ 
- ɤɚɧɰɟɥɹɪɢɹ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɧɢɤɢ 
- ɛɭɦɚɝɚ ɢ ɤɪɚɫɤɢ 
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Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɩɢɫɚɧɚ ɤɨɦɚɧɞɚ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢ ɢɯ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.5. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.5 -Ʉɨɦɚɧɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ ɑɢɫɥɟɧɧɨ

ɫɬɶ, ɱɟɥ 
Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ- 
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

1 - Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 
ɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɚɞ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

- Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɢɤɚɡɚ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ- 
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

1 - Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ 
- Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɲɬɚɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
- ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ 
- ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ- 
ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ 

1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɩɪɨɫɚ, ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 
Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ.(ɢɧɬɟɪɧɟɬ, 
ɛɚɧɧɟɪɚ, ɛɭɦɚɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɢ ɬ. ɞ.) 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ- Ⱦɢɡɚɣɧɟɪ-
ɩɟɱɚɬɧɢɤ 

1 ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ, ɫ ɭɱёɬɨɦ ɥɢɱɧɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. ɉɨɦɨɱɶ ɜ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, 
ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ. 

 

ȼ ɩɪɨɟɤɬɟ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɭɞɟɬ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɨ 3 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 

ɞɜɚ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɛɭɞɭɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɭ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ⱦɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɭɞɟɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɡɚ ɫɱёɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɫɟɬɢ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨ-

ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɈɈɈ «Ⱥɜɢɫ-ɦɟɞɢɚ» ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ». 

ɂɞёɬ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɚ: 

- ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ: ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɪɵɧɨɤ ɪɟɤɥɚɦɧɨ-ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɧ-ɝɪɚɮɢɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɰɟɧɤɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɬɤɪɵɬɢɹ; 
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- ɨɫɧɨɜɧɨɣ: ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚɪɟɧɞɚ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɩɨɤɭɩɤɚ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɨɮɢɫɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɩɟɱɚɬɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɡɚɩɭɫɤ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

- ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ: ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɬɵ ɨɬɤɪɵɬɢɹ, ɡɚɩɭɫɤ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɪɚɛɨɬɨɣ, ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɩɥɚɧ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɢɸɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ƚ. 

Ʉɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɩɥɚɧ-ɝɪɚɮɢɤ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɪɚɡɞɟɥёɧ ɧɚ 8 ɧɟɞɟɥɶ, ɝɞɟ ɤɚɠɞɵɣ ɷɬɚɩ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɋɢɫɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɒɤɚɥɚ ɨɰɟɧɤɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.6. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.6 - ɒɤɚɥɚ ɨɰɟɧɤɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɢɫɤɚ 

Ɉɛɴɟɤɬ 
ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɑɢɫɥɟɧɧɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ 

Ɉɱɟɧɶ ɧɢɡɤɨɟ ɇɢɡɤɨɟ ɍɦɟɪɟɧɧɨ
ɟ 

ȼɵɫɨɤɨɟ  Ɉɱɟɧɶ 
ȼɵɫɨɤɨɟ 

0,05 0,1 0,2 0,4 0,5 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɧɚ 5%  

ɍɜɟɥɢɱɟɧ
ɢɟ 
5-10% 

ɍɜɟɥɢɱɟɧ
ɢɟ 10-20% 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
> 20% 

ɋɪɨɤɢ ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ  

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɫɪɨɤɨɜ ɧɚ 5% 

ɍɜɟɥɢɱɟɧ
ɢɟ 
5-10% 

ɍɜɟɥɢɱɟɧ
ɢɟ 10-20% 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
> 20% 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɧɟɡɚɦɟɬɧɵ 

ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧ
ɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶ
ɧɵɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢ
ɹ  

ɇɟɩɪɢɟɦɥ
ɟɦɨɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢ
ɟ 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɧɟɡɚɦɟɬɧɵ 

ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧ
ɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢ
ɟ  
ɬɪɟɛɭɟɬ  
ɫɨɝɥɚɫɢɹ  
ɜɫɟɯ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨ
ɜ 

ɇɟɩɪɢɟɦɥ
ɟɦɨɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢ
ɟ ɞɥɹ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨ
ɜ 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 

 

ɉɨɫɥɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ (5 ɱɟɥɨɜɟɤ), ɛɵɥɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ 

ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.7). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.7 - ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ 

№ Ɋɢɫɤɨɜɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ ȼɨɡɦɨɠɧɵɣ ɭɳɟɪɛ 
 

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɪɢɫɤɚ 
 

1 ȼɵɫɨɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɩɪɨɟɤɬ  

ɇɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɍɦɟɪɟɧɧɚɹ 

2 ɇɟ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ Ɋɚɫɯɨɞɵ ɡɚɦɟɬɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɍɦɟɪɟɧɧɚɹ 
3 ɇɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

ɬɪɭɞɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɇɢɡɤɚɹ 

4 ɇɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  
ɬɪɭɞɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 
ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ  
 

ɍɦɟɪɟɧɧɚɹ 

5 Ⱦɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

ɐɟɧɨɜɨɣ ɞɷɦɩɢɧɝ, ɤɥɟɜɟɬɚ ɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ.  

ȼɵɫɨɤɚɹ 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɬɤɪɵɬɢɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨ-

ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɈɈɈ «Ⱥɜɢɫ-ɦɟɞɢɚ» ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ ɩɨɤɚɡɚɥ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɩɪɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚ ɪɢɫɤɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɜɟɫɬɢ ɢɯ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɢɫɤɨɜ ɢɦɟɸɬ ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɪɨɛɧɨ 

ɩɪɨɩɢɫɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɟɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ, ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɛɴёɦɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɜɵɝɨɞɵ. 

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɟɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɬɤɪɵɬɶ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɈɈɈ «Ⱥɜɢɫ-ɦɟɞɢɚ» ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɭɦɦɚɪɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ ɞɜɚ 

ɦɟɫɹɰɚ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 366 570 ɪɭɥɟɣ. (ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɬɟɯɧɢɱɤɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, 
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ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɞɨɦ, ɝɞɟ ɪɚɛɨɬɚ ɭɛɨɪɳɢɰɵ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɰɟɧɭ ɚɪɟɧɞɵ), ɷɬɨ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɦɧɨɝɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɥɢɲɶ 

ɩɨɢɫɤ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭɸ ɩɟɱɚɬɶ, ɞɢɡɚɣɧɟɪɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. ɇɟ ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥɚ ɧɚ 

ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɧɨɜɨɦ ɦɟɫɬɟ ɞɟɥɚɬɶ ɤɪɭɩɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɷɬɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɪɢɫɤ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɵɧɨɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 

ɫɬɚɞɢɢ ɡɪɟɥɨɫɬɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɬ ɫɦɵɫɥɚ ɜ ɩɨɤɭɩɤɟ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɦɚɲɢɧ ɢ 

ɩɪɨɱɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɛɴёɦɨɜ, ɞɚ ɢ ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ, 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ ɧɟ ɫɬɨɥɶ ɜɟɥɢɤɢ, ɚ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɢɦɟɸɬ 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɟɡɟɪɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ. 

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɡɚ ɫɱёɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ: ɩɪɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɚ 

ɭɩɭɳɟɧɧɚɹ ɜɵɝɨɞɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 42522,12 ɪɭɛ. ɡɚ ɞɜɚ ɝɨɞɚ (ɟɫɥɢ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɜ 

ɫɛɟɪɛɚɧɤ ɩɨɞ 5,8% ɝɨɞɨɜɵɯ, ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɛɟɡɪɢɫɤɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ), 

ɟɫɬɶ ɜɚɪɢɚɧɬ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦɢ, ɧɨ ɨɧ ɨɬɩɚɞɚɟɬ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɩɪɢɞёɬɫɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɬɚɤ ɤɚɤ ɝɚɲɟɧɢɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɱɟɪɟɡ ɬɪɢ ɝɨɞɚ, 

ɤɚɤ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɧɢɦ). ɇɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 

ɞɚɧɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɦɟɧɟɟ ɜɵɝɨɞɟɧ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɨɥɶɲɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ 

ɷɬɚɩɟ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɬɟɪɹɸɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. Ɂɚɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ 

ɦɟɧɟɟ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɣ ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ.  

Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɩɭɳɟɧɧɭɸ ɜɵɝɨɞɭ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 387 257 ɪɭɛ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɥɭɱɲɟ ɜɵɛɪɚɬɶ 

ɜɚɪɢɚɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ 

ɩɨɤɭɩɤɟ ɪɟɡɚɤɚ ɛɭɞɟɬ ɤɭɩɥɟɧ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɨ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ 

ɧɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɭɩɭɳɟɧɧɚɹ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɜɵɝɨɞɚ ɢɦɟɟɬ 

ɪɚɡɧɢɰɭ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɧɚ 19 115 ɪɭɛɥɟɣ., ɡɚɬɨ ɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɧɚ 
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ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɨɬɱёɬɨɜ ɨ 

ɩɪɨɟɤɬɟ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ ɞɥɹ ɛɚɧɤɚ. 

Ɋɚɡɞɟɥ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɢɯ ɚɧɚɥɢɡɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɧɹɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬ ɨɬɤɪɵɬɢɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ ɛɵɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɦɟɬɨɞ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ, ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɫɯɨɞɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ: 

- ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ (ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɰɟɧɟɧɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ 

ɩɭɬёɦ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ); 

- ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ (ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɪɨɝɧɨɡ ɡɚɤɚɡɨɜ ɨɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ); 

- ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ (ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɨɛɴёɦ ɡɚɤɚɡɨɜ ɩɨ 

ɬɨɦɭ ɢɥɢ ɢɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ). 

ɐɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɧɢɠɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ (ɡɚ ɫɱёɬ 

ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ), ɝɞɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɷɬɨ 

ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɡɞɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ ɜ 

ɜɵɫɨɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɤɚɡɨɜ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɟɫɚ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ɤɪɨɦɟ ɭɫɥɭɝ), ɩɪɢɜɨɡɢɦɨɝɨ 

ɢɡ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɡɚɤɚɡɵ ɦɟɧɟɟ 1500-2000 ɬɵɫɹɱ ɧɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ 

ɷɬɚɩɟ ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ ɧɢɡɤɭɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

ɛɭɞɭɬ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɢ ɧɢɠɟ, ɧɨ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɜɵɲɟ (ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɯɨɞɢɬ ɧɚ ɡɪɟɥɵɣ 

ɪɵɧɨɤ). 

 Ɉɰɟɧɢɜɚɟɦɵɣ ɫɪɨɤ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3 ɝɨɞɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɝɞɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɪɚɣɧɟ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨ. 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɵɥɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɱɟɪɟɡ ɨɛɴёɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɡɚɤɚɡɵ 

ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨ-ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɰɟɧɬɪɟ (ɩɨ ɦɨɞɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɞɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɜ 
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Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ), ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɨɫɬɚɜɤɭ (ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɧɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɩɟɱɚɬɶ, ɥɢɛɨ 

ɭɫɥɭɝɢ). 

Ⱦɚɥɟɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɢɸ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ, ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɧɟɝɨ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.8). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.8 - ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ 

ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 
ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ (2 ɦɟɫɹɰɚ), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 366  

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɚɪɟɧɞɚ, ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɬ.ɞ.), ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. (ɪɨɫɬ ɧɚ 5% ɜ ɝɨɞ) 

82  

Ɉɰɟɧɢɜɚɟɦɵɣ ɫɪɨɤ, ɥɟɬ 2 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɨ ɜɚɪɢɚɧɬɟ (ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 0,1), ɪɭɛ./ɦɟɫ. 551 500 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ (ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 0,6), ɪɭɛ./ɦɟɫ 368 880 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɧɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ (ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 0,3), ɪɭɛ./ɦɟɫ. 182 800 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, % 34.5% 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ɫ ɭɱёɬɨɦ ɞɨɫɬɚɜɤɢ 
ɦɟɠɝɨɪɨɞɫɤɨɣ) % 

37,2% 

ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɜɚɥɨɜɵɣ ɞɨɯɨɞ ɜ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɨ ɜɚɪɢɚɧɬɟ (ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 0,1), 
ɪɭɛ. 

279 233 

ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɜɚɥɨɜɵɣ ɞɨɯɨɞ ɜ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ (ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 0,6), 
ɪɭɛ. 

159 616 

ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɜɚɥɨɜɵɣ ɞɨɯɨɞ ɜ ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɧɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ (ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 0,3), 
ɪɭɛ. 

37734 

Ƚɨɞɨɜɨɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, % ɞɥɹ ɨɬɪɚɫɥɢ  5 
Cɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɢ ɭɩɪɨɳёɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ (ɍɋɇɈ) «ɞɨɯɨɞɵ –
ɪɚɫɯɨɞɵ)  

15% 

Ⱦɨɥɹ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ 0,3 
Ɉɬɫɪɨɱɤɚ ɩɥɚɬɟɠɚ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɞɧɢ 16 
Ⱦɨɥɹ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ ɡɚɤɚɡɚ 0,4 
ɉɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚɪɩɥɚɬɵ 1 ɪɚɡ ɜ 

ɦɟɫɹɰ 
Ɍɪɟɛɭɟɦɚɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, % 18 

 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞёɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɚɫɱёɬɵ: 

- ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɡɚ 2 ɝɨɞɚ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɫɰɟɧɚɪɢɸ; 

- ɪɚɫɱёɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɫɰɟɧɚɪɢɸ; 
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- ɪɚɫɱёɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɛɳɟɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨɪɬɮɟɥɹ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɱɟɪɟɡ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ). 

NPV(ɑȾɉ) – ɑɢɫɬɚɹ ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɇɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ (ɫɚɥɶɞɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ) ɡɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɗɬɨɬ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɜɟɧ ɪɚɡɧɢɰɟ ɦɟɠɞɭ ɫɭɦɦɨɣ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ (ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ) ɢ ɫɭɦɦɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ 

ɧɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢɥɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ. (ɬɚɛɥɢɰɵ ɇɉȼ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ): 

- NPV ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ= 3 126 035 ɪɭɛ.; 

- NPV ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ = 1 497 334 ɪɭɛ.; 

- NPV ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ = 137 689 ɪɭɛ.. 

IRR (ȼɇȾ) –ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ NPV. IRR —ɷɬɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ: 

- IRR ɩɪɢ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɨɦ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɪɚɜɧɨ 418 %; 

- IRR ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɨɦ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɪɚɜɧɨ 315 %; 

- IRR ɩɪɢ ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɧɨɦ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɪɚɜɧɨ 80,5 %. 

PI, ɢɥɢ ɢɧɞɟɤɫ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ –ɷɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɣ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ 

ɤ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɟɞɢɧɢɰɭ ɡɚɬɪɚɬ: 

- PI ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ =8,52 ɪɭɛɥɹ ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ 

ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ; 

- PI ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ = 4,08ɪɭɛɥɹ ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ 

ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ; 

- PI ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ = 0,47ɪɭɛɥɹ ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ 

ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 
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 DPP, ɢɥɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ – ɨɬɪɚɠɚɟɬ, 

ɡɚ ɤɚɤɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɨɯɨɞɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɤɭɩɹɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢ ɛɭɞɭɬ ɩɨɤɪɵɜɚɬɶ 

ɬɟɤɭɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ: 

- DPP-7 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɪɢ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɨɦ ɫɰɟɧɚɪɢɢ; 

- DPP-8 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɨɦ ɫɰɟɧɚɪɢɢ; 

- DPP- 17 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɪɢ ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɧɨɦ ɫɰɟɧɚɪɢɢ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɫɱёɬɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɟɧ ɢ 

ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɟɪɟɣɞёɦ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɪɢɫɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɋɢɫɤ ɩɪɨɟɤɬɚ –ɷɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 

(ɷɮɮɟɤɬɚ) ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɢɥɢ ɠɟ: ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ 

ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɨɤɚɡɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɩɪɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɞɚɸɬ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɫɬɪɨɢɬɶ ɩɥɚɧ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɦɟɬɨɞ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ (ɨɰɟɧɟɧɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ 

ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɪɢ ɢɡ ɩɹɬɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ 

ɝɨɪɨɞɟ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ); 

- ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ (ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ); 

- ɚɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɪɢ ɜɵɫɨɤɨɦ IRR, ɩɪɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ 10-30%, ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɜɫё ɪɚɜɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɦ); 

- ɫɰɟɧɚɪɧɵɣ ɦɟɬɨɞ (ɨɰɟɧɢɥɢ ɬɪɢ ɢɫɯɨɞɚ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ); 
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- ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ (ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɞёɧ ɚɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ). 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɢɫɤ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 

ɜɚɪɢɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɚɡɛɪɨɫ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɡɚ ɨɞɢɧ ɢ ɬɨɬ ɠɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.9 ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɨɰɟɧɤɟ ɪɢɫɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.9- ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɫɱёɬ ɜɚɪɢɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
ɋɰɟɧɚɪɢ

ɣ 
ȼɟɪɨɹɬɧɨ
ɫɬɶ (Pi) 

Ⱦɨɯɨɞɧɨ
ɫɬɶ 

(Rij) 

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫ
ɬɶ* 

Ⱦɨɯɨɞɧɨɫɬ
ɶ (Rj) 

Ⱦɢɫɩɟɪɫɢɹ 
(G^2) 

ɋɪɟɞɧɟɤɜɚɞɪɚ
ɬɢɱɟɫɤɨɟ 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
(G j) 

ȼɚɪɢɚɰɢɹ  
(V) 

ɋɰɟɧɚɪɢ
ɣ 1 
(Ʌɭɱɲɢɣ 
ɢɫɯɨɞ) 

0,1 8,52 2,556 (10,2-
3,06)^2*0,3+(4

,98-
1,992)^2*0.4+(

0,62-
0,186)^2*0,3= 

13,1 

√18,92=3,61 3,61/ 
(3,06 + 
1,992+ 
0,186)= 
0,83 
 

ɋɰɟɧɚɪɢ
ɣ 1 
(ɍɦɟɪɟɧ
ɧɵɣ 
ɢɫɯɨɞ) 

0,6 4,08 1,632 

ɋɰɟɧɚɪɢ
ɣ 1 
(ɏɭɞɲɢɣ 
ɢɫɯɨɞ) 

0,3 0,47 0,141 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɚɪɢɚɰɢɢ 83%, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɪɚɡɛɪɨɫ ɨɱɟɧɶ 

ɜɵɫɨɤɢɣ, ɱɬɨ ɧɟ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ ɜɟɞɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɬɪɢ ɪɚɡɧɵɯ ɢɫɯɨɞɚ ɩɪɢ 

ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɵɫɨɤɚ, ɧɨ ɢ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɩɚɫɬɶ ɜ ɯɭɞɲɢɣ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɬɨɠɟ ɜɵɫɨɤɚ, ɧɨ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬ 

ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɰɟɧɚɪɢɹɯ ɨɤɭɩɚɟɬɫɹ, ɬɨ ɷɬɨɬ ɪɢɫɤ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɩɪɚɜɞɚɧ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɩɪɨɟɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɈɈɈ «Ⱥɜɢɫ-ɦɟɞɢɚ» - ɷɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɫɥɭɝɢ «ɮɨɬɨ ɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ», ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 



75 

 

ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ ɟɫɬɶ, ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɟɫɬɶ, 

ɞɢɡɚɣɧɟɪ ɟɫɬɶ, ɫɤɚɧɟɪ ɟɫɬɶ, ɩɪɢɧɬɟɪ ɢ ɛɭɦɚɝɚ ɟɫɬɶ.   

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ- ɜɚɠɧɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ. Ɉɧɚ ɫɧɢɠɚɟɬ ɪɢɫɤ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɧɟ ɫɧɢɠɚɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ. 

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ - ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 

ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ. 

ɉɪɨɟɤɬ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɧɨɜɨɣ ɭɫɥɭɝɢ (ɮɨɬɨ ɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ)ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɭɫɥɭɝ, ɩɨɯɨɠɢɯ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɪɨɞɭɤɬɵ, 

ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɷɬɢ ɬɨɜɚɪɵ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɧɨɜɵɯ ɝɪɭɩɩ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɮɨɬɨɚɩɩɚɪɚɬ, ɡɨɧɬ, ɜɫɩɵɲɤɚ, ɲɬɚɬɢɜ, 

ɛɟɥɚɹ ɫɬɟɧɤɚ (ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɛɚɧɧɟɪ-ɩɚɭɤɚ, ɜɵɝɨɞɧɚ ɫɜɨɟɣ 

ɤɨɦɩɚɤɬɧɨɫɬɶɸ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ), ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ (ɹɧɞɟɤɫ-ɞɢɪɟɤɬ, ɬɚɛɥɢɱɤɢ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɡɚ ɫɱёɬ ɚɤɰɢɣ ɧɚ ɪɚɡɞɚɬɨɱɧɵɯ ɥɢɫɬɨɜɤɚɯ). 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ 

ɭɫɥɭɝɢ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɈɈɈ «Ⱥɜɢɫ-ɦɟɞɢɚ». 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɟɠɧɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɮɨɬɨɚɩɩɚɪɚɬɵ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɧɚɲɢɯ ɫɨɝɪɚɠɞɚɧ ɛɵɥɢ ɪɟɞɤɨɫɬɶɸ, ɚ 

ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ ɞɥɹ ɩɟɱɚɬɢ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ ɛɵɥɨ ɫɨɜɫɟɦ ɦɚɥɨ, ɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɚɩɟɱɚɬɚɬɶ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɫ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɧɨɫɢɬɟɥɹ ɢɥɢ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɮɨɬɨ ɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 

ɫɥɨɠɧɨ ɢ ɧɟ ɭ ɜɫɟɯ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ. 

Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɜ ɈɈɈ «Ⱥɜɢɫ-ɦɟɞɢɚ» ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ 11 ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ 

ɧɟɞɟɥɸ ɫ ɜɨɩɪɨɫɨɦ «ɞɟɥɚɟɬɟ ɥɢ ɜɵ ɮɨɬɨ ɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ?», ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ-ɡɚ 

ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɫɩɢɫɤɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ⱦɭɛɥɶ-ɝɢɫɟ. 

Ɍɚɤɠɟ ɞɚɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɦɚɟ-ɨɤɬɹɛɪɟ 

ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɫɚɦɵɣ ɩɢɤɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɞɟɧɶ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɣɬɢ 

ɛɨɥɟɟ 30 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɚ ɟɫɥɢ ȼɵ ɧɚɯɨɞɢɬɟɫɶ ɨɤɨɥɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ (ɢɧɫɬɢɬɭɬ, 
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ɤɨɥɥɟɞɠ), ɬɨɝɞɚ ɞɚɠɟ ɛɨɥɶɲɟ. ȼ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɭ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɥɸɞɟɣ ɨɧ ɥɟɬɨɦ) ɫɟɡɨɧ ɨɬɩɭɫɤɨɜ, ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɜ 

ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ. 

Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɩɪɢ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɝɨɪɨɞɚ (Ⱦɢɤɬɚɬɭɪɚ ɩɪɨɥɟɬɚɪɢɚɬɚ, 32, ɌɄ 

ɗɜɟɪɟɫɬ) ɬɨɠɟ ɢɝɪɚɟɬ ɫɜɨɸ ɪɨɥɶ. 

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɨɦɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɈȼɂɊ, ɩɚɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɬɨɥɨɜ, ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɵ ɢ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ, ɤɨɦɭ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɮɨɬɨ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ: 

- ɩɚɫɩɨɪɬ ɊɎ, ɡɚɝɪɚɧɩɚɫɩɨɪɬ, ɜɢɡɵ; 

- ɜɨɟɧɧɵɣ ɛɢɥɟɬ, ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɛɢɥɟɬ; 

- ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɟ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ; 

- ɦɟɞ. ɫɩɪɚɜɤɢ, ɫɚɧ. ɤɧɢɠɤɢ; 

- ɩɪɨɩɭɫɤɚ, ɛɟɣɞɠɢ;  

- ɥɢɱɧɵɟ ɞɟɥɚ ɢ ɚɧɤɟɬɵ ɞɪ. 

Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɤɨɞɚ ɈɄȼɗȾ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «74.81 - ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥ. 

ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ» ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭ ɈɈɈ «Ⱥɜɢɫ-ɦɟɞɢɚ» ɟɫɬɶ «22.22 - 

ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɚɹ ɜ ɞɪ. ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ (ɞɥɹ 

ɤɫɟɪɨɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɹ).», ɧɨɜɚɹ ɭɫɥɭɝɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɜ ɷɬɨɦ ɤɨɞɟ, ɩɪɢ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɢ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɞɚɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ 3-4 ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɦɟɬɪɚ 

ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ (ɩɪɢ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɩɨɤɨɣɧɨ ɭɛɪɚɬɶ ɛɟɥɵɣ ɫɬɟɧɞ, 

ɲɬɚɬɢɜ ɫ ɮɨɬɨɚɩɩɚɪɚɬɨɦ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɧɢɦɢ.) 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɚɪɢɚɧɬ, ɟɫɥɢ ɞɚɧɧɚɹ ɭɫɥɭɝɚ ɛɭɞɟɬ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, ɚ ɧɟ 

ɩɪɨɫɬɨ ɫɬɨɹɬɶ ɜ ɩɟɪɟɱɧɟ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɤɚɪɬɚɯ Ⱦɭɛɥɶ Ƚɢɫ. 

Ɍɨɝɞɚ, ɩɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ ɩɨɜɵɫɢɬɫɹ ɞɨ 8-15 

ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɪɚɛɨɱɢɟ ɫɭɬɤɢ. 

Ɍɨ, ɟɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɬɪɢ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɢɫɯɨɞɚ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɭɫɥɭɝɢ «ɮɨɬɨ 

ɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ»: 

1) ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɵɣ 15 ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɞɟɧɶ. (ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 0,1); 
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2) ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɵɣ 8 ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɞɟɧɶ. (ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 0,7); 

3) ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɧɵɣ (ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴёɦ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ) 11 ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɧɟɞɟɥɸ (5 ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ) (ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 0,2). 

ɐɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɭɫɥɭɝɢ «ɮɨɬɨ ɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ», ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ: 

1) ɩɨɤɭɩɤɚ ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

2) ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

3) ɡɚɩɭɫɤ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ (ɹɧɞɟɤɫ-

ɞɢɪɟɤɬ, ɜɵɜɟɫɤɚ, ɛɚɧɧɟɪ, ɬɚɪɝɟɬ ɜ ɢɧɫɬɚɝɪɚɦ).  

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɫɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɟɫɬɢ ɞɥɹ 

ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɭɫɥɭɝɢ «ɮɨɬɨ ɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ» ɜ ɈɈɈ «Ⱥɜɢɫ-ɦɟɞɢɚ» ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.10. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.10 - Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɭɫɥɭɝɢ «ɮɨɬɨ ɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɉɨɫɬɚɜɳɢɤ ɐɟɧɚ 
(1 ɲɬ.) 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
(ɲɬ.) 

ɂɬɨɝɨ 
(ɪɭɛ.) 

ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɤɚɦɟɪɚ Canon 
400D+430EX 

Ɇȼɢɞɟɨ 14500 1 17500 

ɒɬɚɬɢɜ Era ECSA-3770 ɈɈɈ «Ȼɟɪɭ» 1500 1 1500 
Ɂɨɧɬ (ɱёɪɧɵɣ ɞɥɹ 
ɩɨɝɥɚɳɟɧɢɹ) 

ɈɈɈ «Ȼɟɪɭ» 2000 1 2000 

ȼɫɩɵɲɤɚYongNuoSpeedlite 
YN-600EX-RT II  
 

ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɝɨɪɚ» 7800 1 7800 

ɋɬɟɧɤɚ ɢɡ ɛɚɧɧɟɪɧɨɣ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ «ɩɚɭɤ» 2*1,5 
ɦɟɬɪɚ. 

ɈɈɈ «Ⱥɜɢɫ-
ɦɟɞɢɚ» 

2300 1 2300 

Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪ ACER VERITON 
ES2730G 

ɈɈɈ «Ⱥɜɢɫ-
ɦɟɞɢɚ» 

- - - 

ɋɤɚɧɟɪ canon Lide 220 ɈɈɈ «Ⱥɜɢɫ-
ɦɟɞɢɚ» 

- - - 

ɉɪɢɧɬɟɪ Epson 1410, 
ɫɬɪɭɣɧɵɣ Ⱥ3 ɮɨɪɦɚɬ 

ɈɈɈ «Ⱥɜɢɫ-
ɦɟɞɢɚ» 

- - - 

Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɥɹ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ  

ɈɈɈ «Ⱥɜɢɫ-
ɦɟɞɢɚ» 

- - - 

Ɏɨɬɨɛɭɦɚɝɚ ɮɨɪɦɚɬ Ⱥ6 
ɦɚɬɨɜɚɹ 100 ɲɬɭɤ. 

ɈɈɈ «Ⱥɜɢɫ-
ɦɟɞɢɚ» 

- - - 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɈɈɈ «Ⱥɜɢɫ-
ɦɟɞɢɚ», ɹɧɞɟɤɫ 

24000 1 34000 
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ɂɬɨɝɨ ɫɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨɜɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 51 200 ɪɭɛ., 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɬ ɫɦɵɫɥɚ ɛɪɚɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɧɟɝɨ, 

ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɨɤɭɩɢɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɦɟɫɹɰɟɜ. 

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 156 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹɦɢ ɧɚ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɰɟɧɵ ɜɚɪɶɢɪɭɸɬɫɹ ɨɬ 250 ɞɨ 850 ɪɭɛɥɟɣ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɴёɦɚ 

ɪɚɛɨɬɵ ɞɢɡɚɣɧɟɪɚ.  

ɐɟɧɚ ɧɚ ɭɫɥɭɝɭ ɜ ɈɈɈ «Ⱥɜɢɫ-ɦɟɞɢɚ» ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɩɢɫɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ 

ɛɭɞɟɬ ɧɟɢɡɦɟɧɟɧ. 450 ɪɭɛ. ɡɚ 4 ɲɬɭɤɢ, 500 ɡɚ 6 ɲɬɭɤ, 550 ɡɚ - 8 ɲɬɭɤ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɤɚɠɞɵɟ 2 ɲɬɭɤɢ ɫɬɨɹɬ ɩɨ 50 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.11 ɪɚɫɩɢɲɟɦ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.11 - ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ 

ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɭɫɥɭɝɢ «ɮɨɬɨ ɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ (2 ɦɟɫɹɰɚ), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 63 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 ɭɫɥɭɝɢ «ɮɨɬɨ ɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ» (ɮɨɬɨ+ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ+ɪɚɫɩɟɱɚɬɤɚ)  450 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɬ.ɞ.), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

(ɪɨɫɬ ɧɚ 3% ɜ ɝɨɞ) 

10 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, % 0,15 

Ɉɰɟɧɢɜɚɟɦɵɣ ɫɪɨɤ, ɥɟɬ 1 

ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ (ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 0,1), 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

135  

ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ (ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 0,6), 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

72 

ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɚɹ  ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɧɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ (ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

0,3), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

19.8 

Cɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɢ ɭɩɪɨɳёɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ (ɍɋɇɈ) «ɞɨɯɨɞɵ –

ɪɚɫɯɨɞɵ)  

15% 

ɉɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚɪɩɥɚɬɵ (ɤɨɥ-ɜɨ ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ) 1  
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Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞёɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɚɫɱёɬɵ: 

- ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɡɚ 1 ɝɨɞ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɫɰɟɧɚɪɢɸ; 

- ɪɚɫɱёɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɫɰɟɧɚɪɢɸ; 

Ɋɚɫɱёɬ ɪɢɫɤɚ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɧɟɬ ɫɦɵɫɥɚ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɩɨɱɬɢ 100%., ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɫ ɪɟɤɥɚɦɨɣ, ɬɚɤɠɟ 

ɧɟɬ ɫɦɵɫɥɚ ɪɚɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ NVP, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɨɞɢɧ ɝɨɞ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɬɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɨ ɱɢɫɬɨɦɭ ɞɟɧɟɠɧɨɦɭ ɩɨɬɨɤɭ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɧɟɫɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 3.12 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.12- Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɩɨɬɨɤɚɦ ɫɰɟɧɚɪɧɵɣ ɦɟɬɨɞ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɋɰɟɧɚɪɢɣ 1 
(ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɵɣ,  

0, 1) 

ɋɰɟɧɚɪɢɣ 2 
(ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɵɣ 

0,6) 

ɋɰɟɧɚɪɢɣ 3 
(ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɧɵɣ 

0,3) 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɑȾɉ, 
ɪɭɛ. (ɝɨɞ) 

903 178,9 424 388 50 060 

PI, ɪɭɛ ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

17,64 8,29 0,87 

PP, ɦɟɫ. 2 3 7 
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɟɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɈɈɈ 

«Ⱥɜɢɫ-ɦɟɞɢɚ», ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɪɚɣɧɟ ɦɚɥɵ, ɫɪɨɤ 

ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɧɟ ɜɵɯɨɞɢɬ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚ. 

ȼɫɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɦɢ, ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɢɯ ɜɫɟ, ɧɨ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɤɚɠɞɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɟɤɬɵ ɧɟ ɦɟɲɚɥɢ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

 

3.2 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɬɨɝɨ ɢɧɨɝɨ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ 
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ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɩɪɨɟɤɬɵ. 

ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɈɈɈ «Ⱥɜɢɫ-ɦɟɞɢɚ» ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨ ɭɩɪɨɳёɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɟ, ɜɵɛɪɚɧɚ ɫɬɚɜɤɚ 15% ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ – ɪɚɫɯɨɞɵ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɤɭɩɤɢ ɪɟɡɚɤɚ ɡɚ 278 000 ɪɭɛɥɟɣ 

(ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ) ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɝɨɞɨɜɨɣ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜɵɪɚɫɬɟɬ ɧɚ 128 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 366 570 ɪɭɛ. ɜ ɩɪɨɟɤɬ ɨɬɤɪɵɬɢɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɝɨɞɨɜɚɹ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɵɪɚɫɬɟɬ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɫɭɦɦɭ: 

- ɜ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ = 1 400 396 ɪɭɛɥɹ; 

- ɜ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ = 496 402 ɪɭɛɥɹ; 

- ɜ ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɧɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ(ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ 17 ɦɟɫɹɰɟɜ) = 218 912 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɂ ɩɪɢ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɭɫɥɭɝɢ «ɮɨɬɨ ɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ» ɫ ɢɡɜɟɫɬɢɹɦɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 

63 000 ɪɭɛɥɟɣ, ɝɨɞɨɜɚɹ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ: 

- ɜ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ = 903 178 ɪɭɛɥɟɣ; 

- ɜ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ = 424 388 ɪɭɛɥɟɣ; 

- ɜ ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɧɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ = 110466 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɚɪɢɚɧɬ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨ ɜɫɟ ɬɪɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɪɚɡɭ (ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɦɭɥɶɬɢɩɪɨɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɦɨɧɨɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɟɞɢɧɭɸ 

ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɰɟɥɶ – ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ), ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɚɧɧɵɟ 

ɩɪɨɟɤɬɵ ɧɟ ɦɟɲɚɸɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, 

ɋɭɦɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 716 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɣ 278 ɬɵɫɹɱ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚёɦɧɵɦɢ, 438 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ.  

Ɉɰɟɧɢɜɚɟɦɵɣ ɫɪɨɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɦɭɥɶɬɢɩɪɨɟɤɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3 ɝɨɞɚ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ NVP 

ɩɨ ɟɠɟɝɨɞɧɵɦ ɑȾɉ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.13, ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ȿ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.13 - NPV ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɦɭɥɶɬɢɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɪɭɛɥɹɯ  1 ɝɨɞ 2 ɝɨɞ 3 ɝɨɞ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: 
ɉɪɢɬɨɤɢ 

Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 3 972 608 5 117 894 5 340 412 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɪɭɛɥɹɯ  1 ɝɨɞ 2 ɝɨɞ 3 ɝɨɞ 

Ɉɬɬɨɤɢ: 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (1 239 070) (1 537 550) (1 610 767) 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (964 000) (1184400) (1 240800) 
ɧɚɥɨɝɢ (265430) (359391) (373326) 
ɋɚɥɶɞɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 1 504 108 2 042 552 2 115 518 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: 
Ɉɬɬɨɤɢ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ (716 770) 0 0 
ɋɚɥɶɞɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

(716 770) 0 0 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: 
ɉɪɢɬɨɤɢ 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɡɚɣɦɚ 287 000 0 0 
Ɉɬɬɨɤɢ 
ɉɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɡɚɣɦɭ (167 929) 

 
(149 164) 
 

0 

ɋɚɥɶɞɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

119 071 (149 164) 0 

ɑȾɉ (ɨɫɧ.+ɢɧɜɟɫɬ.+ɮɢɧɚɧɫ.) 906 409 1 893 388 2 115 518 
Ʉɨɷɮ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 1,18 1,3924 1,643032 
ɑȾɉ ɞɢɫɤɨɧɬ. 768 143 1 359 801 1 287 569 
ɑȾɉ ɞɢɫɤɨɧɬ. ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɵɦ ɢɬɨɝɨɦ 768 143 2 127 944 3 415513 
PI 5.5 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
PP, ɦɟɫ. 7 ɦɟɫɹɰɟɜ 
IRR, % 218 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 716 ɬɵɫɹɱ ɱɟɪɟɡ 3 ɝɨɞɚ ɩɪɢɧɟɫɭɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɱɢɫɬɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ, ɩɪɢɜɟɞёɧɧɵɣ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɸɸ ɞɚɬɭ ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ 3 415 512 ɪɭɛɥɟɣ., ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 7 

ɦɟɫɹɰɟɜ, ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɢɬ 5,5 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɫɜɟɞёɦ ɜɫɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɞɢɧ, 

ɩɭɬёɦ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɝɨ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ (ɭɦɧɨɠɟɧɢɟ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɨɝɧɨɡɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ) ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.14 ɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦ 

ɞɨɯɨɞɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.14 - Ɉɠɢɞɚɟɦɵɣ ɞɨɯɨɞ (ɑɉ) ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɩɪɨɟɤɬɵ ɡɚ ɝɨɞ. 
ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ Ɉɠɢɞɚɟɦɵɣ ɞɨɯɨɞ (∑(ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ * 

ɩɪɨɝɧɨɡɧɚɹ ɱɩ), ɪɭɛ. / ɝɨɞ 

ɉɪɨɟɤɬ ɩɨɤɭɩɤɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɡɚɤɚ 128 000 
Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ 

1400396*0,1+496402*0,6+218912*0,3 = 
503 554,8 

Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɭɫɥɭɝɢ «ɮɨɬɨ ɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ» 903178*0,1+424338*0,6+110466*0,3 = 378 
060,4 

ɂɬɨɝɨ: 1 009615,2 
 

ɋ ɭɱёɬɨɦ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɨɩɪɟɞɟɥёɧ 

ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɵɣ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɝɨɞɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨ ɜɫɟ ɬɪɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɪɚɡɭ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜɞɚɧɧɵɣ ɦɭɥɶɬɩɪɨɟɤɬ ɞɨɯɨɞɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɧɨɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ 

ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɛɭɞɭɬɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ: 

ɉɪɢɪɨɫɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ = ɑɉ/ɤɨɷɮ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ = 

1 009 615,2/0,18= 5 608 972,22 ɪɭɛɥɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 

ɜɵɪɚɫɬɟɬ ɧɚ 5,6 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɟɫɥɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɟɪɟɞ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬɵ ɟɝɨ ɮɢɪɦɵ. ɗɬɨ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ɋɚɦɵɦ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɢ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɪɨɫɬɚ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 

ɫɜɨɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɟɫɬɶ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɟɬɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɬɨɱɟɤ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɩɟɤɬɪɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɬ. ɞ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɚɤɬɢɜɵ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɬ ɧɢɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɜɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɥɫɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨ-ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɈɈɈ 

«Ⱥɜɢɫ-ɦɟɞɢɚ» ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɫɪɤɟ (ɫɭɛɴɟɤɬ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɟɬ 

ɦɟɧɟɟ 15 ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɲɬɚɬɟ ɢ ɨɛɨɪɨɬɵ ɝɨɞɨɜɵɟ ɦɟɧɟɟ 200 ɦɥɧ. ɪɭɛ.), ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɨɞɚɠɭ ɨɮɫɟɬɧɨɣ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɢ, ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, 

ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɟɱɚɬɢ ɢ ɲɬɚɦɩɵ, ɩɟɱɚɬɚɟɬ ɧɚ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ ɢ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɞɢɡɚɣɧɟɪɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɝɥɚɜɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɛɵɥɚ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɟɝɨ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɤɨɧɰɟ ɛɵɥ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ȼɄɊ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɚ ɞɚɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨ-

ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɩɪɨɜɟɞёɧ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɩɹɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɢɥ ɩɨ ɉɨɪɬɟɪɭ, ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ, ɩɪɨɜɟɞёɧ ɤɨɧɬɟɧɬ- ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ⱥɜɢɫ-ɦɟɞɢɚ». 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ⱥɜɢɫ-ɦɟɞɢɚ» 

ɩɨɤɚɡɚɥ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚ ɫɱёɬ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɢ 

ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.ɇɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɨɛɴёɦɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 832 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

(20%) ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2017, ɚ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ 163 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

(30,5%).ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɨ Ⱥɥɬɚɦɚɧɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4,34, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɤɪɚɣɧɟ ɦɚɥɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɛɵɥɚ ɨɰɟɧɟɧɚ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ- 

13,8%, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɰɟɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

(ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚёɦɧɨɝɨ), ɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɧɢɡɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɨɥɹ ɡɚёɦɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ 36,6%, ɢɡ ɧɢɯ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 61%. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥ ɩɪɢɦɟɧɟɧ ɪɚɡɥɢɱɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ. ȼ ɩɟɪɜɨɦ 

ɪɚɡɞɟɥɟ ɝɥɚɜɵ ɛɵɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɪёɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɨɛɴёɦɚɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɢɫɤɚ, 

ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ. ɉɟɪɜɵɣ ɩɪɨɟɤɬ- ɷɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɡɚ ɫɱёɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɪɟɡɤɢ ɢ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɭɫɥɭɝ ɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɬɢɩɨɝɪɚɮɢɢ, ɜɬɨɪɨɣ 

ɩɪɨɟɤɬ – ɷɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɈɈɈ «Ⱥɜɢɫ-ɦɟɞɢɚ» ɜ 

ɝɨɪɨɞɟ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ, ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɦ ɦɟɠɞɭ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɢɫɤ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢ ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɡɚɤɚɡɚ ɞɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɨɮɢɫɚ, ɬɪɟɬɢɣ ɩɪɨɟɤɬ – ɷɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɧɨɜɨɣ 

ɭɫɥɭɝɢ «ɮɨɬɨ ɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ», ɩɪɢ ɧɢɡɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɡɚ ɫɱёɬ 
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ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɟɫɬɶ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ 

«ɮɨɬɨ ɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ». Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬɵ ɛɵɥɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ (ɱɟɪɟɡ ɚɧɚɥɢɡ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɛɢɡɧɟɫ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ). 

Ⱦɚɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ, ɩɥɚɧ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɢɯ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ.  

ȼɫɟ ɬɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɦɟɥɢ NPV ɛɨɥɶɲɟ 

ɧɭɥɹ ɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ IRR, ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɟ 

ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɛɵɥ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɜɚɪɢɚɧɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɬɪёɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɨɧɢ ɧɟ ɦɟɲɚɸɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, ɢɦɟɸɬ ɨɛɳɭɸ ɰɟɥɶ (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ). Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ 

ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢNPV, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɜɟɧ 3 415 513 ɪɭɛɥɟɣ, ɫɪɨɤ 

ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ 7 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 5,5 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɪɭɛɥɶ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ IRR(ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ). Ɍɨ ɟɫɬɶ, 

ɦɭɥɶɬɢɩɪɨɟɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɦ ɢ ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɤ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɛɵɥ ɨɩɪɟɞɟɥёɧ ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɟɬɨɞɨɦ 

ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɚ, ɢ ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 5 608 972,22 ɪɭɛɥɹ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɰɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɞɨɤɚɡɚɧɚ.  
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34. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 25 ɮɟɜɪɚɥɹ 1999 ɝ. N 39-ɎɁ «Ɉɛ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɊɎ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɜ ɮɨɪɦɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ» 

35. Ɏɭɧɬɨɜ, ȼ. ɇ. Ɉɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ : ɭɱɟɛɧɨɟ 

ɩɨɫɨɛɢɟ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ "Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ". - ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ : ɉɢɬɟɪ, 2012. –400 ɫ. 

36. ɋɟɪɝɟɟɜ, ɂ. ȼ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ: ɭɱɟɛɧɨɟ 

ɩɨɫɨɛɢɟ. – Ɇ.: Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, 2017. – 400 ɫ. 

37. Ɍɟɩɥɨɜɚ, Ɍ.ȼ. - ɷɥɟɤɬɪɨɧ. ɍɱɟɛɧ.: [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : 2014. –

Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɛɟɬɚ-ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɢ ɭɱɟɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ 

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ - ɪɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ: 

https://studme.org/97004/investirovanie/fundamentalnye_harakteristiki_beta-

koeffitsienta_uchetnye_pokazateli_modelirovanii_dohodnosti 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ Ȼɚɥɚɧɫ ɈɈɈ «Ⱥɜɢɫ-ɦɟɞɢɚ» 2016-2018 ɝɝ. 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ʉɨɞ 2016 2017 2018 

ȺɄɌɂȼ 

1. ȼɇȿɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ 
ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1110 

 
  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ 1120       

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1150 284 453 470 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɟ 1170    

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1180    

ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1190    

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 1: 1100 284 453 470 

2. ɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ 
Ɂɚɩɚɫɵ 1210 908 402 470 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 1220    

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1230 75 78 68 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɟ 1240    

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1250 89 162 540 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1260  404 262 120  

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 2: 1200 1476 904 858 

ȻȺɅȺɇɋ 1600 1760 1357 1328 

ɉȺɋɋɂȼ 

3. ɄȺɉɂɌȺɅ ɂ ɊȿɁȿɊȼɕ 
ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  1310 10 10 10 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 1340    

Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 1350    

Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  1360 299 267 272 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 1370 347 580 565 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 3: 1300 656 857 847 

4. ȾɈɅȽɈɋɊɈЧɇɕȿ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ 
Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1410  314 244  291  

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 4: 1400    

5. ɄɊȺɌɄɈɋɊɈЧɇɕȿ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ 
Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1510    

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1520 790 256 190 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1540    

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 5: 1500 790 256 190 

ȻȺɅȺɇɋ 1700 1760 1357 1328 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

 Ɉɬɱёɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɈɈɈ «Ⱥɜɢɫ-ɦɟɞɢɚ» 2017-2018 ɝɝ. 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ʉɨɞ 2017 2018 

ȼɵɪɭɱɤɚ 2110 3976 3144 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 2120 (3180,8) (2516) 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 2100 795,2 628 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2210 (40) (70) 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2220   

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 2200 755,2 588 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 2310   

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 2320 (42) (52) 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 2330   

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 2340 (48) (43) 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2350 665 463 
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 2300 (133) (93) 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 2410   
ɜ ɬ.ɱ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɚɤɬɢɜɵ) 2421   
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 2430   
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 2450   

ɉɪɨɱɟɟ 2460   

Чɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 2400 533 370 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 

Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ 
 

Ɇɟɫɹɰ/ɝɨɞ Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ 
ɩɥɚɬɟɠ, 

Ɋɭɛ. 

Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ  
Ʉɪɟɞ. ɉɥɚɬ., 

Ɋɭɛ. 

 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 

ɭɩɭɳɟɧɧɚɹ 
ɜɵɝɨɞɚ, 

Ɋɭɛ. 

Ⱦɢɫɤɨɧɬ 
ɫɨɛɫɬɜ. 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɫ 
ɭɩɭɳɟɧɧɨɣ 
ɜɵɝɨɞɨɣ, 

Ɋɭɛ. 

12.08.2019 -14710,83 -14561,8 
-278000 -278000 

12.09.2019 -14580,52 
-14286,5 

-1387,17 
-1373,11 

12.10.2019 -14450,21 -14015,4 -1387,17 
-1359,2 

12.11.2019 -14319,9 -13748,2 -1387,17 
-1345,42 

12.12.2019 -14189,58 -13485,1 -1387,17 
-1331,79 

12.01.2020 -14059,27 -13225,8 -1387,17 
-1318,3 

12.02.2020 -13928,96 -12970,5 -1387,17 
-1304,94 

12.03.2020 -13798,65 -12718,9 -1387,17 
-1291,71 

12.04.2020 -13668,33 -12471,2 -1387,17 
-1278,62 

12.05.2020 -13538,02 -12227,1 -1387,17 
-1265,67 

12.06.2020 -13407,71 -11986,7 -1387,17 
-1252,84 

12.07.2020 -13277,4 -11749,9 -1387,17 
-1240,15 

12.08.2020 -13147,08 -11516,7 -1387,17 
-1227,58 

12.09.2020 13016,77 -11287 -1387,17 
-1215,14 

12.10.2020 -12886,46 -11060,8 -1387,17 
-1202,83 

12.11.2020 -12756,15 -10838 -1387,17 
-1190,64 

12.12.2020 -12625,83 -10618,6 -1387,17 
-1178,58 

12.01.2021 -12495,52 -10402,5 -1387,17 
-1166,63 

12.02.2021 -12365,21 -10189,7 -1387,17 
-1154,81 

12.03.2021 -12234,9 -9980,13 -1387,17 
-1143,11 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ȼ 
 

Ɇɟɫɹɰ/ɝɨɞ Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ 
ɩɥɚɬɟɠ, 

Ɋɭɛ. 

Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ  
Ʉɪɟɞ. ɉɥɚɬ., 

Ɋɭɛ. 
 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 

ɭɩɭɳɟɧɧɚɹ 
ɜɵɝɨɞɚ, 

Ɋɭɛ. 

Ⱦɢɫɤɨɧɬ 
ɫɨɛɫɬɜ. 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɫ 
ɭɩɭɳɟɧɧɨɣ 
ɜɵɝɨɞɨɣ, 

Ɋɭɛ. 

12.05.2021 -11974,27 -9570,59 -1387,17 
-1120,06 

12.07.2021 -11713,65 -9173,51 -1387,17 
-1097,48 

ɂɬɨɝɨ: 
-317093,8 

-281229 -310 248 -307385 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ 

 Ʉɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɩɥɚɧ-ɝɪɚɮɢɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɢɸ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 
ɗɬɚɩɵ ɉɟɪɜɵɣ ɦɟɫɹɰ ȼɬɨɪɨɣ ɦɟɫɹɰ 

ɇ
ɟɞ

ɟɥ
ɹ 

1 

ɇ
ɟɞ

ɟɥ
ɹ 

2 

ɇ
ɟɞ

ɟɥ
ɹ 

3 

ɇ
ɟɞ

ɟɥ
ɹ 

4 

ɇ
ɟɞ

ɟɥ
ɹ 

1 

ɇ
ɟɞ

ɟɥ
ɹ 

2 

ɇ
ɟɞ

ɟɥ
ɹ 

3 

ɇ
ɟɞ

ɟɥ
ɹ 

4 

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɵɧɤɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨ-

ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɝɨɪɨɞɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ 

+ +       

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ-ɝɪɚɮɢɤɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 +       

Ɉɰɟɧɤɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɢɟ  + +      

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

  +     + 

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɢɯ ɚɧɚɥɢɡ, 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

  +      

ɉɨɞɛɨɪ ɢ ɚɪɟɧɞɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, 

ɩɨɤɪɚɫɤɚ 

  + + +    

Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ    + +    

ɉɨɤɭɩɤɚ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɨɮɢɫɧɨɣ 

ɦɟɛɟɥɢ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɯɨɞɧɨɝɨ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. 

   + + +   

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

    + +   

Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɬɵ 

ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

    +    

Ɂɚɩɭɫɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ        + 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ + + + + + + + + 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱦ 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ 

 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɉɨɫɬɚɜɳɢɤ ɐɟɧɚ 

(1 ɲɬ.) 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

(ɲɬ.) 
ɂɬɨɝɨ 
(ɪɭɛ.) 

Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 3000 1 3000 
Ⱥɪɟɧɞɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɌɄ «ȼɢɡɢɬ» 18000 1 18000 
Ʉɪɚɫɤɚ ɜɨɞɨɷɦɭɥɶɫɢɨɧɧɚɹ 
Ɋɚɞɭɝɚ-29 ɰɜɟɬ ɫɢɧɢɣ 10 ɤɝ 

ɈɈɈ 
«ɂɧɬɪɭɦɟɧɬɨɜɨɡ» 

610 1 610 

Ʉɪɚɫɤɚ ɜɨɞɨɷɦɭɥɶɫɢɨɧɧɚɹ 
Ɋɚɞɭɝɚ-29 ɰɜɟɬ ɫɢɧɢɣ 10 ɤɝ 

ɈɈɈ 
«ɂɧɬɪɭɦɟɧɬɨɜɨɡ» 

610 1 610 

Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪ (ɩɨɥɧɚɹ 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɹ) 

ɈɈɈ 
«Ɋɟɦɛɵɬɬɟɯɧɢɤɚ» 

35000 2 70000 

Ȼɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɣ ɬɟɥɟɮɨɧ ɈɈɈ «ɗɥɶɞɨɪɚɞɨ 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ» 

1500 2 3000 

ɋɤɚɧɟɪ CANON DR-F120 Ɉɧɥɚɣɧ ɬɪɟɣɞ.ɪɭ 19300 1 19300 
ɩɪɢɧɬɟɪ ɫɬɪɭɧɵɣ Ⱥ4 ɮɨɪɦɚɬ 
EPSON 312 

ɈɈɈ «Ɉɬɤɪɵɬɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» 

13000 1 13000 

ɩɪɢɧɬɟɪ ɫɬɪɭɣɧɵɣ Ⱥ3 
ɮɨɪɦɚɬ E1410 EPSON 

ɈɈɈ «Ɉɬɤɪɵɬɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» 

35000 1 35000 

Ʉɚɫɫɨɜɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɈɈɈ «Ɉɬɤɪɵɬɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» 

12000 1 12000 

ɋɜɟɬɨɞɢɨɞɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɞɥɹ 
ɡɚɩɟɤɚɧɢɹ ɩɟɱɚɬɟɣ ɢ 
ɲɬɚɦɩɨɜ 

ɈɈɈ «Ɉɬɤɪɵɬɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» 

10000 1 10000 

Ɋɭɱɧɨɣ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɡɚɤ ɈɈɈ 
«Ɋɟɦɛɵɬɬɟɯɧɢɤɚ» 

8000 1 8000 

ɋɬɨɥ «Ɉɮɢɫɧɵɣ» 
1250*630*740 ɫɦ 

ɈɈɈ «ɇɄɆ» 1500 2 3000 

ɋɬɨɥ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɣ 
«ɉɪɟɦɶɟɪɚ» 860*760 ɫɦ 

ɈɈɈ 
ɗɤɨɧɨɦɆɟɛɟɥɶ 

 

1150 1 1150 

Ʉɪɟɫɥɨ ɫ ɤɨɥɟɫɢɤɚɦɢ 
«Ɏɨɪɭɦ-2» 
 

ɈɈɈ «ɇɄɆ» 1510 2 3020 

ɋɟɤɬɨɪ ɮɚɧɟɪɧɵɣ ɞɥɹ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ 

ɈɈɈ «ɇɄɆ» 1200 1 1200 

Ʉɚɫɫɚ  ɈɈɈ «Ɉɬɤɪɵɬɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» 

1200 1 1200 

ɋɟɣɮ 30*25 ɫɦ ɈɈɈ «ɀɟɥɟɡɧɚɹ 
ɦɟɛɟɥɶ» 

3500 1 3500 

ɋɬɟɥɥɚɠ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ No1» 
450*375*2100 ɫɦ 

ɈɈɈ «ɇɄɆ» 1850 2 3700 

ɒɤɚɮ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ №5 
470*395*2100 

ɈɈɈ «ɇɄɆ» 2800 1 2800 

ɒɤɚɮ ɨɮɢɫɧɵɣ ɞɥɹ ɨɞɟɠɞɵ ɈɈɈ «ɇɄɆ» 2800 1 2800 
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Ⱦɢɜɚɧ ɞɜɭɯɦɟɫɬɧɵɣ  ɈɈɈ «ɇɄɆ» 4300 1 4300 

ɗɥɟɤɬɪɨɱɚɣɧɢɤ ScarlettSS 
102 
 

ɈɈɈ 
«Ɋɟɦɛɵɬɬɟɯɧɢɤɚ» 

 

670 1 670 

Ȼɭɦɚɝɚ ɫɧɟɝɭɪɨɱɤɚ Ⱥ4, 80 ɝ/ɪ, 
500 ɲɬ. 

ɈɈɈ «Ʉɥɚɞ» 210 5 1050 

Ʉɪɚɫɤɚ  ɞɥɹ ɫɬɪɭɣɧɵɯ 
ɩɪɢɧɬɟɪɨɜ Epson 
(ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 6 ɰɜɟɬɨɜ) 

ɈɈɈ «Ɉɬɤɪɵɬɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» 

180 18 3240 

Ȼɭɦɚɝɚ ɮɨɪɦɚɬɚ Ⱥ3 lomond 
ɞɥɹ ɫɬɪɭɣɧɨɣ ɩɟɱɚɬɢ, 200 
ɝɪɚɦɦ, ɦɚɬɨɜɚɹ, 4+4, 100 ɲɬ. 

ɈɈɈ «Ɉɬɤɪɵɬɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» 

510 3 1530 

Ȼɭɦɚɝɚ ɞɥɹ ɫɬɪɭɣɧɨɣ ɩɟɱɚɬɢ 
300 ɝɪɚɦɦ, Ⱥ4, 100 ɲɬ. 

ɈɈɈ «Ɉɬɤɪɵɬɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» 

320 3 960 

 

Ȼɭɦɚɝɚ ɞɥɹ ɫɬɪɭɣɧɨɣ ɩɟɱɚɬɢ 
Ⱥ4, 220 ɝɪɚɦɦ, ɦɚɬɨɜɚɹ 50 
ɥɢɫɬɨɜ 

ɈɈɈ «Ɉɬɤɪɵɬɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» 

350 4 1400 

Ȼɭɦɚɝɚ ɞɥɹ ɫɬɪɭɣɧɨɣ ɩɟɱɚɬɢ 
Ⱥ3, ɝɥɹɧɟɰ, 200 ɝɪɚɦɦ, 4+0 

ɈɈɈ «Ɉɬɤɪɵɬɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» 

490 3 1470 

Ʌɚɦɢɧɚɬ ɮɨɪɦɚɬ Ⱥ4, 
ɝɥɹɧɰɟɜɵɣ 

ɈɈɈ «Ʉɥɚɞ» 450 2 1100 

Ʌɚɦɢɧɚɬ ɮɨɪɦɚɬɚ Ⱥ3, ɝɥɹɧɟɰ ɈɈɈ «Ʉɥɚɞ» 780 2 1560 

 ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɛɚɧɧɟɪɚ 2*2 
ɦɟɬɪɚ ɢ 1.6*2 ɦɟɬɪɚ ɫ 
ɪɟɤɥɚɦɨɣ Ⱥɜɢɫ-ɦɟɞɢɚ 

ɈɈɈ «Ⱥɜɢɫ-
ɦɟɞɢɚ» 

650 2 1300 

Ɇɨɧɬɚɠ ɛɚɧɧɟɪɨɜ ɧɚ ɡɞɚɧɢɹɯ ɈɈɈ «Ⱥɜɢɫ-
ɦɟɞɢɚ» 

150 2 300 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɹɞɧɟɤɫ-ɞɢɪɟɤɬ əɧɞɟɤɫ - - 8000 

Ɍɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ 
ɢɧɫɬɚɝɪɚɦɟ 

Instagram 250 14 3500 

Ɂɚɪɩɥɚɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɡɚ ɞɜɚ 
ɦɟɫɹɰɚ 

ɈɈɈ «Ⱥɜɢɫ-
ɦɟɞɢɚ» 

60000 2 120000 

Ʌɢɫɬɨɜɤɢ ɫ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ Ⱥ6 ɮɨɪɦɚɬ, 
4+4, 130 ɝɪɚɦɦ, 1000 ɲɬ. 

ɈɈɈ «Ⱥɜɢɫ-
ɦɟɞɢɚ» 

650 2 1300 
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Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɩɪɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ ɦɭɥɶɬɢɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɦɟɫɹɰɚɦ 
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