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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 
ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ȺɈ ɇɉɎ «Ƚɚɡɮɨɧɞ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 59 ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 3 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, 30 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 17 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 12 

ɬɚɛɥɢɰ. 

ɆɈɌɂȼȺɐɂə, ɆȿɌɈȾɕ, ɋɌɂɆɍɅɂɊɈȼȺɇɂȿ ɉȿɊɋɈɇȺɅȺ, 

ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ ɉɊɈȿɄɌȺɆɂ, ɇȿɆȺɌȿɊɂȺɅɖɇɈȿ ɋɌɂɆɍɅɂɊɈȼȺɇɂȿ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ȺɈ ɇɉɎ «Ƚɚɡɮɨɧɞ». ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ - ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ȺɈ ɇɉɎ «Ƚɚɡɮɨɧɞ». 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɛɵɥ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ: 

-ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ» ɬɪɭɞɚ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

-ɢɡɭɱɢɬɶ ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

-ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ȺɈ ɇɉɎ «Ƚɚɡɮɨɧɞ»; 

-ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ȺɈ ɇɉɎ 

«Ƚɚɡɮɨɧɞ» ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ; 

-ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ȺɈ ɇɉɎ «Ƚɚɡɮɨɧɞ». 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 

ɠɟɥɚɧɢɟ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ:  

- ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 

- ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ - ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ:  

1. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

2. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɍɫɩɟɲɧɨɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɟɟ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ 

ɢ ɦɟɬɨɞɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɞɥɹ ɟɝɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɩɪɢɧɨɫɹɳɭɸ ɠɟɥɚɟɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ 

ɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶɸ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɏɨɪɨɲɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɭɫɩɟɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ: ɟɫɥɢ ɫɥɭɠɚɳɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɰɟɥɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɢ ɢɦ ɧɟɛɟɡɪɚɡɥɢɱɧɨ 

ɟё ɛɭɞɭɳɟɟ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɭɫɩɟɲɧɚ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ. 

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɦɟɧɹɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɠɟɥɚɧɢɟ ɤ 

ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɰɟɥɶɸ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ 

ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. 

Ʌɸɞɢ, ɬɪɭɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɨɛɵɱɧɨ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɟɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵ ɢ ɚɦɛɢɰɢɨɡɧɵ, ɱɟɦ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɨɬɢɜɵ ɢɯ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵ ɢ ɬɪɭɞɧɵ ɞɥɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɇɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɟɞɢɧɨɝɨ ɪɟɰɟɩɬɚ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤ 

ɬɪɭɞɭ.  ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɜ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɣɫɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸ ɫɨɛɨɣ ɨɞɧɭ 

ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 

ɐɟɥɶɸ ȼɄɊ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ȺɈ ɇɉɎ 

«Ƚɚɡɮɨɧɞ». 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɛɵɥ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ: 
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-ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ» ɬɪɭɞɚ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

-ɢɡɭɱɢɬɶ ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

-ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ȺɈ ɇɉɎ «Ƚɚɡɮɨɧɞ»; 

-ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ȺɈ ɇɉɎ 

«Ƚɚɡɮɨɧɞ» ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ; 

-ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ȺɈ ɇɉɎ «Ƚɚɡɮɨɧɞ». 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ȺɈ ɇɉɎ «Ƚɚɡɮɨɧɞ». 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ȺɈ ɇɉɎ «Ƚɚɡɮɨɧɞ». 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹɫɹ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ, 

ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ.  

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɟ, ɫɬɚɥɢ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɩɪɢёɦɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ, ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɢ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ. ɐɟɥɶ ɢ 

ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɧɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 

ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 
1.1 ɋɭщɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɸɬ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ 

ɫɚɦɵɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 

ɞɟɧɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɰɟɥɟɣ. 

Ʉɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ, ɱɬɨ ɫɬɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɧɨɜɵɦ ɡɧɚɧɢɹɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɛɳɢɯ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ, 

ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɦɟɬɨɞɚɦ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ [18]. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɫ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨ 

ɫɨɫɬɚɜɭ ɢ ɨɛɴɟɦɭ ɪɚɛɨɬ, ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɢɧ ɩɪɨɟɤɬ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ ɛɵ ɜɧɟ ɪɚɦɨɤ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬ ɢ 

ɨɛɴɟɤɬ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɟɝɨ ɰɟɥɶ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ (ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɣ), 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɋɭɛɴɟɤɬɨɦ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
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ɜɫɟɝɞɚ ɫɥɭɠɚɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɨɫɢɬɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ — ɤɚɤ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɵ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, 

ɫɬɚɜɹɳɢɟ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [1]. 

ȼ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɨɛɥɚɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ - ɷɬɨ ɨɛɥɚɫɬɶ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ 

ɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɟɤɬ, ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɢɥɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɥɚɧ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɩɥɚɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɥɚɧ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɯɨɞɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɩɥɚɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ [19]. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɭɫɩɟɯ ɜɫɟ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɹɬ 

ɨɬ ɟɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɉɛɭɱɟɧɧɵɣ ɢ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɰɟɧɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɚɬɶɸ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɚ ɧɟ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ [16]. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɟɥɶɡɹ ɛɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɩɪɢɞɚɧɢɹ ɟɦɭ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɨ 

ɦɧɨɝɢɯ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɢ ɞɚɠɟ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɬɚɤɢɟ ɩɨɩɵɬɤɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ, ɢɯ ɨɲɢɛɨɱɧɨɫɬɶ ɨɱɟɜɢɞɧɚ, ɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɷɬɨ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɢɡɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ 



8 

 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ȼ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɝɢɛɤɨ. ɇɭɠɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɞɟɥɨɜ 

ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɡɚɞɚɧɢɹ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚɞ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɧɚ ɜɪɟɦɹ ɟɝɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɨ 

ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬ ɨɧɢ ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɤ ɫɜɨɢɦ ɨɛɵɱɧɵɦ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦ ɜ ɫɜɨɢɯ 

ɨɬɞɟɥɚɯ [2]. 

Ɉɛɳɚɹ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ, ɨɧɚ ɢɫɩɨɥɧɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɟɞɢɧɵɯ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɧɨɪɦ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɯɫɹ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɤɨɟɝɨ 

ɛɚɧɤɚ ɟɞɢɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɨɦɚɧɞɚɦɢ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ.  

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ.  

1. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ:  

- ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ;  

- ɪɟɤɪɭɬɢɧɝ ɢ ɨɬɛɨɪ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ;  

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɥɶɝɨɬ.  

2. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ:  

- ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ;  

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ;  

- ɨɰɟɧɤɚ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

3. Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ:  

- ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ;  

- ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ;  

- ɤɚɪɶɟɪɧɵɣ ɪɨɫɬ.  

Ɉɛɵɱɧɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɚɞɪɨɜɢɤɢ ɢ hr-ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɞɨɥɠɧɵ 

ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɥɸɞɶɦɢ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ 
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ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɥɚɧɨɦ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɦ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɟ. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ (ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ), ɡɚɬɟɦ ɨɧ ɞɟɬɚɥɶɧɨ 

ɩɪɨɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɨɦɚɧɞɨɣ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɬɨɣ ɟɝɨ ɱɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ. Ʌɸɞɟɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɝɞɟ 

ɟɫɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɢ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ. ɋɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɣ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɩɥɚɧɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 

ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɫɦɟɠɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦɢ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ ɞɪ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ — ɷɬɨ ɠɢɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ (ɢ ɛɭɞɟɬ) ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ [20]. 

ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɡɚɞɚɱɢ:  

- ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ ɜ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ;  

- ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɤɚɞɪɨɜ; - 

ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɬ. ɞ.;  

- ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɚɞɪɚɦɢ. 

Ɋɟɤɪɭɬɢɧɝ ɢ ɨɬɛɨɪ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭ ɧɢɯ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɞɢɩɥɨɦɚɦɢ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ 

ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ ɞɪ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɞɟɥɨɜɵɯ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɛɨɪɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɫɨɛɵɣ ɜɢɞ ɬɚɛɥɢɰ – 

ɫɨɰɢɨɝɪɚɦɦɵ [3]. ɍɫɩɟɲɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɦ – ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ 

ɛɚɥɚɧɫɢɪɭɸɳɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɂɞɟɫɶ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɞɨɥɠɧɵ 

ɭɪɚɜɧɨɜɟɫɢɬɶ ɦɹɝɤɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ (ɥɸɞɢ) ɫ ɠɟɫɬɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ (ɬɟɯɧɢɤɚ) [21]. 
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1.2 Ɋɨɥɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

 
ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɞɧɟɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɨɱɟɜɢɞɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ. ɍɩɪɚɜɥɹɹ 

ɬɪɭɞɨɦ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɣ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɪɟɲɢɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɬɪɭɞ ɫ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɨɫɧɨɜɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȿɫɥɢ ɜɵɫɲɚɹ ɰɟɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ - 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ, ɬɨ ɰɟɥɢ ɜɫɟɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɢ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɦɢ [13]. 

Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɛɭɞɭɳɟɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤ ɬɪɭɞɭ, ɱɬɨɛɵ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɠɟɥɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɡɧɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 

ɨɞɧɚɤɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɨ ɭɦɟɬɶ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɢ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. Ɇɨɞɟɥɶ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.1.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – Ɇɨɞɟɥɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 
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ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɟ ɰɟɥɢ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɦɨɠɧɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɹ: ɜɧɟɲɧɟɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ. ȼɧɟɲɧɟɟ 

ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɟ - ɷɬɨ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɨɪɭɱɚɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɸ, ɚ ɬɨɬ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɟɟ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ. ɉɪɢ ɬɚɤɨɦ ɜɢɞɟ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ ɧɭɠɧɨ ɡɧɚɬɶ, ɤɚɤɢɟ 

ɦɨɬɢɜɵ ɫɦɨɝɭɬ ɩɨɛɭɞɢɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ 

ɩɨɪɭɱɟɧɧɭɸ ɟɦɭ ɪɚɛɨɬɭ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɱɟɥɨɜɟɤɚ (ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɫɚɦɨɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ). ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɧɭɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɞɥɹ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɦɨɧɨɬɨɧɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɞɪ. ȼɬɨɪɨɣ ɬɢɩ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɫɚɦɨɝɨ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɢɯ ɭɫɢɥɢɣ, ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟɫɹ ɜ ɦɨɬɢɜɵ. Ɇɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɥɭɱɲɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 

ɫɜɨɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɥɭɱɲɟ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɜɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ 

ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɜɫɟ ɷɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɛɨɬɵ [22]. 

Ɇɨɬɢɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɫɨɝɥɚɫɢɹ, ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ, ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ 

ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

ɦɨɬɢɜɨɜ. 

1. ɉɟɪɜɢɱɧɵɟ ɦɨɬɢɜɵ. ɉɟɪɜɢɱɧɵɟ ɦɨɬɢɜɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɪɨɠɞɟɧɧɵɦɢ ɢ 

ɢɦɟɸɬ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɯ ɧɚɡɵɜɚɸɬ: 

«ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ», «ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ», «ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ», «ɜɪɨɠɞɟɧɧɵɟ». Ʉ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɦɨɬɢɜɵ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɞɜɭɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ: ɛɵɬɶ 

ɜɪɨɠɞɟɧɧɵɦɢ ɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɟɣ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɫɚɦɵɦɢ 

ɨɛɵɱɧɵɦɢ ɢɡ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɦɨɬɢɜɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɨɥɨɞ, ɠɚɠɞɚ, ɫɨɧ.  

2. Ɉɛɳɢɟ ɦɨɬɢɜɵ. ɉɪɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɛɳɢɟ ɦɨɬɢɜɵ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 

ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɧɚ ɛɵɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ, ɩɨɬɨɦɭ 

ɤɚɤ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɦɨɬɢɜɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɦɟɠɞɭ ɩɟɪɜɢɱɧɵɦɢ ɢ ɜɬɨɪɢɱɧɵɦɢ 
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ɦɨɬɢɜɚɦɢ. ɗɬɨ ɜɪɨɠɞɟɧɧɵɟ, ɧɨ ɧɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɟɣ ɦɨɬɢɜɵ. 

Ɉɛɳɢɟ ɦɨɬɢɜɵ ɩɨɛɭɠɞɚɸɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɢɧɨɝɞɚ ɢɯ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬ ɬɚɤɢɟ ɦɨɬɢɜɵ, ɤɚɤ 

ɥɸɛɨɩɵɬɫɬɜɨ, ɠɟɥɚɧɢɟ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɬɶ, ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ. 

3. ȼɬɨɪɢɱɧɵɟ ɦɨɬɢɜɵ. ɉɨ ɦɟɪɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɦ, ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɢ ɜ 

ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɳɢɟ ɦɨɬɢɜɵ ɩɪɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɭɫɬɭɩɚɸɬ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɜɬɨɪɢɱɧɵɦ. ȼɬɨɪɢɱɧɵɟ ɦɨɬɢɜɵ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɹɦɢ ɧɚɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 

ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬ, ɫɥɭɠɚɳɢɣ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɸ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

[17]. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚ ɬɪɭɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ: 

ɗɬɚɩ 1 – ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɫɜɨɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

ɗɬɚɩ 2 – ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɟɯ ɛɥɚɝɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɟɥɨɜɟɤ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ ɬɪɭɞ; 

ɗɬɚɩ 3 – ɦɵɫɥɟɧɧɨɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɛɥɚɝɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɯ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ. ȼɡɜɟɲɢɜɚɧɢɟ, ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɟɥɨɜɟɤ ɞɨɥɠɟɧ 

ɩɨɧɟɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɥɚɝɚ; 

ɗɬɚɩ 4 – ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ. 

ɐɟɥɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫɬɚɥɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɢ ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼ ɨɫɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɛɨɥɟɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɵ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɨɬɢɜɵ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɧɵ 

ɢ ɫɥɨɠɧɵ ɞɥɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ [5]. 

Ʌ. ɋ. ȼɵɝɨɬɫɤɢɣ ɨɬɦɟɱɚɥ, ɱɬɨ «ɦɨɬɢɜ ɟɫɬɶ ɜ ɢɡɜɟɫɬɧɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɪɟɚɤɰɢɹ 

ɧɚ ɫɬɢɦɭɥ ɢ ɱɬɨ ɫɬɢɦɭɥɵ ɤɚɤ ɛɵ ɜɵɡɵɜɚɸ ɤ ɠɢɡɧɢ ɫɨɸɡɧɢɤɨɜ 
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(ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ)ɜɜɨɞɹɬ ɢɯ ɜ ɛɨɣ ɢ ɫɪɚɠɚɸɬɫɹ ɡɚ ɨɛɳɟɟ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɥɟ, 

ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɟ ɦɨɬɢɜɚɦɢ…» [4]. 

Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɫɥɨɜɨ «ɦɨɬɢɜ» ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬ ɥɚɬɢɧɫɤɨɝɨ ɫɥɨɜɚ 

«movere», ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ «ɩɭɫɤɚɬɶ ɜ ɯɨɞ, ɬɨɥɤɚɬɶ», ɬɨ ɟɫɬɶ ɦɨɬɢɜ – ɷɬɨ 

ɞɜɢɠɭɳɚɹ ɫɢɥɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [12]. 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɧɨ ɨɱɟɧɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɢ ɦɨɠɟɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ 

ɦɨɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɇɨɬɢɜ ɬɪɭɞɚ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɬɪɭɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɥɚɝɚ. Ɍɨɝɞɚ ɛɥɚɝɨ ɨɛɪɟɬɚɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɭɸ 

ɮɭɧɤɰɢɸ ɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɬɪɭɞɚ. ɋɬɢɦɭɥ ɬɪɭɞɚ – ɟɫɬɶ ɩɨɛɭɞɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɩɪɢɱɢɧɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɬɪɭɞɟ: ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɛɥɚɝɚ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɫɟ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɦɨɠɟɬ 

ɰɟɧɢɬɶ ɢ ɠɟɥɚɬɶ, ɢ ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢɥɢ ɠɟɥɚɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɜ 

ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ ɟɝɨ 

ɜɤɥɚɞ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, 

ɢɦɟɸɳɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɢɥɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɦɨɧɟɬɚɪɧɵɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɢ 

ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɵɟ ɢɦ ɮɨɪɦɵ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ, ɢ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜɦɟɫɬɨ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ȼɫɟ ɢɧɵɟ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ȼɢɞɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: 

- ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

(ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɩɪɟɦɢɢ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɢ ɧɚɞɛɚɜɤɢ, ɞɨɩɥɚɬɵ) ɢ ɧɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

(ɩɭɬɟɜɤɢ, ɠɢɥɶɟ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ). 

https://center-yf.ru/data/Kadroviku/Zarabotnaya-plata.php
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- ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

(ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, 

ɤɚɪɶɟɪɧɵɣ ɪɨɫɬ, ɡɚɧɹɬɢɟ ɩɪɟɫɬɢɠɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɝɪɭɞɚ), ɦɨɪɚɥɶɧɵɟ (ɩɨɯɜɚɥɚ, 

ɜɵɧɟɫɟɧɢɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɢ, ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɝɪɚɦɨɬɚɦɢ, ɨɪɞɟɧɚɦɢ, ɦɟɞɚɥɹɦɢ, 

ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟ ɡɜɚɧɢɣ), ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ (ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɡɚɞɚɱ, ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ), ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

(ɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɶ ɤ ɞɟɥɚɦ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɤɥɢɦɚɬ). ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɬɪɭɞɚ. ɗɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ, ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɢ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɦɨɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɨɩɵɬɚ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɚɡɧɵɯ ɫɥɨɟɜ ɢ ɝɪɭɩɩ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɦ ɢ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɞɨɥɠɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɢ 

ɦɨɥɨɞɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ. Ƚɢɛɤɨɫɬɶ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ 

ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ 

ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ [26]. 

ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ: 

1. Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ. Ʉɚɠɞɵɣ ɫɬɢɦɭɥ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɭɩɟɧ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɍɫɥɨɜɢɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɧɹɬɧɵɦɢ ɢ 

ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɵɦɢ. 

2. Ɉɳɭɬɢɦɨɫɬɶ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɤɢɣ ɩɨɪɨɝ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɢɦɭɥɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɯ. ɗɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɧɢɠɧɟɝɨ ɩɨɪɨɝɚ ɫɬɢɦɭɥɚ. 

3. ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨɫɬɶ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɫɬɢɦɭɥɵ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ 

ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɨɞɧɚɤɨ ɪɟɡɤɨ 

ɡɚɜɵɲɟɧɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ, ɧɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ, 
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ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 

ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɧɨɜɨɝɨ ɧɢɠɧɟɝɨ 

ɩɨɪɨɝɚ ɫɬɢɦɭɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɫɬɪɚɢɜɚɥ ɛɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. 

4. Ɇɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɪɵɜɚ ɦɟɠɞɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɬɪɭɞɚ ɢ ɟɝɨ 

ɨɩɥɚɬɨɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɭɸ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ. ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 

ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɬ.ɤ. ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 

ɩɪɢɧɰɢɩ «Ʌɭɱɲɟ ɦɟɧɶɲɟ, ɧɨ ɫɪɚɡɭ». ɍɱɚɳɟɧɢɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɟɝɨ ɱɟɬɤɚɹ 

ɫɜɹɡɶ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɬɪɭɞɚ — ɷɬɨ ɫɢɥɶɧɵɣ ɦɨɬɢɜɚɬɨɪ. 

5. ɋɨɱɟɬɚɧɢɟ ɦɨɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ. ɂ ɬɟ, ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɫɢɥɶɧɵ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ. ȼɫɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɟɫɬɚ, 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɚɡɭɦɧɨ ɫɨɱɟɬɚɬɶ ɷɬɢ ɜɢɞɵ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. 

6. ɋɨɱɟɬɚɧɢɟ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɢ ɚɧɬɢɫɬɢɦɭɥɨɜ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɯ ɪɚɡɭɦɧɨɟ 

ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ. ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ 

ɚɧɬɢɫɬɢɦɭɥɨɜ (ɫɬɪɚɯ ɩɟɪɟɞ ɩɨɬɟɪɟɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɝɨɥɨɞɨɦ, ɲɬɪɚɮɵ) ɤ ɫɬɢɦɭɥɚɦ. 

ɗɬɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɣ, ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɜɡɝɥɹɞɨɜ, 

ɧɪɚɜɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɡɧɚɬɶ, 

ɤɚɤɢɦɢ ɦɨɬɢɜɚɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢ ɤɚɤɢɟ ɫɬɢɦɭɥɵ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɦɨɬɢɜɨɜ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ [14]. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ – ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɢɫɬɟɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬ.ɤ. ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɟɞɭɳɟɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
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ɩɨɧɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ ɞɜɢɠɭɳɢɯ ɫɢɥ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ [6]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɟɠɢɬ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ. Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, 

ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɚɤ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ ɨɛɚ ɷɬɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɹ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɸ. 

 
1.3 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɨɪɢɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

 
Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɟɨɪɢɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɨɛɵɱɧɨ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ 

ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚ ɥɢɲɶ ɜ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɚɯ. Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ ɧɢɯ 

ɩɪɢɦɟɧɢɦɚ ɤ ɥɸɛɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ, ɧɨ ɥɭɱɲɟ ɧɚɣɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 

ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɰɟɥɟɣ. ɐɟɥɶ ɥɸɛɨɣ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɬɚɤɠɟ ɨɧɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɛɭɠɞɚɸɬ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɸ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɟɧ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ XX ɜ. ɛɵɥɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɬɟɨɪɢɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. ȼɫɟ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɜ ɞɜɟ ɛɨɥɶɲɢɟ ɝɪɭɩɩɵ:  

- ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɨɪɢɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ; 

- ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɟ ɬɟɨɪɢɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɨɪɢɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ 

ɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɦɨɬɢɜɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɛɭɠɞɚɸɬ ɟɝɨ 

ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. ȼ ɷɬɢɯ ɬɟɨɪɢɹɯ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ, ɨɧɢ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɬɨ, ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧɵ 

ɫ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  
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ɉɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɟ ɬɟɨɪɢɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɨɬɢɜɨɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɬɨɦ, ɤɚɤ 

ɜɟɞɭɬ ɫɟɛɹ ɥɸɞɢ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɧɨ ɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. ɗɬɢ ɬɟɨɪɢɢ 

ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɭɱɟɬɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɱɟɥɨɜɟɤ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɜɨɢ ɭɫɢɥɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɤ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɢɞ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [7]. 

ɋɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɨɪɢɢ. ɂɟɪɚɪɯɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ Ⱥ. Ɇɚɫɥɨɭ – ɨɞɧɚ ɢɡ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɬɟɨɪɢɣ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ – ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ.  

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ-ɥɢɛɨ, 

ɜɵɡɵɜɚɸɳɟɟ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɟ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɸ. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ 

ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤɚɤ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɦ, ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢɥɢ ɜɵɫɲɢɟ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɶ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɟɨɪɢɢ Ⱥ. Ɇɚɫɥɨɭ ɜɫɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢɧɞɢɜɢɞɚ 

ɦɨɠɧɨ ɩɨɦɟɫɬɢɬɶ ɜ “ɩɢɪɚɦɢɞɭ” ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɜ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

“ɩɢɪɚɦɢɞɵ” ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɛɟɡ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɭɪɨɜɧɹɯ “ɩɢɪɚɦɢɞɵ” ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨ ɢ ɤɚɤ 

ɥɢɱɧɨɫɬɶ. ɂɟɪɚɪɯɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.2. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 – ɂɟɪɚɪɯɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɬɟɨɪɢɢ Ⱥ. Ɇɚɫɥɨɭ 
 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɟɨɪɢɢ Ⱥ. Ɇɚɫɥɨɭ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ –

 ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ (ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɢɳɟ, ɨɬɞɵɯɟ, ɬɟɩɥɟ ɢ ɬ.ɞ.) – ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɜɪɨɠɞɟɧɧɵɦɢ ɢ ɩɪɢɫɭɳɢ ɜɫɟɦ ɥɸɞɹɦ. Ⱥ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ 

“ɩɢɪɚɦɢɞɵ” ɦɨɝɭɬ ɩɨɹɜɢɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 

Ɍɚɤ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɡɚɳɢɬɟ ɢ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ, ɟɫɥɢ 

ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɱɟɦ ɧɚ 

85%. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ (ɜ ɞɪɭɠɛɟ, ɭɜɚɠɟɧɢɢ, ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ, ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ, 

ɥɸɛɜɢ) ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ 70%. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɧɚ 70% ɞɥɹ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɚɦɨɭɜɚɠɟɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ, ɫɜɨɛɨɞɵ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ɉɪɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɫɚɦɨɭɜɚɠɟɧɢɢ ɧɚ 60% 

ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɚɦɨɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɨ 

ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɫɚɦɨɜɨɩɥɨɳɟɧɢɸ, ɤ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɧɟɦ 

ɩɨɬɟɧɰɢɣ. Ʉɚɤ ɜɵɪɚɠɚɥɫɹ Ⱥ.Ɇɚɫɥɨɭ: «Ɉɞɢɧ ɱɟɥɨɜɟɤ ɠɟɥɚɟɬ ɫɬɚɬɶ ɢɞɟɚɥɶɧɵɦ 

ɪɨɞɢɬɟɥɟɦ, ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɞɨɫɬɢɱɶ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɜɵɫɨɬ, ɬɪɟɬɢɣ ɩɵɬɚɟɬɫɹ 

ɬɜɨɪɢɬɶ ɢ ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɶ. ɉɨɯɨɠɟ, ɱɬɨ ɧɚ ɷɬɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɨɱɟɪɬɢɬɶ 

ɩɪɟɞɟɥɵ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɩɨɱɬɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ» [23]. 
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ɗɬɭ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɫɥɨɠɧɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɢ ɞɚɠɟ ɩɪɢ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ 40% ɭɪɨɜɧɹ ɫɚɦɨɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ ɫɟɛɹ 

ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɦ, ɧɨ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ ɷɬɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɬɨɥɶɤɨ 1–4% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɂɟɦɥɢ [9]. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ, ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 

ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

Ʉɥɟɣɬɨɧ Ⱥɥɶɞɟɪɮɟɪ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ Ɇɚɫɥɨɭ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ 

ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɩɢɪɚɦɢɞɵ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɜɵɞɟɥɢɥ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɬɪɢ ɤɥɚɫɫɚ ɦɨɬɢɜɨɜ: 

1. ȿ – existence – ɨɫɧɨɜɧɚɹ/ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ; 

2. R – relatedness – ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ; 

3. ɋ – growth – ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɪɨɫɬɟ ɢ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɤɥɚɫɫɚɦɢ ɦɨɬɢɜɨɜ Ʉ. Ⱥɥɶɞɟɪɮɟɪ ɫɜɨɸ 

ɦɨɞɟɥɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɧɚɡɜɚɥ ERG-ɦɨɞɟɥɶ. ɉɟɪɜɵɣ ɤɥɚɫɫ ɦɨɬɢɜɨɜ ɫɜɹɡɚɧ ɫ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟɦ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɱɬɨ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɜ ɩɢɪɚɦɢɞɟ Ⱥ. 

Ɇɚɫɥɨɭ ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɜ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ȼɬɨɪɨɣ ɤɥɚɫɫ ɦɨɬɢɜɨɜ ɩɨɫɬɭɥɢɪɭɟɬ ɠɟɥɚɧɢɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɫɜɹɡɢ. ɗɬɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɥɟɠɚɬ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɜ 

ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɢ ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɭ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɭɜɚɠɟɧɢɢ (ɬ.ɟ. ɜ ɭɜɚɠɟɧɢɢ 

ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ) ɩɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ Ɇɚɫɥɨɭ. ɂ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɬɪɟɬɢɣ 

ɤɥɚɫɫ ɦɨɬɢɜɨɜ – ɷɬɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɨɫɬɭ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. 

Ɂɞɟɫɶ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɢ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 

ɭɜɚɠɟɧɢɢ – ɫɚɦɨɭɜɚɠɟɧɢɢ – ɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɜ ɫɚɦɨɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ [10]. 

Ʉ. Ⱥɥɶɞɟɪɮɟɪ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɜɟɫ ɬɟɨɪɢɢ Ⱥ. Ɇɚɫɥɨɭ ɨɬɪɢɰɚɥ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɟ 

ɫɬɪɨɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɯ ɫɬɪɨɝɨ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɱɟɥɨɜɟɤ ɦɨɠɟɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ 
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ɫɚɦɨɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɪɨɫɬɭ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɟɝɨ ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɢɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɦɨɠɟɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɢɦɟɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɜɵɞɟɥɟɧɢɸ 

ɜɟɞɭɳɢɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɦɨɬɢɜɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɬɟɨɪɢɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɜɭɯɮɚɤɬɨɪɧɚɹ ɬɟɨɪɢɹ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ Ƚɟɪɰɛɟɪɝɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɜ 1959 ɝɨɞɭ Ɏɪɟɞɟɪɢɤɨɦ 

Ƚɟɪɰɛɟɪɝɨɦ ɢ ɟɝɨ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ – ɢɯ ɰɟɥɶɸ ɛɵɥɨ ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪёɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪёɧɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. ɂɬɨɝɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ Ƚɟɪɰɛɟɪɝɭ ɫɞɟɥɚɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪёɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɟё ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɚ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪёɧɧɨɫɬɶ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 

ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɟё ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ.  

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɞɜɭɯɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ Ɏ. Ƚɟɪɰɛɟɪɝɚ ɥɟɠɚɬ ɞɜɟ ɛɨɥɶɲɢɟ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ: ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. 

Ƚɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɨɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɚ ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɢɟ — ɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ⱦɜɭɯɮɚɤɬɨɪɧɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.3.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 – Ɇɨɬɢɜɚ.ɬɨɪɵ ɢ ɝɢɝɢɟ.ɧɢɱɟ.ɫɤɢɟ ɮɚ.ɤɬɨɪɵ ɩɨ ɬɟ.ɨɪɢɢ Ɏ. 

Ƚɟ.ɪɰɛɟ.ɪɝɚ. 

 
Ƚɟ.ɪɰɛɟ.ɪɝ ɧɚ.ɡɜɚ.ɥ ɩɟ.ɪɜɭɸ ɤɚ.ɬɟ.ɝɨɪɢɸ ɩɨɬɪɟ.ɛɧɨɫɬɟ.ɣ ɝɢɝɢɟ.ɧɢɱɟ.ɫɤɢɦɢ, 

ɭɩɨɬɪɟ.ɛɢɜ ɦɟ.ɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɡɧɚ.ɱɟ.ɧɢɟ ɫɥɨɜɚ «ɝɢɝɢɟ.ɧɚ.» (ɩɪɟ.ɞɭɩɪɟ.ɠɞɟ.ɧɢɟ.), ɬɚ.ɤ 

ɤɚ.ɤ, ɩɨ ɟ.ɝɨ ɦɧɟ.ɧɢɸ, ɷɬɢ ɮɚ.ɤɬɨɪɵ ɨɩɢɫɵɜɚ.ɸɬ ɨɤɪɭɠɟ.ɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɢ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚ.ɸɬ ɩɟ.ɪɜɢɱɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɩɪɟ.ɞɭɩɪɟ.ɠɞɚ.ɹ ɧɟ.ɭɞɨɜɥɟ.ɬɜɨɪɟ.ɧɧɨɫɬɶ 

ɪɚ.ɛɨɬɨɣ. ȼɬɨɪɭɸ ɤɚ.ɬɟ.ɝɨɪɢɸ ɮɚ.ɤɬɨɪɨɜ Ƚɟ.ɪɰɛɟ.ɪɝ ɧɚ.ɡɜɚ.ɥ ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɢɦɢ ɢɥɢ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɦɢ, ɬɚ.ɤ ɤɚ.ɤ ɨɧɢ ɩɨɛɭɠɞɚ.ɸɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ ɥɭɱɲɟ.ɦɭ 

ɢɫɩɨɥɧɟ.ɧɢɸ [24]. 

ɋɥɟ.ɞɭɟ.ɬ ɨɛɪɚ.ɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚ.ɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ Ƚɟ.ɪɰɛɟ.ɪɝ ɫɞɟ.ɥɚ.ɥ 

ɩɚ.ɪɚ.ɞɨɤɫɚ.ɥɶɧɵɣ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚ.ɪɚ.ɛɨɬɧɚ.ɹ ɩɥɚ.ɬɚ. ɧɟ ɹɜɥɹɟ.ɬɫɹ 

ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɢɦ ɮɚ.ɤɬɨɪɨɦ. Ⱦɟ.ɣɫɬɜɢɬɟ.ɥɶɧɨ, ɜ ɬɚ.ɛɥɢɰɟ ɡɚ.ɪɚ.ɛɨɬɧɚ.ɹ ɩɥɚ.ɬɚ 

ɧɚ.ɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɤɚ.ɬɟ.ɝɨɪɢɢ ɮɚ.ɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ ɤ ɭɞɨɜɥɟ.ɬɜɨɪɟ.ɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ 

ɧɟ.ɭɞɨɜɥɟ.ɬɜɨɪɟ.ɧɧɨɫɬɢ ɪɚ.ɛɨɬɨɣ. 

http://www.grandars.ru/college/ekonomika-firmy/oplata-truda.html
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ɒɢɪɨɤɨ ɪɚ.ɫɩɪɨɫɬɪɚ.ɧɟ.ɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟ.ɩɰɢɟ.ɣ ɩɨɬɪɟ.ɛɧɨɫɬɟ.ɣ, ɨɩɪɟ.ɞɟ.ɥɹɸɳɢɯ 

ɦɨɬɢɜɚ.ɰɢɸ ɱɟ.ɥɨɜɟ.ɤɚ ɤ ɞɟ.ɹɬɟ.ɥɶɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɟ.ɬɫɹ ɤɨɧɰɟ.ɩɰɢɹ Ɇɚ.ɤɄɥɟ.ɥɥɚ.ɧɞɚ, 

ɫɜɹɡɚ.ɧɧɚ.ɹ ɫ ɢɡɭɱɟ.ɧɢɟ.ɦ ɢ ɨɩɢɫɚ.ɧɢɟ.ɦ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɨɭɱɚ.ɫɬɢɹ ɢ ɩɨɬɪɟ.ɛɧɨɫɬɢ 

ɜɥɚ.ɫɬɜɨɜɚ.ɧɢɹ. ȼ ɫɨɨɬɜɟ.ɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɞɟ.ɹɦɢ Ɇɚ.ɤɄɥɟ.ɥɥɚ.ɧɞɚ, ɷɬɢ ɩɨɬɪɟ.ɛɧɨɫɬɢ, 

ɟ.ɫɥɢ ɨɧɢ ɞɨɫɬɚ.ɬɨɱɧɨ ɫɢɥɶɧɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɭ ɱɟ.ɥɨɜɟ.ɤɚ, ɨɤɚ.ɡɵɜɚ.ɸɬ ɡɚ.ɦɟ.ɬɧɨɟ 

ɜɨɡɞɟ.ɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɨɜɟ.ɞɟ.ɧɢɟ ɱɟ.ɥɨɜɟ.ɤɚ, ɡɚ.ɫɬɚ.ɜɥɹɹ ɟ.ɝɨ ɩɪɟ.ɞɩɪɢɧɢɦɚ.ɬɶ ɭɫɢɥɢɹ ɢ 

ɨɫɭɳɟ.ɫɬɜɥɹɬɶ ɞɟ.ɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ Ⱦɨɥɠɧɵ ɩɪɢɜɟ.ɫɬɢ ɤ ɭɞɨɜɥɟ.ɬɜɨɪɟ.ɧɢɸ ɷɬɢɯ 

ɩɨɬɪɟ.ɛɧɨɫɬɟ.ɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ Ɇɚ.ɤɄɥɟ.ɥɥɚ.ɧɞ ɪɚ.ɫɫɦɚ.ɬɪɢɜɚ.ɟ.ɬ ɷɬɢ ɩɨɬɪɟ.ɛɧɨɫɬɢ ɤɚ.ɤ 

ɩɪɢɨɛɪɟ.ɬɟ.ɧɧɵɟ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟ.ɦ ɠɢɡɧɟ.ɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟ.ɥɶɫɬɜ, ɨɩɵɬɚ ɢ ɨɛɭɱɟ.ɧɢɹ. 

Ɍɟɨɪɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.4.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.4 – Ɍɟɨɪɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟ.ɛɧɨɫɬɟ.ɣ Ⱦ. Ɇɚ.ɤɤɥɟ.ɥɥɚ.ɧɞɚ. 

 

ɉɟ.ɪɜɵɦ ɩɭɧɤɬɨɦ ɜ ɬɟ.ɨɪɢɢ ɦɨɬɢɜɚ.ɰɢɢ Ⱦɷɜɢɞɚ Ɇɚ.ɤɤɥɟ.ɥɥɚ.ɧɞɚ ɹɜɥɹɟ.ɬɫɹ 

ɜɥɚ.ɫɬɶ. Ʌɸɞɢ ɫ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟ.ɣ ɩɨɬɪɟ.ɛɧɨɫɬɶɸ ɜɥɚ.ɫɬɢ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɫɟ.ɛɹ ɤɚ.ɤ 

ɷɧɟ.ɪɝɢɱɧɵɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɛɨɹɳɢɟ.ɫɹ ɤɨɧɮɪɨɧɬɚ.ɰɢɢ ɢ ɨɛɥɚ.ɞɚ.ɸɳɢɟ 

ɨɪɚ.ɬɨɪɫɤɢɦɢ ɧɚ.ɜɵɤɚ.ɦɢ. Ɋɟ.ɱɶ ɢɞɟ.ɬ ɧɟ ɨ ɤɚ.ɪɶɟ.ɪɢɫɬɚ.ɯ, ɚ ɨ ɥɸɞɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɯɨɬɹɬ ɜɢɞɟ.ɬɶ ɩɪɨɹɜɥɟ.ɧɢɹ ɫɜɨɟ.ɣ ɜɥɚ.ɫɬɢ ɧɚ.ɞ ɞɪɭɝɢɦɢ. ɂɯ ɫɥɟ.ɞɭɟ.ɬ ɩɪɢɜɥɟ.ɤɚ.ɬɶ, 

ɬɨ ɟ.ɫɬɶ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚ.ɬɶ, ɫɥɟ.ɞɭɸɳɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚ.ɦɢ: 

- ɡɚ.ɢɧɬɟ.ɪɟ.ɫɨɜɚ.ɬɶ ɜ ɰɟ.ɥɹɯ ɜɫɟ.ɝɨ ɤɨɥɥɟ.ɤɬɢɜɚ.; 

- ɞɚ.ɜɚ.ɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɢɧɢɰɢɚ.ɬɢɜɵ, ɚ ɬɚ.ɤɠɟ ɫɪɟ.ɞɫɬɜ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟ.ɧɢɹ ɰɟ.ɥɟ.ɣ; 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ.ɬɶ ɭɜɟ.ɪɟ.ɧɧɨɫɬɶ ɜ ɢɯ ɫɢɥɚ.ɯ ɢ ɤɨɦɩɟ.ɬɟ.ɧɬɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɬɪɟ.ɛɧɨɫɬɶ ɭɫɩɟ.ɯɚ – ɜɬɨɪɨɣ ɩɭɧɤɬ ɦɨɞɟ.ɥɢ ɦɨɬɢɜɚ.ɰɢɢ Ɇɚ.ɤɤɥɟ.ɥɥɚ.ɧɞɚ. 

Ɋɟ.ɱɶ ɢɞɟ.ɬ ɧɟ ɨɛ ɭɫɩɟ.ɯɟ ɤɨɧɤɪɟ.ɬɧɨɝɨ ɱɟ.ɥɨɜɟ.ɤɚ, ɢ ɧɟ ɨ ɩɪɨɜɨɡɝɥɚ.ɲɟ.ɧɢɢ ɟ.ɝɨ 

ɭɫɩɟ.ɲɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɥɢɲɶ ɩɨɞɱɟ.ɪɤɢɜɚ.ɟ.ɬ ɫɬɚ.ɬɭɫ. Ɍɚ.ɤɭɸ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɦɨɬɢɜɢɪɭɟ.ɬ 
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ɫɚ.ɦ ɩɪɨɰɟ.ɫɫ ɞɨɜɟ.ɞɟ.ɧɢɹ ɪɚ.ɛɨɬɵ ɞɨ ɭɫɩɟ.ɲɧɨɝɨ ɡɚ.ɜɟ.ɪɲɟ.ɧɢɹ. Ɍɚ.ɤɢɟ ɥɸɞɢ 

ɩɪɟ.ɞɩɨɱɢɬɚ.ɸɬ ɛɪɚ.ɬɶ ɧɚ ɫɟ.ɛɹ ɨɬɜɟ.ɬɫɬɜɟ.ɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨ ɦɟ.ɪɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟ.ɣ 

ɪɢɫɤɨɜɚ.ɬɶ. Ⱦɥɹ ɧɢɯ ɨɱɟ.ɧɶ ɜɚ.ɠɧɨ ɩɨɨɳɪɟ.ɧɢɟ ɞɟ.ɣɫɬɜɢɬɟ.ɥɶɧɨ ɭɫɩɟ.ɲɧɨɝɨ 

ɡɚ.ɜɟ.ɪɲɟ.ɧɢɹ ɩɪɨɟ.ɤɬɚ. ȿ.ɫɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟ ɫɭɦɟ.ɟ.ɬ ɧɚ.ɣɬɢ ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɨɳɪɢɬɶ, 

ɨɧɢ ɥɢɲɚ.ɬɶɫɹ ɟ.ɞɢɧɫɬɜɟ.ɧɧɨɝɨ ɪɵɱɚ.ɝɚ ɦɨɬɢɜɚ.ɰɢɢ ɧɚ ɬɚ.ɤɢɯ ɩɨɬɟ.ɧɰɢɚ.ɥɶɧɨ 

ɩɨɥɟ.ɡɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɂɬɚ.ɤ, ɞɥɹ ɥɸɞɟ.ɣ ɫ ɩɨɬɪɟ.ɛɧɨɫɬɶɸ ɜ ɭɫɩɟ.ɯɟ ɧɭɠɧɨ 

ɫɨɡɞɚ.ɬɶ ɫɥɟ.ɞɭɸɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ: 

- ɞɚ.ɜɚ.ɬɶ ɩɨɫɢɥɶɧɵɟ ɡɚ.ɞɚ.ɱɢ; 

- ɩɪɟ.ɞɨɫɬɚ.ɜɥɹɬɶ ɞɨɫɬɚ.ɬɨɱɧɵɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɞɥɹ ɢɧɢɰɢɚ.ɬɢɜɵ ɢ ɜɡɹɬɢɹ 

ɨɬɜɟ.ɬɫɬɜɟ.ɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɟ.ɛɹ; 

- ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɨɳɪɹɬɶ. 

Ɂɚ.ɤɥɸɱɢɬɟ.ɥɶɧɨɣ ɱɚ.ɫɬɶɸ ɫɨɞɟ.ɪɠɚ.ɬɟ.ɥɶɧɨɣ ɬɟ.ɨɪɢɹ ɦɨɬɢɜɚ.ɰɢɢ 

Ɇɚ.ɤɤɥɟ.ɥɥɚ.ɧɞɚ ɹɜɥɹɟ.ɬɫɹ ɩɨɬɪɟ.ɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɢɱɚ.ɫɬɧɨɫɬɢ. Ɍɨ ɟ.ɫɬɶ, ɪɟ.ɱɶ ɢɞɟ.ɬ ɨ 

ɥɸɞɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɪɚ.ɛɨɬɟ ɰɟ.ɧɹɬ ɦɟ.ɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟ.ɧɢɹ. ɂɞɟ.ɚ.ɥɶɧɚ.ɹ ɫɮɟ.ɪɚ 

ɞɟ.ɣɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɬɚ.ɤɢɯ ɥɸɞɟ.ɣ – ɷɬɨ ɫɨɰɢɚ.ɥɶɧɨɟ ɨɛɳɟ.ɧɢɟ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟ.ɥɢ ɞɨɥɠɧɵ 

ɭɞɟ.ɥɹɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚ.ɧɢɟ ɥɢɱɧɨɦɭ ɤɨɧɬɚ.ɤɬɭ ɫ ɬɚ.ɤɢɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ.ɦɢ, 

ɭɡɧɚ.ɜɚ.ɬɶ ɨɛ ɢɯ ɡɚ.ɛɨɬɚ.ɯ, ɫɟ.ɦɶɹɯ, ɯɨɛɛɢ, ɚ ɠɟ.ɥɚ.ɬɟ.ɥɶɧɨ, ɫɨɛɢɪɚ.ɬɶ ɥɸɞɟ.ɣ ɫ ɬɚ.ɤɨɣ 

ɧɚ.ɩɪɚ.ɜɥɟ.ɧɧɨɫɬɶɸ ɨɬɞɟ.ɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ [11]. 

Ɇɚ.ɤɄɥɟ.ɥɥɚ.ɧɞ ɫɱɢɬɚ.ɥ, ɱɬɨ ɭɤɚ.ɡɚ.ɧɧɵɟ ɬɪɢ ɬɢɩɚ ɩɨɬɪɟ.ɛɧɨɫɬɟ.ɣ, ɚ ɬɨɱɧɟ.ɟ 

ɢɯ ɤɨɦɛɢɧɚ.ɰɢɹ ɨɩɪɟ.ɞɟ.ɥɹɟ.ɬ ɦɨɬɢɜɚ.ɰɢɸ ɥɸɛɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. Ɂɧɚ.ɹ 

ɩɨɬɪɟ.ɛɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɫɬɪɚ.ɢɜɚ.ɬɶ ɩɨɞ ɧɟ.ɝɨ ɫɢɫɬɟ.ɦɭ ɦɨɬɢɜɚ.ɰɢɢ, ɚ 

ɬɚ.ɤɠɟ ɩɨɧɢɦɚ.ɬɶ ɧɚ ɤɚ.ɤɢɟ ɡɚ.ɞɚ.ɱɢ ɟ.ɝɨ ɥɭɱɲɟ ɧɚ.ɡɧɚ.ɱɢɬɶ. 

Ɍɚ.ɤɢɦ ɨɛɪɚ.ɡɨɦ, ɬɟ.ɨɪɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟ.ɬɟ.ɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟ.ɛɧɨɫɬɟ.ɣ ɦɨɠɟ.ɬ ɲɢɪɨɤɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ.ɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɚ.ɤɬɢɤɟ (ɩɨɫɦɨɬɪɢɬɟ. ɧɟ.ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɦɟ.ɪɨɜ). Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ, 

ɧɭɠɧɨ ɱɟ.ɬɤɨ ɨɩɪɟ.ɞɟ.ɥɢɬɶ ɩɨɬɪɟ.ɛɧɨɫɬɢ (ɬɨɱɧɟ.ɟ ɢɯ ɤɨɦɛɢɧɚ.ɰɢɸ) ɞɥɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (ɨɬɞɟ.ɥɨɜ, ɞɟ.ɩɚ.ɪɬɚ.ɦɟ.ɧɬɨɜ). 

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɫɨɞɟ.ɪɠɚ.ɬɟ.ɥɶɧɵɯ ɦɨɬɢɜɚ.ɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟ.ɨɪɢɣ ɩɪɨɰɟ.ɫɫɭɚ.ɥɶɧɵɟ 

ɪɚ.ɫɫɦɚ.ɬɪɢɜɚ.ɸɬ ɜɨɩɪɨɫ ɫɨɜɟ.ɪɲɟ.ɧɧɨ ɫ ɢɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟ.ɧɢɹ. ɉɪɨɰɟ.ɫɫɭɚ.ɥɶɧɵɟ 

ɬɟ.ɨɪɢɢ ɦɨɬɢɜɚ.ɰɢɢ ɡɚ.ɧɢɦɚ.ɸɬɫɹ ɚ.ɧɚ.ɥɢɡɨɦ ɬɨɝɨ, ɤɚ.ɤ ɥɸɞɢ ɪɚ.ɫɩɪɟ.ɞɟ.ɥɹɸɬ ɫɜɨɢ 

ɭɫɢɥɢɹ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟ.ɧɢɢ ɩɨɫɬɚ.ɜɥɟ.ɧɧɨɣ ɰɟ.ɥɢ ɢ ɤɚ.ɤɨɣ ɜɢɞ ɩɨɜɟ.ɞɟ.ɧɢɹ ɢɦɢ 
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ɜɵɛɢɪɚ.ɟ.ɬɫɹ. ɋɥɟ.ɞɨɜɚ.ɬɟ.ɥɶɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚ.ɡɚ.ɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɜ ɛɨɥɶɲɟ.ɣ ɫɬɟ.ɩɟ.ɧɢ 

ɧɚ.ɩɪɚ.ɜɥɟ.ɧɵ ɧɚ ɩɪɨɰɟ.ɫɫ ɞɨɫɬɢɠɟ.ɧɢɹ ɰɟ.ɥɟ.ɣ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɟ.ё ɫɨɞɟ.ɪɠɚ.ɧɢɹ, ɤɚ.ɤ ɜ 

ɫɨɞɟ.ɪɠɚ.ɬɟ.ɥɶɧɵɯ ɬɟ.ɨɪɢɹɯ ɦɨɬɢɜɚ.ɰɢɢ. ɉɪɨɰɟ.ɫɫɭɚ.ɥɶɧɵɟ ɬɟ.ɨɪɢɢ ɦɨɬɢɜɚ.ɰɢɢ ɜ 

ɦɟ.ɧɟ.ɞɠɦɟ.ɧɬɟ ɡɚ.ɧɢɦɚ.ɸɬ ɨɫɨɛɨɟ ɦɟ.ɫɬɨ, ɬɚ.ɤ ɤɚ.ɤ ɬɟ.ɫɧɨ ɫɜɹɡɚ.ɧɵ ɫ ɭɩɪɚ.ɜɥɟ.ɧɢɟ.ɦ 

ɩɟ.ɪɫɨɧɚ.ɥɨɦ [15]. 

Ɍɟ.ɨɪɢɹ ɨɠɢɞɚ.ɧɢɣ (Expectancy Theory) - ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ.ɥɢɱɢɟ ɭ 

ɱɟ.ɥɨɜɟ.ɤɚ ɩɨɬɪɟ.ɛɧɨɫɬɢ ɧɟ ɹɜɥɹɟ.ɬɫɹ ɟ.ɞɢɧɫɬɜɟ.ɧɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟ.ɦ ɞɥɹ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟ.ɧɢɹ ɭ ɧɟ.ɝɨ ɦɨɬɢɜɚ.ɰɢɢ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟ.ɧɢɸ ɞɚ.ɧɧɨɣ ɰɟ.ɥɢ (ɨɛɭɫɥɨɜɥɟ.ɧɧɨɣ 

ɩɨɬɪɟ.ɛɧɨɫɬɶɸ). ȼɚ.ɠɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟ.ɦ ɹɜɥɹɟ.ɬɫɹ ɨɠɢɞɚ.ɧɢɟ ɱɟ.ɥɨɜɟ.ɤɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 

ɜɵɛɪɚ.ɧɧɵɣ ɢɦ ɬɢɩ ɩɨɜɟ.ɞɟ.ɧɢɹ ɢ ɩɪɟ.ɞɩɪɢɧɢɦɚ.ɟ.ɦɵɟ ɞɟ.ɣɫɬɜɢɹ ɞɟ.ɣɫɬɜɢɬɟ.ɥɶɧɨ 

ɩɪɢɜɟ.ɞɭɬ ɤ ɩɨɥɭɱɟ.ɧɢɸ ɠɟ.ɥɚ.ɟ.ɦɨɝɨ. Ɍɨ ɟ.ɫɬɶ ɦɚ.ɥɨ ɧɚ.ɥɢɱɢɟ ɭ ɱɟ.ɥɨɜɟ.ɤɚ 

ɩɨɬɪɟ.ɛɧɨɫɬɢ, ɧɚ.ɞɨ ɱɬɨɛɵ ɨɧ ɨɠɢɞɚ.ɥ, ɱɬɨ ɡɚ.ɬɪɚ.ɱɟ.ɧɧɵɟ ɢɦ ɭɫɢɥɢɹ, ɜ ɫɚ.ɦɨɦ 

ɞɟ.ɥɟ, ɩɨɦɨɝɭɬ ɟ.ɦɭ ɟ.ɟ ɭɞɨɜɥɟ.ɬɜɨɪɢɬɶ. ɇɚ.ɩɪɢɦɟ.ɪ, ɱɟ.ɥɨɜɟ.ɤ ɯɨɱɟ.ɬ ɭɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɧɚ 

ɯɨɪɨɲɨ ɨɩɥɚ.ɱɢɜɚ.ɟ.ɦɭɸ ɢ ɩɪɟ.ɫɬɢɠɧɭɸ ɪɚ.ɛɨɬɭ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɧ ɩɨɫɬɭɩɚ.ɟ.ɬ ɜ ȼɍɁ, 

ɬɚ.ɤ ɤɚ.ɤ ɨɠɢɞɚ.ɟ.ɬ, ɱɬɨ ɞɢɩɥɨɦ ɩɨɦɨɠɟ.ɬ ɟ.ɦɭ ɞɨɫɬɢɱɶ ɷɬɨɣ ɰɟ.ɥɢ. Ⱥ.ɜɬɨɪ ɬɟ.ɨɪɢɢ 

ɨɠɢɞɚ.ɧɢɣ – ɚ.ɦɟ.ɪɢɤɚ.ɧɫɤɢɣ ɭɱɟ.ɧɵɣ ȼɢɤɬɨɪ ȼɪɭɦ ɜɩɟ.ɪɜɵɟ ɢɡɥɨɠɢɥ ɫɜɨɸ 

ɬɟ.ɨɪɢɸ ɜ ɤɧɢɝɟ «Ɍɪɭɞ ɢ ɦɨɬɢɜɚ.ɰɢɹ» (1964), ɝɞɟ ɜɵɞɟ.ɥɢɥ ɬɪɢ ɤɥɸɱɟ.ɜɵɯ 

ɮɚ.ɤɬɨɪɚ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɦɨɬɢɜɚ.ɰɢɸ:  

Ɉɠɢɞɚ.ɧɢɟ 1: ɨɛɟ.ɫɩɟ.ɱɚ.ɬ ɥɢ ɩɪɢɥɚ.ɝɚ.ɟ.ɦɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟ.ɧɶ 

ɪɟ.ɡɭɥɶɬɚ.ɬɨɜ? (ɞɨɫɬɢɠɟ.ɧɢɟ ɠɟ.ɥɚ.ɟ.ɦɨɣ ɰɟ.ɥɢ); 

Ɉɠɢɞɚ.ɧɢɟ 2: ɩɪɢɜɟ.ɞɟ.ɬ ɥɢ ɷɮɮɟ.ɤɬɢɜɧɚ.ɹ ɞɟ.ɹɬɟ.ɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟ.ɧɢɸ 

ɪɟ.ɡɭɥɶɬɚ.ɬɨɜ? (ɬɨ ɟ.ɫɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟ.ɧɢɟ ɪɟ.ɡɭɥɶɬɚ.ɬɚ – ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟ.ɧɬ ɞɥɹ 

ɩɨɥɭɱɟ.ɧɢɹ ɜɨɡɧɚ.ɝɪɚ.ɠɞɟ.ɧɢɹ);  

Ɉɠɢɞɚ.ɧɢɟ 3: ɰɟ.ɧɧɨɫɬɶ ɪɟ.ɡɭɥɶɬɚ.ɬɨɜ (ɜɚ.ɥɟ.ɧɬɧɨɫɬɶ). 

Ɍɟɨɪɢɹ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.5. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.5 - ɋɯɟɦɚ ɬɟɨɪɢɢ ɨɠɢɞɚ.ɧɢɹ ȼ. ȼɪɭɦɚ. 

 
ɑɟ.ɦ ɫɢɥɶɧɟ.ɟ ɤɚ.ɠɞɵɣ ɢɡ ɷɬɢɯ ɬɪɟ.ɯ ɮɚ.ɤɬɨɪɨɜ, ɬɟ.ɦ ɜɵɲɟ ɦɨɬɢɜɚ.ɰɢɹ 

ɪɚ.ɛɨɬɧɢɤɚ. ȿ.ɫɥɢ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɢɧ ɢɡ ɮɚ.ɤɬɨɪɨɜ ɛɭɞɟ.ɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚ.ɬɶ, ɬɨ ɢ 

ɦɨɬɢɜɚ.ɰɢɹ ɛɭɞɟ.ɬ ɧɭɥɟ.ɜɨɣ. ɋɥɟ.ɞɭɸɳɚ.ɹ ɩɪɨɰɟ.ɫɫɭɚ.ɥɶɧɚ.ɹ ɬɟ.ɨɪɢɹ - ɬɟ.ɨɪɢɹ 

ɫɩɪɚ.ɜɟ.ɞɥɢɜɨɫɬɢ Ⱥ.ɞɚ.ɦɫɚ, ɤɨɬɨɪɚ.ɹ ɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɥɸɞɢ ɜ ɩɪɨɰɟ.ɫɫɟ 

ɪɚ.ɛɨɬɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɨɬɧɨɫɹɬ ɡɚ.ɬɪɚ.ɱɟ.ɧɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɫ ɩɨɥɭɱɟ.ɧɧɵɦ 

ɜɨɡɧɚ.ɝɪɚ.ɠɞɟ.ɧɢɟ.ɦ ɢ ɫɪɚ.ɜɧɢɜɚ.ɸɬ ɩɨɥɭɱɟ.ɧɧɵɣ ɪɟ.ɡɭɥɶɬɚ.ɬ ɫ ɨɰɟ.ɧɤɨɣ ɞɪɭɝɢɯ 

ɪɚ.ɛɨɬɧɢɤɨɜ. ȿ.ɫɥɢ ɫɪɚ.ɜɧɟ.ɧɢɟ ɩɨɤɚ.ɡɵɜɚ.ɟ.ɬ ɞɢɫɛɚ.ɥɚ.ɧɫ ɧɟ. ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɪɚ.ɛɨɬɧɢɤɚ, 

ɭ ɧɟ.ɝɨ ɜɨɡɧɢɤɚ.ɟ.ɬ ɱɭɜɫɬɜɨ ɧɟ.ɫɩɪɚ.ɜɟ.ɞɥɢɜɨɫɬɢ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟ.ɫɤɨɟ ɧɚ.ɩɪɹɠɟ.ɧɢɟ, 

ɫɧɢɠɚ.ɸɳɟ.ɟ ɦɨɬɢɜɚ.ɰɢɸ [7]. 

Ɍɟ.ɨɪɢɹ ɫɩɪɚ.ɜɟ.ɞɥɢɜɨɫɬɢ (ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚ.ɧɚ ɉ. Ƚɭɞɦɷɧɨɦ ɢ ɡɚ.ɬɟ.ɦ ɪɚ.ɡɜɢɬɚ 

Ⱦɠɨɧɨɦ ɋɬɟ.ɣɫɢ Ⱥ.ɞɚ.ɦɫɨɦ). ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɬɟ.ɨɪɢɢ ɥɟ.ɠɢɬ ɩɨɧɢɦɚ.ɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 

ɥɸɞɢ ɫɤɥɨɧɧɵ ɫɭɛɴɟ.ɤɬɢɜɧɨ ɨɰɟ.ɧɢɜɚ.ɬɶ ɫɩɪɚ.ɜɟ.ɞɥɢɜɨɫɬɶ ɜɨɡɧɚ.ɝɪɚ.ɠɞɟ.ɧɢɹ ɡɚ 

ɜɵɩɨɥɧɟ.ɧɧɭɸ ɢɦɢ ɪɚ.ɛɨɬɭ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟ.ɧɧɵɯ ɫɭɛɴɟ.ɤɬɢɜɧɵɯ 

ɩɪɟ.ɞɫɬɚ.ɜɥɟ.ɧɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɨɩɪɟ.ɞɟ.ɥɹɟ.ɬ: 

- ɡɧɚ.ɱɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɫɟ.ɛɹ ɜɫɟ.ɯ ɮɨɪɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɩɨɨɳɪɟ.ɧɢɹ; 

- ɜɟ.ɥɢɱɢɧɭ ɬɟ.ɯ ɢɡɞɟ.ɪɠɟ.ɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɩɨɧɟ.ɫ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟ.ɫɬɜɥɟ.ɧɢɢ 

ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟ.ɹɬɟ.ɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɜɨɡɧɚ.ɝɪɚ.ɠɞɟ.ɧɢɟ ɢ ɢɡɞɟ.ɪɠɤɢ ɬɟ.ɯ ɥɢɰ ɢɥɢ ɬɟ.ɯ ɫɢɬɭɚ.ɰɢɣ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧ 

ɫɪɚ.ɜɧɢɜɚ.ɟ.ɬ ɫɟ.ɛɹ ɢ ɫɜɨɸ ɞɟ.ɹɬɟ.ɥɶɧɨɫɬɶ [4]. 
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Ɍɟɨɪɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.6. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.6 – ɋɯɟɦɚ ɬɟɨɪɢɢ ɫɩɪɚɜɟ.ɞɥɢɜɨɫɬɢ Ⱥ.ɞɚ.ɦɫɚ. 

 
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɵɜɨɞ ɬɟ.ɨɪɢɢ ɫɩɪɚ.ɜɟ.ɞɥɢɜɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɚ.ɤɬɢɱɟ.ɫɤɨɣ ɦɨɬɢɜɚ.ɰɢɢ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɨ ɬɟ.ɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɥɸɞɢ ɧɟ ɧɚ.ɱɧɭɬ ɫɱɢɬɚ.ɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɢ 

ɩɨɥɭɱɚ.ɸɬ ɫɩɪɚ.ɜɟ.ɞɥɢɜɨɟ ɜɨɡɧɚ.ɝɪɚ.ɠɞɟ.ɧɢɟ, ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɫɬɪɟ.ɦɢɬɶɫɹ ɭɦɟ.ɧɶɲɢɬɶ 

ɢɧɬɟ.ɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟ.ɞɭɟ.ɬ ɨɬɦɟ.ɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɢ ɨɰɟ.ɧɤɚ 

ɫɩɪɚ.ɜɟ.ɞɥɢɜɨɫɬɢ ɪɚ.ɛɨɬɧɢɤɚ.ɦɢ ɧɨɫɢɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟ.ɥɶɧɵɣ, ɚ ɧɟ ɚ.ɛɫɨɥɸɬɧɵɣ 

ɯɚ.ɪɚ.ɤɬɟ.ɪ. Ʌɸɞɢ ɫɪɚ.ɜɧɢɜɚ.ɸɬ ɫɟ.ɛɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ.ɦɢ ɬɨɣ ɠɟ 

ɨɪɝɚ.ɧɢɡɚ.ɰɢɢ ɢɥɢ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ.ɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚ.ɧɢɡɚ.ɰɢɣ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɬɚ.ɤɭɸ 

ɠɟ ɪɚ.ɛɨɬɭ. 

Ɇɨɞɟ.ɥɶ ɉɨɪɬɟ.ɪɚ – Ʌɨɭɥɟ.ɪɚ ɪɚ.ɡɪɚ.ɛɨɬɚ.ɧɚ ɜ ɤɨɧɰɟ 60-ɯ ɝɨɞɨɜ. 

Ⱥ.ɦɟ.ɪɢɤɚ.ɧɫɤɢɟ ɭɱɟ.ɧɵɟ Ʌ. ɉɨɪɬɟ.ɪ ɢ ɗ. Ʌɨɭɥɟ.ɪ ɪɚ.ɡɪɚ.ɛɨɬɚ.ɥɢ ɤɨɦɩɥɟ.ɤɫɧɭɸ 

ɩɪɨɰɟ.ɫɫɭɚ.ɥɶɧɭɸ ɬɟ.ɨɪɢɸ ɦɨɬɢɜɚ.ɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚ.ɸɳɭɸ ɷɥɟ.ɦɟ.ɧɬɵ ɬɟ.ɨɪɢɣ 

ɨɠɢɞɚ.ɧɢɹ ɢ ɫɩɪɚ.ɜɟ.ɞɥɢɜɨɫɬɢ, ɨɩɢɫɚ.ɧɧɵɯ ɜɵɲɟ. ȼ ɦɨɞɟ.ɥɢ ɮɢɝɭɪɢɪɭɟ.ɬ ɩɹɬɶ 

ɩɟ.ɪɟ.ɦɟ.ɧɧɵɯ: ɡɚ.ɬɪɚ.ɱɟ.ɧɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ, ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ, ɩɨɥɭɱɟ.ɧɧɵɟ ɪɟ.ɡɭɥɶɬɚ.ɬɵ, 

ɜɨɡɧɚ.ɝɪɚ.ɠɞɟ.ɧɢɟ ɢ ɫɬɟ.ɩɟ.ɧɶ ɭɞɨɜɥɟ.ɬɜɨɪɟ.ɧɢɹ. ɋɨɝɥɚ.ɫɧɨ ɷɬɨɣ ɦɨɞɟ.ɥɢ, 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ ɪɟ.ɡɭɥɶɬɚ.ɬɵ ɬɪɭɞɚ ɡɚ.ɜɢɫɹɬ ɨɬ ɩɪɢɥɨɠɟ.ɧɧɵɯ ɪɚ.ɛɨɬɧɢɤɨɦ ɭɫɢɥɢɣ, 

ɟ.ɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟ.ɣ ɢ ɫɬɟ.ɩɟ.ɧɢ ɨɫɨɡɧɚ.ɧɢɹ ɪɚ.ɛɨɬɧɢɤɨɦ ɫɜɨɟ.ɣ ɪɨɥɢ ɜ ɩɪɨɰɟ.ɫɫɟ 

ɬɪɭɞɚ ɜ ɨɪɝɚ.ɧɢɡɚ.ɰɢɢ [8]. Ɇɨɞɟɥɶ ɉɨɪɬɟɪɚ – Ʌɨɭɥɟɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 

1.7. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.7 – ɋɯɟ.ɦɚ ɩɪɨɰɟ.ɫɫɚ ɦɨɬɢɜɚ.ɰɢɢ ɜ ɬɟ.ɨɪɢɢ ɨɠɢɞɚ.ɧɢɹ ɢ ɦɨɞɟ.ɥɢ 

ɉɨɪɬɟ.ɪɚ – Ʌɨɭɥɟ.ɪɚ. 

 
ɇɚ.ɢɛɨɥɟ.ɟ ɜɚ.ɠɧɵɣ ɩɪɚ.ɤɬɢɱɟ.ɫɤɢɣ ɜɵɜɨɞ ɷɬɨɣ ɬɟ.ɨɪɢɢ: ɪɟ.ɡɭɥɶɬɚ.ɬɢɜɧɵɣ 

ɬɪɭɞ ɜɟ.ɞɟ.ɬ ɤ ɭɞɨɜɥɟ.ɬɜɨɪɟ.ɧɧɨɫɬɢ ɪɚ.ɛɨɬɧɢɤɚ ɩɪɢ ɫɩɪɚ.ɜɟ.ɞɥɢɜɨɦ 

ɜɨɡɧɚ.ɝɪɚ.ɠɞɟ.ɧɢɢ ɡɚ. ɩɪɢɥɨɠɟ.ɧɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɢ ɜɧɭɬɪɟ.ɧɧɟ.ɦ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ 

ɪɚ.ɛɨɬɧɢɤɨɦ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɪɟ.ɡɭɥɶɬɚ.ɬɨɜ. ɍɱɟ.ɬ ɜɫɟ.ɯ ɮɚ.ɤɬɨɪɨɜ ɦɨɬɢɜɚ.ɰɢɢ 

ɪɚ.ɛɨɬɧɢɤɚ ɧɚ. ɩɪɚ.ɤɬɢɤɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟ.ɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟ.ɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ. 

Ɍɚ.ɤɢɦ ɨɛɪɚ.ɡɨɦ, ɩɪɨɚ.ɧɚ.ɥɢɡɢɪɨɜɚ.ɜ ɩɨɥɨɠɟ.ɧɢɹ ɜɵɲɟ.ɩɟ.ɪɟ.ɱɢɫɥɟ.ɧɧɵɯ 

ɬɟ.ɨɪɢɣ ɦɨɬɢɜɚ.ɰɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟ.ɹɬɟ.ɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟ.ɪɫɨɧɚ.ɥɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟ.ɥɚ.ɬɶ ɜɵɜɨɞ, 

ɱɬɨ ɧɟ.ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɚ.ɦɢ ɬɟ.ɨɪɢɢ ɩɨɹɜɥɹɥɢɫɶ ɜ ɪɚ.ɡɥɢɱɧɵɟ ɩɟ.ɪɢɨɞɵ 

ɜɪɟ.ɦɟ.ɧɢ, ɢɯ ɚ.ɤɬɭɚ.ɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟ ɬɟ.ɪɹɟ.ɬɫɹ. ȼɚ.ɠɧɵɦ ɦɨɦɟ.ɧɬɨɦ ɪɚ.ɡɪɚ.ɛɨɬɤɢ 

ɷɮɮɟ.ɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟ.ɦɵ ɦɨɬɢɜɚ.ɰɢɢ ɤɚ.ɠɞɨɣ ɨɪɝɚ.ɧɢɡɚ.ɰɢɢ ɹɜɥɹɟ.ɬɫɹ ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ 

ɢɡɭɱɟ.ɧɢɟ ɞɚ.ɧɧɵɯ ɬɟ.ɨɪɢɣ. 

ȼɵɜɨɞɵ ɩɨ ɝɥɚɜɟ 1. 

ȼ ɡɚ.ɤɥɸɱɟ.ɧɢɟ ɩɟ.ɪɜɨɣ ɝɥɚ.ɜɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟ.ɥɚ.ɬɶ ɫɥɟ.ɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

1. ɋɢɫɬɟ.ɦɚ ɦɨɬɢɜɚ.ɰɢɢ – ɷɬɨ ɷɮɮɟ.ɤɬɢɜɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟ.ɧɬ ɦɟ.ɧɟ.ɞɠɟ.ɪɚ. 

ɑɬɨɛɵ ɭɩɪɚ.ɜɥɹɬɶ ɬɟ.ɤɭɳɟ.ɣ ɫɢɬɭɚ.ɰɢɟ.ɣ, ɧɟ.ɩɨɫɪɟ.ɞɫɬɜɟ.ɧɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟ.ɥɶ 

ɞɨɥɠɟ.ɧ ɝɢɛɤɨ ɢ ɨɩɟ.ɪɚ.ɬɢɜɧɨ ɦɟ.ɧɹɬɶ ɦɟ.ɯɚ.ɧɢɡɦɵ ɦɨɬɢɜɚ.ɰɢɢ, ɩɨɞɫɬɪɚ.ɢɜɚ.ɹɫɶ 

ɩɨɞ ɬɟ.ɤɭɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɡɚ.ɞɚ.ɱɢ.  
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2. Ɇɨɬɢɜɚ.ɰɢɹ ɬɪɭɞɚ ɩɟ.ɪɫɨɧɚ.ɥɚ ɹɜɥɹɟ.ɬɫɹ ɤɥɸɱɟ.ɜɵɦ ɧɚ.ɩɪɚ.ɜɥɟ.ɧɢɟ.ɦ 

ɤɚ.ɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟ.ɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

3. ɋɢɫɬɟ.ɦɚ ɦɨɬɢɜɚ.ɰɢɢ ɩɟ.ɪɫɨɧɚ.ɥɚ ɜ ɫɨɜɪɟ.ɦɟ.ɧɧɨɣ ɢɧɬɟ.ɪɩɪɟ.ɬɚ.ɰɢɢ – 

ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟ.ɦ ɧɟ.ɦɚ.ɬɟ.ɪɢɚ.ɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɚ.ɬɟ.ɪɢɚ.ɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚ.ɧɢɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.  

4. Ƚɪɚ.ɦɨɬɧɨ ɜɵɫɬɪɨɟ.ɧɧɚ.ɹ ɫɢɫɬɟ.ɦɚ ɦɨɬɢɜɚ.ɰɢɢ ɩɟ.ɪɫɨɧɚ.ɥɚ ɹɜɥɹɟ.ɬɫɹ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟ.ɧɬɨɦ, ɩɨɜɵɲɚ.ɸɳɢɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚ.ɧɢɢ – ɱɟ.ɪɟ.ɡ ɭɫɢɥɟ.ɧɢɟ 

ɷɮɮɟ.ɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚ.ɛɨɬɵ ɜɫɟ.ɝɨ ɤɨɥɥɟ.ɤɬɢɜɚ ɜ ɰɟ.ɥɨɦ ɢ ɡɧɚ.ɱɢɬɟ.ɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟ.ɧɢɟ 

ɡɚ.ɬɪɚ.ɬ ɧɚ ɩɨɞɛɨɪ ɢ ɚ.ɞɚ.ɩɬɚ.ɰɢɸ ɩɟ.ɪɫɨɧɚ.ɥɚ (ɩɪɢ ɫɧɢɠɟ.ɧɢɢ ɬɟ.ɤɭɱɟ.ɫɬɢ ɤɚ.ɞɪɨɜ 

ɤɨɦɩɚ.ɧɢɢ). 

5. ɂɡɭɱɟ.ɧɢɟ ɬɟ.ɨɪɢɣ ɦɨɬɢɜɚ.ɰɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟ.ɹɬɟ.ɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɦɩɥɟ.ɤɫɧɵɣ 

ɩɨɞɯɨɞ ɹɜɥɹɟ.ɬɫɹ ɜɚ.ɠɧɵɦ ɦɨɦɟ.ɧɬɨɦ ɪɚ.ɡɪɚ.ɛɨɬɤɢ ɷɮɮɟ.ɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟ.ɦɵ 

ɦɨɬɢɜɚ.ɰɢɢ ɤɚ.ɠɞɨɣ ɨɪɝɚ.ɧɢɡɚ.ɰɢɢ. 
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2 ɂɫɫɥɟ.ɞɨɜɚ.ɧɢɟ ɢ ɨɰɟ.ɧɤɚ ɷɮɮɟ.ɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟ.ɦɵ ɦɨɬɢɜɚ.ɰɢɢ 

  
2.1 ɗɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɨɪɝɚ.ɧɢɡɚ.ɰɢɨɧɧɚ.ɹ ɯɚ.ɪɚ.ɤɬɟ.ɪɢɫɬɢɤɚ Ⱥ.Ɉ ɇɉɎ 

«Ƚɚ.ɡɮɨɧɞ» 

 
Ⱥ.Ɉ ɇɉɎ «Ƚɚ.ɡɮɨɧɞ» ɹɜɥɹɟ.ɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚ.ɦɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɧɟ.ɝɨɫɭɞɚ.ɪɫɬɜɟ.ɧɧɵɯ ɩɟ.ɧɫɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɫɬɪɚ.ɧɵ. Ɏɨɧɞ ɹɜɥɹɟ.ɬɫɹ 

ɫɨɭɱɪɟ.ɞɢɬɟ.ɥɟ.ɦ ɇɚ.ɰɢɨɧɚ.ɥɶɧɨɣ ɚ.ɫɫɨɰɢɚ.ɰɢɢ ɧɟ.ɝɨɫɭɞɚ.ɪɫɬɜɟ.ɧɧɵɯ ɩɟ.ɧɫɢɨɧɧɵɯ 

ɮɨɧɞɨɜ (ɇȺ.ɉɎ) - ɩɪɨɮɟ.ɫɫɢɨɧɚ.ɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟ.ɞɢɧɟ.ɧɢɹ ɭɱɚ.ɫɬɧɢɤɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɩɟ.ɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ⱥ.Ɉ ɇɉɎ «ȽȺ.ɁɎɈɇȾ» ɹɜɥɹɟ.ɬɫɹ ɫɨɰɢɚ.ɥɶɧɨ-

ɨɪɢɟ.ɧɬɢɪɨɜɚ.ɧɧɨɣ ɨɪɝɚ.ɧɢɡɚ.ɰɢɟ.ɣ, ɤɥɸɱɟ.ɜɵɦ ɧɚ.ɩɪɚ.ɜɥɟ.ɧɢɟ.ɦ ɞɟ.ɹɬɟ.ɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟ.ɬɫɹ ɧɟ.ɝɨɫɭɞɚ.ɪɫɬɜɟ.ɧɧɨɟ ɩɟ.ɧɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟ.ɫɩɟ.ɱɟ.ɧɢɟ. 

Ⱥ.ɤɰɢɨɧɟ.ɪɧɨɟ ɨɛɳɟ.ɫɬɜɨ «ɇɟ.ɝɨɫɭɞɚ.ɪɫɬɜɟ.ɧɧɵɣ ɩɟ.ɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ 

ȽȺ.ɁɎɈɇȾ ɩɟ.ɧɫɢɨɧɧɵɟ ɧɚ.ɤɨɩɥɟ.ɧɢɹ» ɫɨɡɞɚ.ɧɨ 10 ɢɸɧɹ 2014 ɝɨɞɚ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟ.ɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟ.ɞɟ.ɪɚ.ɥɶɧɵɦ ɡɚ.ɤɨɧɨɦ «Ɉ ɜɧɟ.ɫɟ.ɧɢɢ ɢɡɦɟ.ɧɟ.ɧɢɣ ɜ 

Ɏɟ.ɞɟ.ɪɚ.ɥɶɧɵɣ ɡɚ.ɤɨɧ «Ɉ ɧɟ.ɝɨɫɭɞɚ.ɪɫɬɜɟ.ɧɧɵɯ ɩɟ.ɧɫɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɚ.ɯ» ɢ 

ɨɬɞɟ.ɥɶɧɵɟ ɡɚ.ɤɨɧɨɞɚ.ɬɟ.ɥɶɧɵɟ ɚ.ɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ.ɞɟ.ɪɚ.ɰɢɢ», Ɏɟ.ɞɟ.ɪɚ.ɥɶɧɵɦ 

ɡɚ.ɤɨɧɨɦ ɨɬ 07.05.1998 № 75-ɎɁ «Ɉ ɧɟ.ɝɨɫɭɞɚ.ɪɫɬɜɟ.ɧɧɵɯ ɩɟ.ɧɫɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɚ.ɯ» 

ɢ Ɏɟ.ɞɟ.ɪɚ.ɥɶɧɵɦ ɡɚ.ɤɨɧɨɦ «Ɉɛ ɚ.ɤɰɢɨɧɟ.ɪɧɵɯ ɨɛɳɟ.ɫɬɜɚ.ɯ» ɜ ɪɟ.ɡɭɥɶɬɚ.ɬɟ 

ɪɟ.ɨɪɝɚ.ɧɢɡɚ.ɰɢɢ ɇɟ.ɝɨɫɭɞɚ.ɪɫɬɜɟ.ɧɧɨɝɨ ɩɟ.ɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ «ȽȺ.ɁɎɈɇȾ» ɜ 

ɮɨɪɦɟ ɜɵɞɟ.ɥɟ.ɧɢɹ ɧɟ.ɤɨɦɦɟ.ɪɱɟ.ɫɤɨɝɨ ɩɟ.ɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɫ ɨɞɧɨɜɪɟ.ɦɟ.ɧɧɵɦ 

ɟ.ɝɨ ɩɪɟ.ɨɛɪɚ.ɡɨɜɚ.ɧɢɟ.ɦ ɜ ɚ.ɤɰɢɨɧɟ.ɪɧɵɣ ɩɟ.ɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟ.ɥɶɸ ɞɟ.ɹɬɟ.ɥɶɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɚ ɹɜɥɹɟ.ɬɫɹ ɢɡɜɥɟ.ɱɟ.ɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ 

ɨɫɭɳɟ.ɫɬɜɥɟ.ɧɢɹ ɧɟ.ɝɨɫɭɞɚ.ɪɫɬɜɟ.ɧɧɨɝɨ ɩɟ.ɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟ.ɫɩɟ.ɱɟ.ɧɢɹ. Ɏɨɧɞ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟ.ɬ ɫɥɟ.ɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: ɪɚ.ɡɪɚ.ɛɚ.ɬɵɜɚ.ɟ.ɬ ɩɟ.ɧɫɢɨɧɧɵɟ ɩɪɚ.ɜɢɥɚ, ɚ 

ɬɚ.ɤɠɟ ɢɧɵɟ ɩɪɚ.ɜɢɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟ.ɞɭɫɦɨɬɪɟ.ɧɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ 

ɡɚ.ɤɨɧɨɞɚ.ɬɟ.ɥɶɫɬɜɨɦ ɜ ɤɚ.ɱɟ.ɫɬɜɟ ɨɛɹɡɚ.ɬɟ.ɥɶɧɵɯ ɞɥɹ ɧɟ.ɝɨɫɭɞɚ.ɪɫɬɜɟ.ɧɧɵɯ 

ɩɟ.ɧɫɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ; ɡɚ.ɤɥɸɱɚ.ɟ.ɬ ɩɟ.ɧɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɚ.ɤɤɭɦɭɥɢɪɭɸɬ 

ɩɟ.ɧɫɢɨɧɧɵɟ ɜɡɧɨɫɵ, ɜɟ.ɞёɬ ɩɟ.ɧɫɢɨɧɧɵɟ ɫɱɟ.ɬɚ ɧɟ.ɝɨɫɭɞɚ.ɪɫɬɜɟ.ɧɧɨɝɨ 

ɩɟ.ɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟ.ɫɩɟ.ɱɟ.ɧɢɹ; ɡɚ.ɤɥɸɱɚ.ɟ.ɬ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɫ ɢɧɵɦɢ ɨɪɝɚ.ɧɢɡɚ.ɰɢɹɦɢ ɨɛ 
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ɨɤɚ.ɡɚ.ɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɨɪɝɚ.ɧɢɡɚ.ɰɢɨɧɧɨɦɭ, ɢɧɮɨɪɦɚ.ɰɢɨɧɧɨɦɭ ɢ ɬɟ.ɯɧɢɱɟ.ɫɤɨɦɭ 

ɨɛɟ.ɫɩɟ.ɱɟ.ɧɢɸ ɞɟ.ɹɬɟ.ɥɶɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɚ, ɨɩɪɟ.ɞɟ.ɥɹɟ.ɬ ɢɧɜɟ.ɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɚ.ɬɟ.ɝɢɸ 

ɩɪɢ ɪɚ.ɡɦɟ.ɳɟ.ɧɢɢ ɫɪɟ.ɞɫɬɜ ɢ ɩɪɨɱɟ.ɟ. 

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟ.ɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟ.ɬ ɮɨɧɞ ɫɨɯɪɚ.ɧɹɟ.ɬ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɧɚ.ɢɜɵɫɲɟ.ɣ 

ɫɬɟ.ɩɟ.ɧɢ ɧɚ.ɞɟ.ɠɧɨɝɨ ɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɫɚ.ɦɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɧɟ.ɝɨɫɭɞɚ.ɪɫɬɜɟ.ɧɧɵɯ ɩɟ.ɧɫɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. 14 ɹɧɜɚ.ɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɪɟ.ɣɬɢɧɝɨɜɨɟ 

ɚ.ɝɟ.ɧɬɫɬɜɨ ɗɤɫɩɟ.ɪɬ ɊȺ ɩɨɞɬɜɟ.ɪɞɢɥɨ ɪɟ.ɣɬɢɧɝ ɧɚ.ɞɟ.ɠɧɨɫɬɢ Ɏɨɧɞɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

ruAAȺ – ɧɚ.ɢɜɵɫɲɢɣ ɭɪɨɜɟ.ɧɶ ɤɪɟ.ɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ / ɮɢɧɚ.ɧɫɨɜɨɣ ɧɚ.ɞɟ.ɠɧɨɫɬɢ 

/ ɮɢɧɚ.ɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɨ ɧɚ.ɰɢɨɧɚ.ɥɶɧɨɣ ɲɤɚ.ɥɟ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟ.ɞɟ.ɪɚ.ɰɢɢ. ɉɪɨɝɧɨɡ ɩɨ ɪɟ.ɣɬɢɧɝɭ - ɫɬɚ.ɛɢɥɶɧɵɣ. ɉɨɤɚ.ɡɚ.ɬɟ.ɥɢ ɞɟ.ɹɬɟ.ɥɶɧɨɫɬɢ 

Ⱥ.Ɉ ɇɉɎ «Ƚɚ.ɡɮɨɧɞ» ɡɚ 2016 - 2018 ɝɝ. ɩɪɟ.ɞɫɬɚ.ɜɥɟ.ɧɵ ɜ ɬɚ.ɛɥɢɰɟ 2.1.  

 

Ɍɚ.ɛɥɢɰɚ 2.1 - ɉɨɤɚ.ɡɚ.ɬɟ.ɥɢ ɞɟ.ɹɬɟ.ɥɶɧɨɫɬɢ Ⱥ.Ɉ ɇɉɎ «Ƚɚ.ɡɮɨɧɞ» ɡɚ 2016 - 2018 

ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
 

2016 2017 2018 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 2016-

2018 ɝɝ. 
Ⱥɛɫɨɥ. ȼ % 

Ʉɨɥɢɱɟ.ɫɬɜɨ 
ɡɚ.ɫɬɪɚ.ɯɨɜɚ.ɧɧɵɯ ɥɢɰ, 
ɡɚ.ɤɥɸɱɢɜɲɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɵ 
ɨɛ ɨɛɹɡɚ.ɬɟ.ɥɶɧɨɦ 
ɩɟ.ɧɫɢɨɧɧɨɦ 
ɫɬɪɚ.ɯɨɜɚ.ɧɢɢ, ɱɟ.ɥ. 

1340193 6225306 6 325 739 4985546 372,00 

ɉɟ.ɧɫɢɨɧɧɵɟ 
ɧɚ.ɤɨɩɥɟ.ɧɢɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 162359422 457381948 505784513 343425091 211,52 

ɉɟ.ɧɫɢɨɧɧɵɟ ɪɟ.ɡɟ.ɪɜɵ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 2844 17884770 18 963 957 18961113 666705 

Ʉɨɥɢɱɟ.ɫɬɜɨ 
ɞɟ.ɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɩɟ.ɧɫɢɨɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, 
ɟ.ɞ. 

40 86155 96 427 96387 240967 

Ʉɨɥɢɱɟ.ɫɬɜɨ ɭɱɚ.ɫɬɧɢɤɨɜ 
ɩɨ ɞɟ.ɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 
ɩɟ.ɧɫɢɨɧɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ.ɦ, 
ɱɟ.ɥ. 

48 164733 160 505 160457 334285 

Ʉɨɥɢɱɟ.ɫɬɜɨ ɭɱɚ.ɫɬɧɢɤɨɜ, 
ɩɨɥɭɱɚ.ɸɳɢɯ 
ɧɟ.ɝɨɫɭɞɚ.ɪɫɬɜɟ.ɧɧɭɸ 
ɩɟ.ɧɫɢɸ, ɱɟ.ɥ. 

1 20395 19 677 19676 196760 
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ɉɨɤɚ.ɡɚ.ɬɟ.ɥɢ ɞɟ.ɹɬɟ.ɥɶɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟ.ɧɢɥɢɫɶ ɡɚ ɫɱɟ.ɬ ɧɨɜɵɯ ɭɱɚ.ɫɬɧɢɤɨɜ ɩɨ 

ɡɚ.ɤɥɸɱɟ.ɧɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ.ɦ ɧɟ.ɝɨɫɭɞɚ.ɪɫɬɜɟ.ɧɧɨɝɨ ɩɟ.ɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟ.ɫɩɟ.ɱɟ.ɧɢɹ. 

Ʉɨɥɢɱɟ.ɫɬɜɨ ɡɚ.ɫɬɪɚ.ɯɨɜɚ.ɧɧɵɯ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚ.ɤɥɸɱɢɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨ 

ɨɛɹɡɚ.ɬɟ.ɥɶɧɨɦɭ ɩɟ.ɧɫɢɨɧɧɨɦɭ ɫɬɪɚ.ɯɨɜɚ.ɧɢɸ ɫ ɨɪɝɚ.ɧɢɡɚ.ɰɢɟ.ɣ, ɭɜɟ.ɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 

372%. Ɉɛɴɟ.ɦ ɩɟ.ɧɫɢɨɧɧɵɯ ɧɚ.ɤɨɩɥɟ.ɧɢɣ ɮɨɧɞɚ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 211,5%. Ɍɚ.ɤɠɟ ɧɭɠɧɨ 

ɨɬɦɟ.ɬɢɬɶ ɭɜɟ.ɥɢɱɟ.ɧɢɟ ɩɟ.ɧɫɢɨɧɧɵɯ ɪɟ.ɡɟ.ɪɜɨɜ. ɉɪɨɰɟ.ɧɬ ɭɜɟ.ɥɢɱɟ.ɧɢɹ ɞɨɫɬɚ.ɬɨɱɧɨ 

ɜɵɫɨɤɢɣ, ɬɚ.ɤɠɟ, ɤɚ.ɤ ɢ ɩɪɨɰɟ.ɧɬ ɭɜɟ.ɥɢɱɟ.ɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟ.ɫɬɜɚ ɞɟ.ɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɩɟ.ɧɫɢɨɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. Ʉɨɥɢɱɟ.ɫɬɜɨ ɭɱɚ.ɫɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɞɟ.ɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɩɟ.ɧɫɢɨɧɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ.ɦ ɬɨɠɟ ɞɟ.ɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟ.ɬ ɫɭɳɟ.ɫɬɜɟ.ɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ. 

Ʉɨɥɢɱɟ.ɫɬɜɨ ɬɟ.ɯ, ɤɬɨ ɩɨɥɭɱɚ.ɟ.ɬ ɧɟ.ɝɨɫɭɞɚ.ɪɫɬɜɟ.ɧɧɭɸ ɩɟ.ɧɫɢɸ, ɫ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟ.ɥɨɜɟ.ɤɚ 

ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɭɜɟ.ɥɢɱɢɥɨɫɶ ɞɨ 19677 ɱɟ.ɥɨɜɟ.ɤ ɜ 2018. ȼ ɰɟ.ɥɨɦ ɧɟ.ɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɬɦɟ.ɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚ 3 ɝɨɞɚ ɩɨɤɚ.ɡɚ.ɬɟ.ɥɢ ɞɟ.ɹɬɟ.ɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟ.ɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɤɚ.ɤ 

ɫɬɪɚ.ɯɨɜɳɢɤɚ ɩɨ ɨɛɹɡɚ.ɬɟ.ɥɶɧɨɦɭ ɫɬɪɚ.ɯɨɜɚ.ɧɢɸ, ɡɧɚ.ɱɢɬɟ.ɥɶɧɨ ɜɨɡɪɨɫɥɢ. Ɍɚ.ɤɢɦ 

ɨɛɪɚ.ɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟ.ɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟ.ɞɧɢɟ 3 ɝɨɞɚ, ɭ Ⱥ.Ɉ ɇɉɎ «Ƚɚ.ɡɮɨɧɞ» ɩɨ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɤɚ.ɡɚ.ɬɟ.ɥɹɦ ɞɟ.ɹɬɟ.ɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɦɟ.ɱɚ.ɟ.ɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟ.ɥɶɧɚ.ɹ ɬɟ.ɧɞɟ.ɧɰɢɹ. 

Ɉɬɦɟ.ɱɚ.ɟ.ɬɫɹ ɭɜɟ.ɥɢɱɟ.ɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟ.ɫɬɜɚ ɡɚ.ɤɥɸɱɟ.ɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɟ.ɧɫɢɨɧɧɨɝɨ 

ɫɬɪɚ.ɯɨɜɚ.ɧɢɹ, ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɡɚ.ɫɬɪɚ.ɯɨɜɚ.ɧɧɵɯ ɥɢɰ, ɪɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɞɚ.ɧɧɨɦɭ 

ɧɚ.ɩɪɚ.ɜɥɟ.ɧɢɸ, ɚ ɬɚ.ɤɠɟ ɪɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɢɧɜɟ.ɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟ.ɹɬɟ.ɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ 

ɰɟ.ɥɹɯ ɫɨɯɪɚ.ɧɟ.ɧɢɹ ɢ ɩɪɢɭɦɧɨɠɟ.ɧɢɹ ɧɚ.ɤɨɩɥɟ.ɧɢɣ ɡɚ.ɫɬɪɚ.ɯɨɜɚ.ɧɧɵɯ ɥɢɰ, ɮɨɧɞ 

ɨɫɭɳɟ.ɫɬɜɥɹɟ.ɬ ɢɧɜɟ.ɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟ.ɹɬɟ.ɥɶɧɨɫɬɶ.  

Ʌɸɛɚ.ɹ ɨɪɝɚ.ɧɢɡɚ.ɰɢɹ ɧɚ.ɯɨɞɢɬɫɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟ.ɬ ɜ ɨɩɪɟ.ɞɟ.ɥɟ.ɧɧɨɣ ɫɪɟ.ɞɟ. 

ȼɧɟ.ɲɧɹɹ ɫɪɟ.ɞɚ ɹɜɥɹɟ.ɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ, ɩɢɬɚ.ɸɳɢɦ ɩɪɟ.ɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɟ.ɫɭɪɫɚ.ɦɢ, 

ɧɟ.ɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ.ɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟ.ɪɠɚ.ɧɢɹ ɟ.ɟ ɩɨɬɟ.ɧɰɢɚ.ɥɚ. Ȼɨɥɟ.ɟ 

ɨɛɳɚ.ɹ ɫɢɫɬɟ.ɦɚ ɩɪɟ.ɞɫɬɚ.ɟ.ɬ ɞɥɹ ɧɟ.ɝɨɫɭɞɚ.ɪɫɬɜɟ.ɧɧɨɝɨ ɩɟ.ɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɤɚ.ɤ 

ɱɚ.ɫɬɶ ɜɧɟ.ɲɧɟ.ɣ ɫɪɟ.ɞɵ, ɤɨɬɨɪɚ.ɹ ɪɚ.ɫɤɪɵɜɚ.ɟ.ɬɫɹ ɤɚ.ɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ.ɫɤɢɯ, ɩɨɥɢɬɢɱɟ.ɫɤɢɯ, ɩɪɚ.ɜɨɜɵɯ, ɫɨɰɢɚ.ɥɶɧɵɯ, ɬɟ.ɯɧɢɤɨ-

ɬɟ.ɯɧɨɥɨɝɢɱɟ.ɫɤɢɯ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɮɚ.ɤɬɨɪɨɜ. ɂɡ ɧɢɯ ɜɵɞɟ.ɥɢɦ 

ɮɚ.ɤɬɨɪɵ, ɤɨɫɜɟ.ɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟ.ɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ ɭɩɪɚ.ɜɥɟ.ɧɱɟ.ɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟ.ɫɫɵ - ɷɬɨ: -

ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟ.ɧɢɟ.ɦ ɞɟ.ɦɨɝɪɚ.ɮɢɱɟ.ɫɤɨɝɨ), ɧɚ.ɭɱɧɨ-ɬɟ.ɯɧɢɱɟ.ɫɤɢɟ, 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ, ɩɨɥɢɬɢɱɟ.ɫɤɢɟ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟ.ɧɢɟ.ɦ ɩɪɚ.ɜɨɜɵɯ) ɮɚ.ɤɬɨɪɵ. ɂɯ 
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ɜɨɡɞɟ.ɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɭɩɪɚ.ɜɥɟ.ɧɢɟ ɮɨɧɞɨɦ ɪɟ.ɚ.ɥɢɡɭɟ.ɬɫɹ ɱɟ.ɪɟ.ɡ ɮɚ.ɤɬɨɪɵ ɩɪɹɦɨɝɨ 

ɞɟ.ɣɫɬɜɢɹ. ɋɪɟ.ɞɢ ɧɢɯ – ɞɟ.ɦɨɝɪɚ.ɮɢɱɟ.ɫɤɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ.ɫɤɢɟ (ɜɤɥɸɱɚ.ɹ 

ɪɵɧɨɱɧɵɟ.), ɫɨɰɢɚ.ɥɶɧɵɟ, ɩɪɚ.ɜɨɜɵɟ ɮɚ.ɤɬɨɪɵ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟ.ɪɟ.ɞɶ, ɜɫɟ ɨɧɢ 

ɤɨɧɤɪɟ.ɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɢɦɟ.ɧɢɬɟ.ɥɶɧɨ ɤ ɭɩɪɚ.ɜɥɟ.ɧɢɸ ɮɨɧɞɨɦ. Ɍɚ.ɤ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ.ɫɤɢɟ ɮɚ.ɤɬɨɪɵ, ɜɨɡɞɟ.ɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ ɭɩɪɚ.ɜɥɟ.ɧɢɟ ɇɉɎ, 

ɩɪɟ.ɞɫɬɚ.ɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɚ.ɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ, ɜ ɩɟ.ɪɜɭɸ 

ɨɱɟ.ɪɟ.ɞɶ, ɦɚ.ɤɪɨ-ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚ.ɧɢɹ ɮɨɧɞɨɜ: ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɫɬɪɚ.ɧɵ ɜ ɰɟ.ɥɨɦ (ɤɪɢɡɢɫ, ɫɬɚ.ɝɧɚ.ɰɢɹ, ɪɨɫɬ, ɫɬɚ.ɛɢɥɶɧɨɫɬɶ), ɜɥɢɹɸɳɟ.ɟ ɧɚ 

ɩɪɨɰɟ.ɫɫɵ ɞɟ.ɥɨɜɨɣ ɚ.ɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɢɧɮɥɹɰɢɸ, ɭɪɨɜɟ.ɧɶ ɡɚ.ɪɚ.ɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚ.ɬɵ ɢ ɟ.ɟ 

ɞɢɧɚ.ɦɢɤɭ, ɚ ɬɚ.ɤɠɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟ.ɧɶ ɠɢɡɧɢ ɜ ɰɟ.ɥɨɦ, ɡɚ.ɧɹɬɨɫɬɶ ɧɚ.ɫɟ.ɥɟ.ɧɢɹ, 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟ.ɫɬɢɰɢɣ ɢ ɩɪ.  

Ʉ ɱɢɫɥɭ ɫɨɰɢɚ.ɥɶɧɵɯ ɮɚ.ɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɭɩɪɚ.ɜɥɟ.ɧɢɟ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɤɚ.ɤ ɫɨɰɢɚ.ɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ.ɫɤɢɟ (ɧɚ.ɩɪɢɦɟ.ɪ, ɞɨɯɨɞɵ ɧɚ.ɫɟ.ɥɟ.ɧɢɹ ɢ ɩɪ.), ɬɚ.ɤ ɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟ.ɧɧɨ ɫɨɰɢɚ.ɥɶɧɵɟ (ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɭɪɨɜɟ.ɧɶ ɫɨɰɢɚ.ɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟ.ɫɩɟ.ɱɟ.ɧɢɹ, ɜ 

ɱɚ.ɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɟ.ɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟ.ɫɩɟ.ɱɟ.ɧɢɹ ɢ ɩɪ.) ɮɚ.ɤɬɨɪɵ. Ɂɧɚ.ɱɢɬɟ.ɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɧɚ ɭɩɪɚ.ɜɥɟ.ɧɱɟ.ɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟ.ɫɫɵ ɨɤɚ.ɡɵɜɚ.ɸɬ ɢ ɞɟ.ɦɨɝɪɚ.ɮɢɱɟ.ɫɤɢɟ ɮɚ.ɤɬɨɪɵ (ɜ 

ɱɚ.ɫɬɧɨɫɬɢ, ɱɢɫɥɟ.ɧɧɨɫɬɶ ɪɚ.ɛɨɬɧɢɤɨɜ – ɩɨɬɟ.ɧɰɢɚ.ɥɶɧɵɯ ɭɱɚ.ɫɬɧɢɤɨɜ 

ɨɛɹɡɚ.ɬɟ.ɥɶɧɨɝɨ ɩɟ.ɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚ.ɯɨɜɚ.ɧɢɹ ɢɥɢ ɧɟ.ɝɨɫɭɞɚ.ɪɫɬɜɟ.ɧɧɨɝɨ 

ɩɟ.ɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟ.ɫɩɟ.ɱɟ.ɧɢɹ, ɥɢɰ ɩɟ.ɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚ.ɫɬɚ, ɭɪɨɜɟ.ɧɶ ɫɦɟ.ɪɬɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟ.ɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ ɢ ɩɪ.). ɇɚ ɭɩɪɚ.ɜɥɟ.ɧɱɟ.ɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟ.ɫɫɵ ɨɤɚ.ɡɵɜɚ.ɸɬ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɢ ɩɪɚ.ɜɨɜɵɟ ɮɚ.ɤɬɨɪɵ, ɚ ɢɦɟ.ɧɧɨ ɩɨɥɨɠɟ.ɧɢɹ ɡɚ.ɤɨɧɨɞɚ.ɬɟ.ɥɶɫɬɜɚ ɢ ɢɧɵɯ 

ɧɨɪɦɚ.ɬɢɜɧɨ-ɩɪɚ.ɜɨɜɵɯ ɚ.ɤɬɨɜ, ɤɚ.ɫɚ.ɸɳɢɯɫɹ ɞɟ.ɹɬɟ.ɥɶɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɚ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɮɚ.ɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟ.ɲɧɟ.ɣ ɫɪɟ.ɞɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɦɚ.ɤɪɨ-ɭɫɥɨɜɢɹɦ 

ɞɟ.ɹɬɟ.ɥɶɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɚ, ɜɵɞɟ.ɥɢɦ ɢ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɧɟ.ɩɨɫɪɟ.ɞɫɬɜɟ.ɧɧɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɟ.ɹɬɟ.ɥɶɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɚ. Ʉ ɧɢɦ ɦɨɠɟ.ɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟ.ɫɟ.ɧɚ ɞɟ.ɹɬɟ.ɥɶɧɨɫɬɶ 

ɝɨɫɭɞɚ.ɪɫɬɜɟ.ɧɧɨɝɨ ɪɟ.ɝɭɥɹɬɨɪɚ ɢ ɢɧɵɯ ɨɪɝɚ.ɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚ.ɪɫɬɜɟ.ɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚ.ɜɥɟ.ɧɢɹ, 

ɪɟ.ɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɪɚ.ɛɨɬɭ ɮɨɧɞɚ, ɚ.ɤɰɢɨɧɟ.ɪɨɜ ɮɨɧɞɚ, ɟ.ɝɨ ɤɥɢɟ.ɧɬɨɜ (ɜɤɥɚ.ɞɱɢɤɨɜ, 

ɭɱɚ.ɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɡɚ.ɫɬɪɚ.ɯɨɜɚ.ɧɧɵɯ ɥɢɰ), ɚ ɬɚ.ɤɠɟ ɤɨɧɬɪɚ.ɝɟ.ɧɬɨɜ (ɭɩɪɚ.ɜɥɹɸɳɢɯ 

ɤɨɦɩɚ.ɧɢɣ, ɫɩɟ.ɰɢɚ.ɥɶɧɨɝɨ ɞɟ.ɩɨɡɢɬɚ.ɪɢɹ, ɛɚ.ɧɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚ.ɧɫɨɜɵɯ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɛɪɨɤɟ.ɪɨɜ ɢ ɩɪ.), ɤɨɧɤɭɪɟ.ɧɬɧɚ.ɹ ɫɪɟ.ɞɚ. Ɉɬɦɟ.ɬɢɦ, ɱɬɨ ɮɚ.ɤɬɨɪɵ 
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ɨɩɨɫɪɟ.ɞɨɜɚ.ɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟ.ɣɫɬɜɢɹ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɭɩɪɚ.ɜɥɟ.ɧɢɟ ɮɨɧɞɨɦ ɱɟ.ɪɟ.ɡ ɮɚ.ɤɬɨɪɵ 

ɩɪɹɦɨɝɨ ɞɟ.ɣɫɬɜɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟ.ɪɟ.ɞɶ, ɦɚ.ɤɪɨ- ɢ ɦɢɤɪɨ-ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚ.ɧɢɹ ɨɪɝɚ.ɧɢɡɚ.ɰɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟ.ɧɬɚ.ɦɢ Ⱥ.Ɉ ɇɉɎ «Ƚɚ.ɡɮɨɧɞ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1. ɇɉɎ ɋɛɟ.ɪɛɚ.ɧɤɚ;  

2. ɇɉɎ Ɉɬɤɪɵɬɢɟ;  

3. ɇɉɎ ȻɍȾɍɓȿ.ȿ;  

4. ɇɉɎ ɋȺ.ɎɆȺ.Ɋ;  

5. ɇɉɎ ȼɌȻ ɉɟ.ɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ.  

Ʉɨɧɤɭɪɟ.ɧɬɧɵɦɢ ɩɪɟ.ɢɦɭɳɟ.ɫɬɜɚ.ɦɢ Ⱥ.Ɉ ɇɉɎ «Ƚɚ.ɡɮɨɧɞ» ɹɜɥɹɟ.ɬɫɹ 

ɩɨɞɬɜɟ.ɪɠɞɟ.ɧɢɟ ɪɟ.ɣɬɢɧɝɚ ɧɚ.ɞɟ.ɠɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ. ruAAȺ – ɧɚ.ɢɜɵɫɲɢɣ 

ɭɪɨɜɟ.ɧɶ ɤɪɟ.ɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ / ɮɢɧɚ.ɧɫɨɜɨɣ ɧɚ.ɞɟ.ɠɧɨɫɬɢ / ɮɢɧɚ.ɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɨ ɧɚ.ɰɢɨɧɚ.ɥɶɧɨɣ ɲɤɚ.ɥɟ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ.ɞɟ.ɪɚ.ɰɢɢ, ɜɵɫɨɤɢɟ 

ɩɨɤɚ.ɡɚ.ɬɟ.ɥɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚ.ɡɦɟ.ɳɟ.ɧɢɹ ɫɪɟ.ɞɫɬɜ ɜ ɞɨɤɪɢɡɢɫɧɵɣ ɩɟ.ɪɢɨɞ, 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɚ.ɹ ɤɥɢɟ.ɧɬɫɤɚ.ɹ ɛɚ.ɡɚ, ɩɪɟ.ɞɫɬɚ.ɜɥɟ.ɧɧɚ.ɹ ɩɪɟ.ɢɦɭɳɟ.ɫɬɜɟ.ɧɧɨ 

ɩɪɟ.ɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɈȺ.Ɉ «Ƚɚ.ɡɩɪɨɦ», ɤɨɧɫɟ.ɪɜɚ.ɬɢɜɧɚ.ɹ 

ɢɧɜɟ.ɫɬɢɰɢɨɧɧɚ.ɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɱɚ.ɫɬɢ ɪɚ.ɡɦɟ.ɳɟ.ɧɢɹ ɩɟ.ɧɫɢɨɧɧɵɯ ɧɚ.ɤɨɩɥɟ.ɧɢɣ.  

 
2.2 Ⱥ.ɧɚ.ɥɢɡ ɤɚ.ɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟ.ɧɰɢɚ.ɥɚ Ⱥ.Ɉ ɇɉɎ «Ƚɚ.ɡɮɨɧɞ» 
 

Ⱥ.ɧɚ.ɥɢɡ ɤɚ.ɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚ.ɜɚ ɨɪɝɚ.ɧɢɡɚ.ɰɢɢ ɩɪɟ.ɞɩɨɥɚ.ɝɚ.ɟ.ɬ ɩɟ.ɪɢɨɞɢɱɟ.ɫɤɨɟ ɢ 

ɰɟ.ɥɟ.ɧɚ.ɩɪɚ.ɜɥɟ.ɧɧɨɟ ɢɡɭɱɟ.ɧɢɟ ɪɚ.ɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɯɚ.ɪɚ.ɤɬɟ.ɪɢɫɬɢɤɚ.ɦ ɩɨɥɚ, ɜɨɡɪɚ.ɫɬɚ, 

ɨɛɪɚ.ɡɨɜɚ.ɧɢɹ, ɤɜɚ.ɥɢɮɢɤɚ.ɰɢɢ, ɫɬɚ.ɠɭ ɪɚ.ɛɨɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɫɨɰɢɚ.ɥɶɧɨ-

ɞɟ.ɦɨɝɪɚ.ɮɢɱɟ.ɫɤɢɦ ɩɪɢɡɧɚ.ɤɚ.ɦ, ɨɩɪɟ.ɞɟ.ɥɟ.ɧɢɟ ɤɚ.ɱɟ.ɫɬɜɟ.ɧɧɨɝɨ ɢ 

ɤɨɥɢɱɟ.ɫɬɜɟ.ɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚ.ɜɚ ɩɟ.ɪɫɨɧɚ.ɥɚ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɢ ɫɪɟ.ɞɧɢɦ ɫɩɟ.ɰɢɚ.ɥɶɧɵɦ 

ɨɛɪɚ.ɡɨɜɚ.ɧɢɟ.ɦ; ɨɩɪɟ.ɞɟ.ɥɟ.ɧɢɟ ɤɚ.ɱɟ.ɫɬɜɟ.ɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚ.ɫɫɬɚ.ɧɨɜɤɢ ɪɚ.ɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɩɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ; ɨɩɪɟ.ɞɟ.ɥɟ.ɧɢɟ ɫɬɟ.ɩɟ.ɧɢ ɪɚ.ɰɢɨɧɚ.ɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ.ɧɢɹ 

ɫɩɟ.ɰɢɚ.ɥɢɫɬɨɜ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɢ ɫɪɟ.ɞɧɢɦ ɫɩɟ.ɰɢɚ.ɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚ.ɡɨɜɚ.ɧɢɟ.ɦ ɢ ɞɪ. 

Ʉɚ.ɞɪɨɜɵɣ ɫɨɫɬɚ.ɜ Ⱥ.Ɉ ɇɉɎ «Ƚɚ.ɡɮɨɧɞ» ɨɩɪɟ.ɞɟ.ɥɟ.ɧ ɜ ɭɬɜɟ.ɪɠɞɚ.ɟ.ɦɨɦ 

ɟ.ɠɟ.ɝɨɞɧɨ ɲɬɚ.ɬɧɨɦ ɪɚ.ɫɩɢɫɚ.ɧɢɢ. ɋɨɝɥɚ.ɫɧɨ ɲɬɚ.ɬɧɨɦɭ ɪɚ.ɫɩɢɫɚ.ɧɢɸ 
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ɱɢɫɥɟ.ɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜɫɟ.ɯ ɤɚ.ɬɟ.ɝɨɪɢɣ ɜ ɤɨɦɩɚ.ɧɢɢ ɫɨɫɬɚ.ɜɥɹɟ.ɬ 26 ɱɟ.ɥɨɜɟ.ɤ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟ.ɧɤɢ ɤɚ.ɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚ.ɜɚ ɧɟ.ɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɚ.ɧɚ.ɥɢɡ 

ɩɪɨɮɟ.ɫɫɢɨɧɚ.ɥɶɧɨ - ɤɜɚ.ɥɢɮɢɤɚ.ɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɚ ɬɚ.ɤɠɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚ.ɞɪɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɚ.ɜɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɪɟ.ɞɟ.ɥɢɬɶ ɧɚ.ɥɢɱɢɟ ɤɚ.ɞɪɨɜ ɢ ɞɚ.ɬɶ ɢɯ ɨɛɳɭɸ 

ɯɚ.ɪɚ.ɤɬɟ.ɪɢɫɬɢɤɭ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.1 ɨɬɪɚ.ɠɟ.ɧɚ ɨɪɝɚ.ɧɢɡɚ.ɰɢɨɧɧɚ.ɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɭɩɪɚ.ɜɥɟ.ɧɢɹ.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1 – Ɉɪɝɚ.ɧɢɡɚ.ɰɢɨɧɧɚ.ɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ Ⱥ.Ɉ ɇɉɎ «Ƚɚ.ɡɮɨɧɞ» 

 
Ⱥ.ɧɚ.ɥɢɡ ɨɪɝɚ.ɧɢɡɚ.ɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟ.ɬ ɨɬɧɟ.ɫɬɢ ɟ.ɟ ɤ ɬɢɩɭ 

ɥɢɧɟ.ɣɧɨ – ɮɭɧɤɰɢɨɧɚ.ɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɭɩɪɚ.ɜɥɟ.ɧɢɹ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚ.ɧɢɢ 

ɨɫɭɳɟ.ɫɬɜɥɹɟ.ɬ ɞɢɪɟ.ɤɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟ.ɟ.ɬ ɜ ɩɨɞɱɢɧɟ.ɧɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɡɚ.ɦɟ.ɫɬɢɬɟ.ɥɹ.  

ȼ ɨɪɝɚ.ɧɢɡɚ.ɰɢɢ ɫɭɳɟ.ɫɬɜɭɟ.ɬ 3 ɝɪɭɩɩɵ ɤɚ.ɬɟ.ɝɨɪɢɣ ɪɚ.ɛɨɬɧɢɤɨɜ: 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟ.ɥɢ, ɫɩɟ.ɰɢɚ.ɥɢɫɬɵ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚ.ɬɟ.ɥɶɧɵɣ ɩɟ.ɪɫɨɧɚ.ɥ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟ.ɥɢ – 

ɷɬɨ ɥɢɰɚ, ɜɨɡɝɥɚ.ɜɥɹɸɳɢɟ ɫɨɨɬɜɟ.ɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɤɨɥɥɟ.ɤɬɢɜ, ɧɚ.ɩɪɚ.ɜɥɹɸɳɢɟ ɢ 

ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɳɢɟ ɪɚ.ɛɨɬɭ ɜɫɟ.ɝɨ ɚ.ɩɩɚ.ɪɚ.ɬɚ ɭɩɪɚ.ɜɥɟ.ɧɢɹ ɢ ɟ.ɝɨ ɨɬɞɟ.ɥɶɧɵɯ 

ɡɜɟ.ɧɶɟ.ɜ.  

ɋɩɟ.ɰɢɚ.ɥɢɫɬɵ – ɷɬɨ ɪɚ.ɛɨɬɧɢɤɢ, ɪɚ.ɡɪɚ.ɛɚ.ɬɵɜɚ.ɸɳɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɢɦɟ.ɸɳɟ.ɣɫɹ ɭ ɧɢɯ ɫɩɟ.ɰɢɚ.ɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɚ.ɪɢɚ.ɧɬɧɵɟ ɪɟ.ɲɟ.ɧɢɹ ɨɬɞɟ.ɥɶɧɵɯ 

ɤɨɧɤɪɟ.ɬɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ.ɧɧɨɝɨ ɢ ɭɩɪɚ.ɜɥɟ.ɧɱɟ.ɫɤɨɝɨ ɯɚ.ɪɚ.ɤɬɟ.ɪɚ. Ʉ 

ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɩɟ.ɰɢɚ.ɥɢɫɬ ɩɨ ɤɨɪɩɨɪɚ.ɬɢɜɧɵɦ ɩɪɨɞɚ.ɠɚ.ɦ, ɨɩɟ.ɪɚ.ɬɨɪ call-

ɰɟ.ɧɬɪɚ ɢ ɞɪ. ȼɫɩɨɦɨɝɚ.ɬɟ.ɥɶɧɵɣ ɩɟ.ɪɫɨɧɚ.ɥ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚ.ɟ.ɬ ɞɟ.ɹɬɟ.ɥɶɧɨɫɬɶ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟ.ɥɟ.ɣ ɢ ɫɩɟ.ɰɢɚ.ɥɢɫɬɨɜ (ɜɨɞɢɬɟ.ɥɶ). 
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Ⱦɥɹ ɨɩɪɟ.ɞɟ.ɥɟ.ɧɢɹ ɱɢɫɥɟ.ɧɧɨɫɬɢ ɪɚ.ɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɚ ɨɩɪɟ.ɞɟ.ɥɟ.ɧɧɵɣ ɩɟ.ɪɢɨɞ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟ.ɬɫɹ ɩɨɤɚ.ɡɚ.ɬɟ.ɥɶ ɫɪɟ.ɞɧɟ.ɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟ.ɧɧɨɫɬɢ. Ɉɛɟ.ɫɩɟ.ɱɟ.ɧɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚ.ɧɢɡɚ.ɰɢɢ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɪɟ.ɫɭɪɫɚ.ɦɢ ɯɚ.ɪɚ.ɤɬɟ.ɪɢɡɭɟ.ɬɫɹ ɞɚ.ɧɧɵɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟ.ɞɫɬɚ.ɜɥɟ.ɧɵ ɜ ɬɚ.ɛɥɢɰɟ 2.2. 

 

Ɍɚ.ɛɥɢɰɚ 2.2 - ɉɨɤɚ.ɡɚ.ɬɟ.ɥɢ ɞɜɢɠɟ.ɧɢɹ ɩɟ.ɪɫɨɧɚ.ɥɚ. 
ɇɚ.ɢɦɟ.ɧɨɜɚ.ɧɢɟ 

ɤɚ.ɬɟ.ɝɨɪɢɢ 
ɩɟ.ɪɫɨɧɚ.ɥɚ ɢ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 

ɋɪɟ.ɞɧɟ.ɫɩɢɫɨɱɧɚ.ɹ 
ɱɢɫɥɟ.ɧɧɨɫɬɶ, ɱɟ.ɥ. 

Ɉɬɤɥɨɧɟ.ɧɢɟ, ɱɟ.ɥ (+,-) Ɍɟ.ɦɩ ɪɨɫɬɚ, 
% 

2016 2017 2018 2017/2016 2018/2016 2017/ 
2016 

2018/ 
2016 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟ.ɥɢ 2 2 2 0 0 100 100 
Ⱦɢɪɟ.ɤɬɨɪ 1 1 1 0 0 100 100 
Ɂɚ.ɦɟ.ɫɬɢɬɟ.ɥɶ 
ɞɢɪɟ.ɤɬɨɪɚ. 

1 1 1 0 0 100 100 

ɋɩɟ.цɢа.ɥɢɫɬɵ 29 25 21 -4 -4 86,2 87,5 
ɋɩɟ.ɰɢɚ.ɥɢɫɬ ɨɬɞɟ.ɥɚ 
ɤɚ.ɞɪɨɜ 

2 2 2 0 0 100 100 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤ ɫɥɭɠɛɵ 
ɛɟ.ɡɨɩɚ.ɫɧɨɫɬɢ 

3 3 3 0 0 100 100 

ɘɪɢɫɬ 1 1 1 0 0 100 100 
ȼɟ.ɞɭɳɢɣ 
ɫɩɟ.ɰɢɚ.ɥɢɫɬ ɩɨ 
ɤɨɪɩɨɪɚ.ɬɢɜɧɵɦ 
ɩɪɨɞɚ.ɠɚ.ɦ 

3 3 3 0 0 100 100 

ɋɩɟ.ɰɢɚ.ɥɢɫɬ ɩɨ 
ɤɨɪɩɨɪɚ.ɬɢɜɧɵɦ 
ɩɪɨɞɚ.ɠɚ.ɦ 

15 11 7 -4 -4 73,3 63,7 

Ȼɭɯɝɚ.ɥɬɟ.ɪ 1 1 1 0 0 100 100 
Ɉɩɟ.ɪɚ.ɬɨɪ call-
ɰɟ.ɧɬɪɚ. 

4 4 4 0 0 100 100 

Вɫɩɨɦɨɝа.ɬɟ.ɥɶɧɵɣ 
ɩɟ.ɪɫɨɧа.ɥ 

3 3 3 0 0 100 100 

ȼɨɞɢɬɟ.ɥɶ 3 3 3 0 0 100 100 
ɂɬɨɝɨ 34 30 26 -4 -4 88,2 86,7 

 

Ⱥ.ɧɚ.ɥɢɡ ɩɪɢɜɟ.ɞɟ.ɧɧɵɯ ɞɚ.ɧɧɵɯ ɩɨɤɚ.ɡɵɜɚ.ɟ.ɬ, ɱɬɨ ɨɛɳɟ.ɟ ɭɦɟ.ɧɶɲɟ.ɧɢɟ 

ɱɢɫɥɟ.ɧɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟ.ɥɨɦ ɡɚ ɩɟ.ɪɢɨɞ ɫɨɫɬɚ.ɜɢɥɨ 8 ɱɟ.ɥɨɜɟ.ɤ. ɑɢɫɥɟ.ɧɧɨɫɬɶ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟ.ɥɟ.ɣ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚ.ɬɟ.ɥɶɧɨɝɨ ɩɟ.ɪɫɨɧɚ.ɥɚ ɨɫɬɚ.ɥɚ.ɫɶ ɧɟ.ɢɡɦɟ.ɧɧɚ. 

ɂɡɦɟ.ɧɟ.ɧɢɹɦ ɩɨɞɜɟ.ɪɝɥɚ.ɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚ.ɬɟ.ɝɨɪɢɹ ɫɩɟ.ɰɢɚ.ɥɢɫɬɨɜ ɨɬɞɟ.ɥɚ 

ɤɨɪɩɨɪɚ.ɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɞɚ.ɠ, ɜ ɧɟ.ɣ ɨɛɳɟ.ɟ ɫɧɢɠɟ.ɧɢɟ ɱɢɫɥɟ.ɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚ.ɜɢɥɨ 36,3 
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%. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.2 ɧɚ.ɝɥɹɞɧɨ ɩɪɟ.ɞɫɬɚ.ɜɥɟ.ɧɨ ɢɡɦɟ.ɧɟ.ɧɢɟ ɱɢɫɥɟ.ɧɧɨɫɬɢ 

ɪɚ.ɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɚ.ɧɚ.ɥɢɡɢɪɭɟ.ɦɨɦ ɩɟ.ɪɢɨɞɟ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.2 - ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟ.ɧɧɨɫɬɢ ɩɟ.ɪɫɨɧɚ.ɥɚ ɜ ɩɟ.ɪɢɨɞ 2016-2018 ɝɝ. 

 
Ⱥ.ɧɚ.ɥɢɡ ɤɚ.ɱɟ.ɫɬɜɟ.ɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚ.ɜɚ ɩɟ.ɪɫɨɧɚ.ɥɚ ɹɜɥɹɟ.ɬɫɹ ɧɟ.ɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ 

ɜɵɹɜɥɟ.ɧɢɹ ɪɟ.ɡɟ.ɪɜɨɜ ɩɨɜɵɲɟ.ɧɢɹ ɷɮɮɟ.ɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟ.ɹɬɟ.ɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚ.ɧɢɡɚ.ɰɢɢ. 

Ⱥ.ɧɚ.ɥɢɡ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 2.3 ɩɪɨɜɟ.ɞɟ.ɧ ɩɨ ɫɥɟ.ɞɭɸɳɢɦ ɩɪɢɡɧɚ.ɤɚ.ɦ: ɩɨɥ, ɜɨɡɪɚ.ɫɬ, 

ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɫɬɚ.ɠ ɢ ɭɪɨɜɟ.ɧɶ ɨɛɪɚ.ɡɨɜɚ.ɧɢɹ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 - Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚ.ɜ ɪɚ.ɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɉɪɢɡɧɚ.ɤɢ ɋɪɟ.ɞɧɟ.ɫɩɢɫɨɱɧɚ.ɹ 
ɱɢɫɥɟ.ɧɧɨɫɬɶ, ɱɟ.ɥ. 

ɍɞɟ.ɥɶɧɵɣ ɜɟ.ɫ, % 

2016 2017 2018 2016 2017 2018 
ɉɨɥ: 
ɀɟ.ɧɳɢɧɵ 28 24 21 82,4 70,6 80,8 
Ɇɭɠɱɢɧɵ 6 6 5 17,6 20 19,2 
ȼɨɡɪɚ.ɫɬ:  
Ⱦɨ 20 ɥɟ.ɬ 3 2 2 8,82 6,7 7,7 
Ɉɬ 21 ɞɨ 30 ɥɟ.ɬ 24 20 13 70,6 66,7 50 
Ɉɬ 31 ɞɨ 40 ɥɟ.ɬ 6 6 7 17,6 20 26,9 
Ɉɬ 41 ɝɨɞɚ ɢ ɜɵɲɟ. 2 2 4 5,9 6,7 15,4 
Ɍɪɭɞɨɜɨɣ ɫɬɚ.ɠ:  
Ⱦɨ 1 ɝɨɞɚ. 20 17 13 58,8 56,7 50 
Ɉɬ 1 ɞɨ 3 ɥɟ.ɬ 6 5 5 17,6 16,7 19,2 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.3 

Ɉɬ 3 ɞɨ 5 ɥɟ.ɬ 4 4 4 11,8 13,3 15,4 
Ɉɬ 5 ɥɟ.ɬ ɢ ɜɵɲɟ. 4 4 4 11,8 13,3 15,4 
ɍɪɨɜɟ.ɧɶ ɨɛɪɚ.ɡɨɜɚ.ɧɢɹ:  
ȼɵɫɲɟ.ɟ. 18 15 14 52,9 50 53,8 
ɋɪɟ.ɞɧɟ.ɟ 
ɩɪɨɮɟ.ɫɫɢɨɧɚ.ɥɶɧɨɟ. 

16 15 12 47,1 50 46,2 

ɂɬɨɝɨ: 34 30 26 100 100 100 

 

Ȼɨɥɶɲɚ.ɹ ɱɚ.ɫɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɚ.ɛɨɬɧɢɤɨɜ ɷɬɨ ɠɟ.ɧɳɢɧɵ 80,8 %, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɡɚ.ɧɢɦɚ.ɸɬ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɫɩɟ.ɰɢɚ.ɥɢɫɬɨɜ. Ɇɭɠɱɢɧɵ, ɜ 

ɫɜɨɸ ɨɱɟ.ɪɟ.ɞɶ, ɡɚ.ɧɢɦɚ.ɸɬ 19,2 % ɜɫɟ.ɝɨ ɩɟ.ɪɫɨɧɚ.ɥɚ, ɡɚ.ɧɢɦɚ.ɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 

ɜɫɩɨɦɨɝɚ.ɬɟ.ɥɶɧɨɝɨ ɩɟ.ɪɫɨɧɚ.ɥɚ ɢ ɫɩɟ.ɰɢɚ.ɥɢɫɬɨɜ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.3 ɧɚ.ɝɥɹɞɧɨ 

ɨɬɨɛɪɚ.ɠɟ.ɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨ ɩɨɥɭ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.3 - ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɚ.ɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɩɨɥɭ 

 
Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ.ɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɜɨɡɪɚ.ɫɬɟ ɨɬ 21 ɞɨ 30 ɥɟ.ɬ (50 %), 

ɞɨɥɹ ɪɚ.ɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɬ 31 ɞɨ 40 ɥɟ.ɬ ɡɚ.ɧɢɦɚ.ɟ.ɬ 26,9 %, ɨɬ 41 ɝɨɞɚ ɢ ɜɵɲɟ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 15,4 %, ɢ ɦɚ.ɥɚ.ɹ ɱɚ.ɫɬɶ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɜɨɡɪɚ.ɫɬ ɞɨ 20 ɥɟ.ɬ – ɜɫɟ.ɝɨ 7,7 

%. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.4 ɨɬɪɚ.ɠɟ.ɧɵ ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɚ.ɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɜɨɡɪɚ.ɫɬɭ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.4 - ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɚ.ɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɜɨɡɪɚ.ɫɬɭ 

 
Ɇɚ.ɤɫɢɦɚ.ɥɶɧɚ.ɹ ɞɨɥɹ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɢɦɟ.ɸɳɢɯ 

ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɫɬɚ.ɠ ɞɨ 1 ɝɨɞɚ (50%), ɬɚ.ɤɠɟ ɜɵɫɨɤɚ.ɹ ɞɨɥɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɨ ɫɬɚ.ɠɟ.ɦ ɨɬ 1 ɝɨɞɚ ɞɨ 3 ɥɟ.ɬ – ɩɨɤɚ.ɡɚ.ɬɟ.ɥɶ ɪɚ.ɜɟ.ɧ 19,2 %, ɢ ɨɬ 3 

ɞɨ 5 ɥɟ.ɬ ɢ ɨɬ 5 ɥɟ.ɬ ɢ ɜɵɲɟ ɪɚ.ɛɨɬɚ.ɟ.ɬ ɜ ɨɪɝɚ.ɧɢɡɚ.ɰɢɢ ɦɟ.ɧɶɲɚ.ɹ ɱɚ.ɫɬɶ – ɜɫɟ.ɝɨ 

15,4 %.  ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.5 ɧɚ.ɝɥɹɞɧɨ ɨɬɨɛɪɚ.ɠɟ.ɧɵ ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɩɟ.ɪɫɨɧɚ.ɥɚ ɨɪɝɚ.ɧɢɡɚ.ɰɢɢ ɩɨ ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ ɫɬɚ.ɠɭ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.5 - ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɟ.ɪɫɨɧɚ.ɥɚ ɩɨ ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ ɫɬɚ.ɠɭ 
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ɍɪɨɜɟ.ɧɶ ɨɛɪɚ.ɡɨɜɚ.ɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɟ.ɥɢɬɫɹ ɧɚ ɜɵɫɲɟ.ɟ ɢ ɫɪɟ.ɞɧɟ.ɟ 

ɨɛɪɚ.ɡɨɜɚ.ɧɢɟ., ɬɚ.ɤɢɦ ɨɛɪɚ.ɡɨɦ, ɫɨɨɬɧɨɲɟ.ɧɢɟ ɜɵɫɲɟ.ɝɨ ɢ ɫɪɟ.ɞɧɟ.ɝɨ 

ɩɪɨɮɟ.ɫɫɢɨɧɚ.ɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚ.ɡɨɜɚ.ɧɢɹ ɧɚ.ɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɚ.ɤɬɢɱɟ.ɫɤɢ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ: ɧɚ 

ɜɵɫɲɟ.ɟ ɨɛɪɚ.ɡɨɜɚ.ɧɢɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 53,8 % ɱɢɫɥɟ.ɧɧɨɫɬɢ ɩɟ.ɪɫɨɧɚ.ɥɚ, ɚ ɧɚ ɫɪɟ.ɞɧɟ.ɟ 

– 46,2 %. ȼɵɫɲɟ.ɟ ɨɛɪɚ.ɡɨɜɚ.ɧɢɟ ɢɦɟ.ɸɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɧɚ.ɯɨɞɹɳɢɟ.ɫɹ ɧɚ 

ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɯ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɯ ɫɩɟ.ɰɢɚ.ɥɢɫɬɨɜ, ɫɪɟ.ɞɧɟ.ɟ ɨɛɪɚ.ɡɨɜɚ.ɧɢɟ 

ɢɦɟ.ɸɬ ɤɚ.ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟ.ɫɹ ɤ ɤɚ.ɬɟ.ɝɨɪɢɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚ.ɬɟ.ɥɶɧɨɝɨ 

ɩɟ.ɪɫɨɧɚ.ɥɚ, ɬɚ.ɤ ɢ ɱɚ.ɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɩɟ.ɰɢɚ.ɥɢɫɬɨɜ. Ɍɚ.ɤɠɟ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟ.ɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɱɚ.ɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɢɦɟ.ɸɳɢɯ ɫɪɟ.ɞɧɟ.ɟ ɩɪɨɮɟ.ɫɫɢɨɧɚ.ɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚ.ɡɨɜɚ.ɧɢɟ, ɧɚ 

ɞɚ.ɧɧɵɣ ɦɨɦɟ.ɧɬ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɨɛɭɱɟ.ɧɢɟ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ.ɯ, ɱɬɨ ɯɚ.ɪɚ.ɤɬɟ.ɪɢɡɭɟ.ɬ ɢɯ 

ɫɬɪɟ.ɦɥɟ.ɧɢɟ ɤ ɩɨɜɵɲɟ.ɧɢɸ ɨɛɪɚ.ɡɨɜɚ.ɬɟ.ɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.6 

ɨɬɪɚ.ɠɟ.ɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɚ.ɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɢɯ ɨɛɪɚ.ɡɨɜɚ.ɧɢɹ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.6 - ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɟ.ɪɫɨɧɚ.ɥɚ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɨɛɪɚ.ɡɨɜɚ.ɧɢɹ 

 
Ⱦɚ.ɥɟ.ɟ ɪɚ.ɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɜɢɠɟ.ɧɢɟ ɤɚ.ɞɪɨɜ Ⱥ.Ɉ ɇɉɎ «Ƚɚ.ɡɮɨɧɞ» ɡɚ ɩɟ.ɪɢɨɞ 

2016-2018 ɝɨɞɚ. Ɍ.ɤ. ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟ.ɧɧɨɫɬɢ ɩɟ.ɪɫɨɧɚ.ɥɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 

ɨɬɞɟ.ɥɟ ɤɨɪɩɨɪɚ.ɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɞɚ.ɠ, ɪɚ.ɫɫɱɢɬɚ.ɟ.ɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟ.ɧɬɵ, 

ɯɚ.ɪɚ.ɤɬɟ.ɪɢɡɭɸɳɢɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟ.ɪɫɨɧɚ.ɥɚ: 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟ.ɧɬ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɚ = ɪɚ.ɛɨɬɚ.ɸɳɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ/ɫɪɟ.ɞɧɟ.ɫɩɢɫɨɱɧɚ.ɹ 

ɱɢɫɥɟ.ɧɧɨɫɬɶ; 
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Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟ.ɧɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɩɪɢɟ.ɦɭ = ɩɪɢɧɹɬɨ / ɫɪɟ.ɞɧɟ.ɫɩɢɫɨɱɧɚ.ɹ 

ɱɢɫɥɟ.ɧɧɨɫɬɶ; 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟ.ɧɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɜɵɛɵɬɢɸ = ɭɜɨɥɟ.ɧɨ / ɫɪɟ.ɞɧɟ.ɫɩɢɫɨɱɧɚ.ɹ 

ɱɢɫɥɟ.ɧɧɨɫɬɶ; 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟ.ɧɬ ɬɟ.ɤɭɱɟ.ɫɬɢ= ɭɜɨɥɟ.ɧɨ / ɫɪɟ.ɞɧɟ.ɫɩɢɫɨɱɧɚ.ɹ ɱɢɫɥɟ.ɧɧɨɫɬɶ. 

Ɋɟ.ɡɭɥɶɬɚ.ɬɵ ɪɚ.ɫɱɟ.ɬɨɜ ɩɪɟ.ɞɫɬɚ.ɜɢɦ ɜ ɬɚ.ɛɥɢɰɟ 2.4. 

 
Ɍɚ.ɛɥɢɰɚ 2.4 – ɏɚ.ɪɚ.ɤɬɟ.ɪɢɫɬɢɤɚ ɞɜɢɠɟ.ɧɢɹ ɤɚ.ɞɪɨɜ ɡɚ ɩɟ.ɪɢɨɞ 2016 – 2018 ɝɝ. 

ɉɨɤɚ.ɡɚ.ɬɟ.ɥɢ 2016 ɝ. 2017 ɝ. 2018 ɝ. 
ɋɪɟ.ɞɧɟ.ɫɩɢɫɨɱɧɚ.ɹ ɱɢɫɥɟ.ɧɧɨɫɬɶ, ɱɟ.ɥ 18 14 10 

ɑɢɫɥɨ ɭɜɨɥɢɜɲɢɯɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɱɟ.ɥ 4 4 4 

ɑɢɫɥɨ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɧɚ ɪɚ.ɛɨɬɭ, ɱɟ.ɥ 2 3 2 

ɑɢɫɥɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚ.ɛɨɬɚ.ɸɳɢɯ, ɱɟ.ɥ 14 10 6 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟ.ɧɬ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɚ. 0,8 0,7 0,6 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟ.ɧɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɩɪɢɟ.ɦɭ 0,1 0,2 0,2 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟ.ɧɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɜɵɛɵɬɢɸ 0,2 0,3 0,4 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟ.ɧɬ ɬɟ.ɤɭɱɟ.ɫɬɢ 0,2 0,3 0,4 

 
ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɤɚ.ɱɟ.ɫɬɜɟ.ɧɧɨɝɨ ɚ.ɧɚ.ɥɢɡɚ ɩɟ.ɪɫɨɧɚ.ɥɚ Ⱥ.Ɉ ɇɉɎ «Ƚɚ.ɡɮɨɧɞ», 

ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟ.ɬɢɬɶ ɟ.ɝɨ ɫɥɟ.ɞɭɸɳɢɟ ɨɫɨɛɟ.ɧɧɨɫɬɢ: ɨɫɧɨɜɭ ɤɚ.ɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚ.ɜɚ 

ɨɛɪɚ.ɡɭɸɬ ɪɚ.ɛɨɬɧɢɤɢ ɜɨɡɪɚ.ɫɬɧɨɣ ɤɚ.ɬɟ.ɝɨɪɢɢ ɨɬ 21 ɝɨɞɚ ɞɨ 30 ɥɟ.ɬ (50 %), 

ɛɨɥɶɲɚ.ɹ ɱɚ.ɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɦɟ.ɟ.ɬ ɜɵɫɲɟ.ɟ ɩɪɨɮɟ.ɫɫɢɨɧɚ.ɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚ.ɡɨɜɚ.ɧɢɟ – 

53,8 %, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɪɚ.ɛɨɬɚ.ɟ.ɬ ɜ ɨɪɝɚ.ɧɢɡɚ.ɰɢɢ ɦɟ.ɧɟ.ɟ ɝɨɞɚ, ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚ.ɧɢɢ ɷɬɢɯ ɩɨɤɚ.ɡɚ.ɬɟ.ɥɟ.ɣ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟ.ɥɚ.ɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɨɪɝɚ.ɧɢɡɚ.ɰɢɢ 

ɜɵɫɨɤɚ.ɹ ɬɟ.ɤɭɱɟ.ɫɬɶ ɤɚ.ɞɪɨɜ. ɇɟ.ɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟ.ɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬeɤɭɱɟ.ɫɬɶ ɩeɪɫɨɧɚ.ɥɚ 

ɞɥɹ ɥɸɛɨɣ ɩɪɟ.ɞɩɪɢɧɢɦɚ.ɬɟ.ɥɶɫɤɨɣ ɨɪɝɚ.ɧɢɡɚ.ɰɢɢ – ɩɪɢɡɧɚ.ɤ ɧɚ.ɞɜɢɝɚ.ɸɳɢɯɫɹ 

ɩɪɨɛɥɟ.ɦ, ɫɥɟ.ɞɨɜɚ.ɬɟ.ɥɶɧɨ, ɧɟ.ɨɛɯɨɞɢɦɵ ɨɪɝɚ.ɧɢɡɚ.ɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɦɟ.ɧɟ.ɧɢɹ, ɬ.ɤ. ɩɪɢ 

ɫɧɢɠɟ.ɧɢɢ ɩɨɤɚ.ɡɚ.ɬɟ.ɥɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟ.ɧɬɚ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɚ ɩɟ.ɪɫɨɧɚ.ɥɚ ɜɨɡɧɢɤɚ.ɸɬ 

ɫɟ.ɪɶɟ.ɡɧɵɟ ɨɩɚ.ɫɟ.ɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟ.ɠɟ.ɥɚ.ɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɪɚ.ɛɨɬɚ.ɬɶ ɜ ɤɨɦɩɚ.ɧɢɢ 

ɹɜɥɹɟ.ɬɫɹ ɨɱɟ.ɜɢɞɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟ.ɦɨɣ. 
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2.3 ɂɫɫɥɟ.ɞɨɜɚ.ɧɢɟ ɫɢɫɬɟ.ɦɵ ɦɨɬɢɜɚ.ɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚ.ɧɢɹ ɩɟ.ɪɫɨɧɚ.ɥɚ 
Ⱥ.Ɉ ɇɉɎ «Ƚɚ.ɡɮɨɧɞ» 

 
ɐɟ.ɥɶɸ ɚ.ɧɚ.ɥɢɡɚ ɞɟ.ɣɫɬɜɭɸɳɟ.ɣ ɫɢɫɬɟ.ɦɵ ɦɨɬɢɜɚ.ɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚ.ɧɢɹ 

ɩɟ.ɪɫɨɧɚ.ɥɚ ɜ Ⱥ.Ɉ ɇɉɎ «Ƚɚ.ɡɮɨɧɞ» ɹɜɥɹɟ.ɬɫɹ ɫɨɡɞɚ.ɧɢɟ ɩɪɟ.ɞɫɬɚ.ɜɥɟ.ɧɢɹ ɨ ɟ.ɟ 

ɧɟ.ɞɨɫɬɚ.ɬɤɚ.ɯ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ ɰɟ.ɥɟ.ɧɚ.ɩɪɚ.ɜɥɟ.ɧɧɨɝɨ ɢɫɩɪɚ.ɜɥɟ.ɧɢɹ ɢ 

ɰɟ.ɥɨɫɬɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ.ɧɢɹ – ɨɬ ɜɵɪɚ.ɛɨɬɤɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɦɨɬɢɜɚ.ɰɢɢ ɞɨ 

ɨɩɪɟ.ɞɟ.ɥɟ.ɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚ.ɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚ.ɰɢɢ ɤɨɧɤɪɟ.ɬɧɵɯ ɪɚ.ɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

Ɋɚ.ɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚ.ɠɞɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɦɟ.ɬɨɞɨɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚ.ɧɢɹ ɛɨɥɟ.ɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ. ȼ 

ɭɩɪɚ.ɜɥɟ.ɧɢɢ ɩɟ.ɪɫɨɧɚ.ɥɨɦ Ⱥ.Ɉ ɇɉɎ «Ƚɚ.ɡɮɨɧɞ» ɩɪɢɦɟ.ɧɹɸɬɫɹ ɫɥɟ.ɞɭɸɳɢɟ 

ɝɪɭɩɩɵ ɦɟ.ɬɨɞɨɜ:  

1. Ⱥ.ɞɦɢɧɢɫɬɪɚ.ɬɢɜɧɨ - ɨɪɝɚ.ɧɢɡɚ.ɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟ.ɬɨɞɵ ɭɩɪɚ.ɜɥɟ.ɧɢɹ: 

ɪɟ.ɝɭɥɢɪɨɜɚ.ɧɢɟ ɜɡɚ.ɢɦɨɨɬɧɨɲɟ.ɧɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨɫɪɟ.ɞɫɬɜɨɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ; ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ.ɧɢɟ ɜɥɚ.ɫɬɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚ.ɰɢɢ (ɢɡɞɚ.ɧɢɟ ɩɪɢɤɚ.ɡɨɜ, ɨɬɞɚ.ɱɚ 

ɪɚ.ɫɩɨɪɹɠɟ.ɧɢɣ, ɭɤɚ.ɡɚ.ɧɢɣ) ɩɪɢ ɭɩɪɚ.ɜɥɟ.ɧɢɢ ɬɟ.ɤɭɳɟ.ɣ ɞɟ.ɹɬɟ.ɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɤɨɦɩɚ.ɧɢɢ.  

2. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟ.ɫɤɢɟ ɦɟ.ɬɨɞɵ ɭɩɪɚ.ɜɥɟ.ɧɢɹ: ɦɚ.ɬɟ.ɪɢɚ.ɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚ.ɧɢɟ 

ɬɪɭɞɚ ɪɚ.ɛɨɬɧɢɤɨɜ: ɨɫɧɨɜɧɚ.ɹ ɡɚ.ɪɚ.ɛɨɬɧɚ.ɹ ɩɥɚ.ɬɚ.; ɮɢɤɫɢɪɨɜɚ.ɧɧɵɟ ɩɪɟ.ɦɢɚ.ɥɶɧɵɟ 

ɜ ɤɚ.ɠɞɨɦ ɦɟ.ɫɹɰɟ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɚ.ɤɰɟ.ɧɬ ɜ ɫɢɫɬɟ.ɦɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚ.ɧɢɹ ɩɟ.ɪɫɨɧɚ.ɥɚ 

ɫɞɟ.ɥɚ.ɧ ɧɚ ɦɚ.ɬɟ.ɪɢɚ.ɥɶɧɵɟ ɦɟ.ɬɨɞɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚ.ɧɢɹ. Ɏɢɪɦɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟ.ɬ ɨɩɥɚ.ɬɭ 

ɬɪɭɞɚ ɤɚ.ɤ ɜɚ.ɠɧɟ.ɣɲɟ.ɟ ɫɪɟ.ɞɫɬɜɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚ.ɧɢɹ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟ.ɫɬɧɨɣ ɪɚ.ɛɨɬɵ. 

Ɂɚ.ɪɚ.ɛɨɬɧɚ.ɹ ɩɥɚ.ɬɚ ɪɚ.ɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɤɥɚ.ɞɵɜɚ.ɟ.ɬɫɹ ɢɡ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɤɥɚ.ɞɚ ɢ 

ɩɪɟ.ɦɢɣ. Ɏɨɪɦɚ ɨɩɥɚ.ɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟ.ɬɫɹ ɩɨɜɪɟ.ɦɟ.ɧɧɨ – ɩɪɟ.ɦɢɚ.ɥɶɧɚ.ɹ. 

ȼɨɡɧɚ.ɝɪɚ.ɠɞɟ.ɧɢɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɱɚ.ɫɬɟ.ɣ: - ɩɪɨɫɬɨɣ ɩɨɜɪɟ.ɦɟ.ɧɧɨɣ ɨɩɥɚ.ɬɵ; - 

ɩɪɟ.ɦɢɚ.ɥɶɧɨɣ ɱɚ.ɫɬɢ ɜɨɡɧɚ.ɝɪɚ.ɠɞɟ.ɧɢɹ. ɉɪɟ.ɦɢɪɨɜɚ.ɧɢɟ ɪɚ.ɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɨɫɭɳɟ.ɫɬɜɥɹɟ.ɬɫɹ ɟ.ɠɟ.ɦɟ.ɫɹɱɧɨ ɢ ɢɦɟ.ɟ.ɬ ɫɜɨɟ.ɣ ɰɟ.ɥɶɸ ɩɨɨɳɪɟ.ɧɢɟ ɡɚ 

ɤɚ.ɱɟ.ɫɬɜɟ.ɧɧɨɟ ɢ ɫɜɨɟ.ɜɪɟ.ɦɟ.ɧɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟ.ɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚ.ɧɧɨɫɬɟ.ɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟ.ɦ ɩɪɟ.ɦɢɪɨɜɚ.ɧɢɹ ɹɜɥɹɟ.ɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɟ.ɧɢɟ ɭɫɬɚ.ɧɨɜɥɟ.ɧɧɵɯ 

ɦɟ.ɫɹɱɧɵɯ ɩɥɚ.ɧɨɜ. ɉɪɟ.ɦɢɹ ɜ ɤɨɦɩɚ.ɧɢɢ ɹɜɥɹɟ.ɬɫɹ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚ.ɧɧɨɣ. Ɋɚ.ɛɨɬɧɢɤɢ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɱɚ.ɫɬɢɱɧɨ ɥɢɲɟ.ɧɵ ɩɪɟ.ɦɢɢ ɜ ɫɥɟ.ɞɭɸɳɢɯ ɫɥɭɱɚ.ɹɯ: 



42 

 

ɧɟ.ɢɫɩɨɥɧɟ.ɧɢɟ ɢɥɢ ɧɟ.ɧɚ.ɞɥɟ.ɠɚ.ɳɟ.ɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟ.ɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚ.ɧɧɨɫɬɟ.ɣ, 

ɩɪɟ.ɞɭɫɦɨɬɪɟ.ɧɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ; ɫɨɜɟ.ɪɲɟ.ɧɢɟ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ.ɪɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɭɩɤɚ.; ɩɪɢɱɢɧɟ.ɧɢɟ ɦɚ.ɬɟ.ɪɢɚ.ɥɶɧɨɝɨ ɭɳɟ.ɪɛɚ ɤɨɦɩɚ.ɧɢɢ 

ɢɥɢ ɧɚ.ɧɟ.ɫɟ.ɧɢɟ ɜɪɟ.ɞɚ ɟ.ɟ ɞɟ.ɥɨɜɨɣ ɪɟ.ɩɭɬɚ.ɰɢɢ. Ʉɨɧɤɪɟ.ɬɧɵɣ ɪɚ.ɡɦɟ.ɪ ɫɧɢɠɟ.ɧɢɹ 

ɩɪɟ.ɦɢɢ ɨɩɪɟ.ɞɟ.ɥɹɟ.ɬɫɹ ɞɢɪɟ.ɤɬɨɪɨɦ ɢ ɡɚ.ɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɹɠɟ.ɫɬɢ ɩɪɨɫɬɭɩɤɚ ɢɥɢ 

ɯɚ.ɪɚ.ɤɬɟ.ɪɚ ɭɩɭɳɟ.ɧɢɹ, ɚ ɬɚ.ɤɠɟ ɢɯ ɩɨɫɥɟ.ɞɫɬɜɢɣ.  

3. ɋɨɰɢɚ.ɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟ.ɫɤɢɟ ɦɟ.ɬɨɞɵ ɭɩɪɚ.ɜɥɟ.ɧɢɹ: ɪɚ.ɡɜɢɬɢɟ ɭ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɱɭɜɫɬɜɚ ɩɪɢɧɚ.ɞɥɟ.ɠɧɨɫɬɢ ɤ ɨɪɝɚ.ɧɢɡɚ.ɰɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ.ɧɢɹ ɫɬɚ.ɧɞɚ.ɪɬɨɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚ.ɧɢɹ; ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚ.ɧɢɟ ɬɪɭɞɚ ɪɚ.ɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɩɨɫɪɟ.ɞɫɬɜɨɦ ɝɚ.ɪɚ.ɧɬɢɪɨɜɚ.ɧɧɨɝɨ ɩɪɟ.ɞɨɫɬɚ.ɜɥɟ.ɧɢɹ ɫɨɰɢɚ.ɥɶɧɵɯ ɝɚ.ɪɚ.ɧɬɢɣ 

(ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɟ ɥɢɫɬɵ, ɜɵɩɥɚ.ɬɵ ɩɨɫɨɛɢɣ, ɩɪɟ.ɞɨɫɬɚ.ɜɥɟ.ɧɢɟ ɨɩɥɚ.ɱɢɜɚ.ɟ.ɦɵɯ 

ɨɬɩɭɫɤɨɜ ɢ ɬ.ɩ.).  

Ⱦɥɹ ɢɫɫɥɟ.ɞɨɜɚ.ɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧ ɜɵɹɜɥɟ.ɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟ.ɦɵ ɬɟ.ɤɭɱɟ.ɫɬɢ ɤɚ.ɞɪɨɜ 

ɤɨɦɩɚ.ɧɢɢ ɛɵɥɢ ɩɪɢɦɟ.ɧɟ.ɧɵ: ɦɟ.ɬɨɞ ɧɚ.ɛɥɸɞɟ.ɧɢɹ (ɜɤɥɸɱɟ.ɧɧɨɟ ɧɚ.ɛɥɸɞɟ.ɧɢɟ ɜ 

ɟ.ɫɬɟ.ɫɬɜɟ.ɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ), ɚ ɬɚ.ɤɠɟ ɦɟ.ɬɨɞ ɬɟ.ɫɬɢɪɨɜɚ.ɧɢɹ (ɩɪɢɥɨɠɟ.ɧɢɟ Ⱥ.). 

ɇɟ.ɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɪɚ.ɫɩɪɟ.ɞɟ.ɥɢɬɶ 100 ɛɚ.ɥɥɨɜ ɩɨ 10 ɮɚ.ɤɬɨɪɚ.ɦ. ɗɬɨ ɨɡɧɚ.ɱɚ.ɟ.ɬ, 

ɱɬɨ ɱɟ.ɦ ɛɨɥɶɲɟ ɛɚ.ɥɥɨɜ ɨɬɞɚ.ɧɨ ɨɞɧɨɣ ɨɛɥɚ.ɫɬɢ, ɬɟ.ɦ ɛɨɥɶɲɟ ɢɦɟ.ɧɧɨ ɷɬɨɬ 

ɮɚ.ɤɬɨɪ ɜ ɤɨɦɩɚ.ɧɢɢ ɭɞɨɜɥɟ.ɬɜɨɪɹɟ.ɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. ȿ.ɫɥɢ ɤɚ.ɤɨɣ - ɥɢɛɨ ɮɚ.ɤɬɨɪ 

ɫɨɜɫɟ.ɦ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟ.ɬɜɨɪɹɟ.ɬ, ɧɟ.ɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɞɚ.ɬɶ ɟ.ɦɭ 0 ɛɚ.ɥɥɨɜ. ȼ ɨɩɪɨɫɟ 

ɩɪɢɧɹɥɨ ɭɱɚ.ɫɬɢɟ 10 ɱɟ.ɥɨɜɟ.ɤ (ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɬɞɟ.ɥɚ ɤɨɪɩɨɪɚ.ɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɞɚ.ɠ), ɢ 

ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟ.ɧɵ ɫɥɟ.ɞɭɸɳɢɟ ɪɟ.ɡɭɥɶɬɚ.ɬɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚ.ɛɥɢɰɟ 2.5. 

 

Ɍɚ.ɛɥɢɰɚ 2.5 - Ɋɟ.ɡɭɥɶɬɚ.ɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɩɟ.ɪɫɨɧɚ.ɥɚ ɧɚ ɩɪɟ.ɞɦɟ.ɬ ɭɞɨɜɥɟ.ɬɜɨɪɟ.ɧɧɨɫɬɢ 

ɫɜɨɟ.ɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟ.ɹɬɟ.ɥɶɧɨɫɬɶɸ 

Ɏɚ.ɤɬɨɪɵ Ɉɛɳɟ.ɟ ɤɨɥ-ɜɨ ɛɚ.ɥɥɨɜ Ⱦɨɥɹ, % 
ɋɨɰɢɚ.ɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟ.ɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚ.ɬ 64 6 
ɇɚ.ɞёɠɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚ.ɧɢɡɚ.ɰɢɢ 106 11 
Ɍɪɭɞɨɜɚ.ɹ ɞɟ.ɹɬɟ.ɥɶɧɨɫɬɶ 114 11 
ɍɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ. 123 12 
Ɉɪɝɚ.ɧɢɡɚ.ɰɢɹ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 27 3 
Ʉɚ.ɪɶɟ.ɪɧɵɣ ɪɨɫɬ 101 10 
Ɉɩɥɚ.ɬɚ ɬɪɭɞɚ. 121 12 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.5 

Ɋɟ.ɠɢɦ ɪɚ.ɛɨɬɵ 130 13 
ɋɨɰɢɚ.ɥɶɧɚ.ɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. 114 11 
Ɉɰɟ.ɧɤɚ ɞɨɫɬɢɠɟ.ɧɢɣ 100 10 
ɂɬɨɝɨ 1000 100 

 
ɉɨ ɪɟ.ɡɭɥɶɬɚ.ɬɚ.ɦ ɞɚ.ɧɧɵɯ ɨɩɪɨɫɚ ɭɞɨɜɥɟ.ɬɜɨɪɟ.ɧɧɨɫɬɶɸ ɫɜɨɟ.ɣ 

ɞɟ.ɹɬɟ.ɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ ɤɨɦɩɚ.ɧɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ⱥ.Ɉ ɇɉɎ «Ƚɚ.ɡɮɨɧɞ», ɦɨɠɧɨ ɫɞɟ.ɥɚ.ɬɶ 

ɜɵɜɨɞ: ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɢɣ ɮɚ.ɤɬɨɪ, ɤɚ.ɤ «ɨɩɥɚ.ɬɚ ɬɪɭɞɚ.», ɧɚ.ɛɪɚ.ɥ 121 

ɛɚ.ɥɥ (12%), ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚ.ɛɨɬɧɢɤɢ ɞɨɜɨɥɶɧɵ ɟ.ɟ ɪɚ.ɡɦɟ.ɪɚ.ɦɢ. Ɍɚ.ɤɠɟ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟ.ɫɬɜɨ ɛɚ.ɥɥɨɜ ɩɨɥɭɱɢɥ ɮɚ.ɤɬɨɪ «ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ.» (12 %) ɢ 

«ɪɟ.ɠɢɦ ɪɚ.ɛɨɬɵ» (13 %). Ɏɚ.ɤɬɨɪɵ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟ ɦɢɧɢɦɚ.ɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟ.ɫɬɜɨ 

ɛɚ.ɥɥɨɜ – «ɨɪɝɚ.ɧɢɡɚ.ɰɢɹ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ» (3 %) ɢ «ɫɨɰɢɚ.ɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟ.ɫɤɢɣ 

ɤɥɢɦɚ.ɬ» (6 %), ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɥɥɟ.ɤɬɢɜɟ ɧɟ.ɛɥɚ.ɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɫɨɰɢɚ.ɥɶɧɨ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟ.ɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚ.ɬ ɢ ɪɟ.ɝɭɥɹɪɧɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ, ɚ ɷɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟ.ɪɟ.ɞɶ, 

ɜɥɢɹɟ.ɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟ.ɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚ.ɠɞɨɝɨ ɪɚ.ɛɨɬɧɢɤɚ. ȼɢɧɨɣ ɬɨɦɭ – ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ 

ɩɪɢɱɢɧɵ: ɧɟ.ɞɨɛɪɨɫɨɜɟ.ɫɬɧɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟ.ɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚ.ɧɧɨɫɬɟ.ɣ; ɧɟ.ɨɞɢɧɚ.ɤɨɜɨɟ 

ɥɢɱɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟ.ɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟ.ɥɹ ɤ ɩɨɞɱɢɧɟ.ɧɧɵɦ; ɜɵɛɨɪ ɧɚ.ɱɚ.ɥɶɧɢɤɨɦ 

ɧɟ.ɷɮɮɟ.ɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɉɪɢɦɟ.ɪ ɥɢɱɧɨɝɨ ɧɚ.ɛɥɸɞɟ.ɧɢɹ: ȼ ɝ. ɇɨɪɢɥɶɫɤɟ ɜ 2018 ɝ. ɤɨɦɩɚ.ɧɢɹ 

ɨɬɤɪɵɥɚ ɧɨɜɨɟ ɩɨɞɪɚ.ɡɞɟ.ɥɟ.ɧɢɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɟ ɬɪɟ.ɛɨɜɚ.ɥɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟ.ɥɶ. 

ɋɩɟ.ɰɢɚ.ɥɢɫɬɚ.ɦ ɩɨ ɤɨɪɩɨɪɚ.ɬɢɜɧɵɦ ɩɪɨɞɚ.ɠɚ.ɦ ɛɵɥɚ ɨɡɜɭɱɟ.ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚ.ɰɢɹ ɨɛ 

ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɜɚ.ɤɚ.ɧɫɢɢ ɢ ɤɚ.ɠɞɵɣ ɦɨɝ ɜɵɞɜɢɧɭɬɶ ɫɜɨɸ ɤɚ.ɧɞɢɞɚ.ɬɭɪɭ. ȼ ɢɬɨɝɟ, 

ɨɬɤɥɢɤɧɭɥɚ.ɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɰɚ «Ⱥ.», ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɢɪɟ.ɤɬɨɪ ɢ ɩɨɨɛɟ.ɳɚ.ɥɚ 

ɷɬɭ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ. Ⱦɚ.ɥɟ.ɟ, ɤɚ.ɧɞɢɞɚ.ɬ ɜ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟ.ɥɢ ɧɨɜɨɝɨ ɨɮɢɫɚ, ɛɵɥɚ 

ɨɬɩɪɚ.ɜɥɟ.ɧɚ ɜ ɞɥɢɬɟ.ɥɶɧɭɸ ɤɨɦɚ.ɧɞɢɪɨɜɤɭ (ɧɚ ɧɟ.ɞɟ.ɥɸ) ɜ ɝ. Ʉɵɡɵɥ. ȼɨ ɜɪɟ.ɦɹ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ «Ⱥ.», ɞɢɪɟ.ɤɬɨɪ ɭɝɨɜɚ.ɪɢɜɚ.ɟ.ɬ ɩɟ.ɪɟ.ɟ.ɯɚ.ɬɶ ɜ ɇɨɪɢɥɶɫɤ ɞɪɭɝɭɸ 

ɩɨɞɱɢɧɟ.ɧɧɭɸ «Ȼ», ɤɨɬɨɪɚ.ɹ ɩɨ ɜɫɟ.ɣ ɜɢɞɢɦɨɫɬɢ ɟ.ɣ ɛɨɥɶɲɟ ɢɦɩɨɧɢɪɭɟ.ɬ. ȼ 

ɢɬɨɝɟ «Ȼ» ɫɨɝɥɚ.ɲɚ.ɟ.ɬɫɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɢɪɟ.ɤɬɨɪ ɩɪɨɞɨɥɠɚ.ɟ.ɬ ɩɨɞɞɟ.ɪɠɢɜɚ.ɬɶ ɫɜɹɡɶ ɫ 

«Ⱥ.» ɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɤɚ.ɤɚ.ɹ ɨɧɚ «ɦɨɥɨɞɟ.ɰ», ɢ ɤɚ.ɤ ɡɞɨɪɨɜɨ ɱɬɨ ɨɧɚ ɛɭɞɟ.ɬ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟ.ɥɟ.ɦ, ɯɨɬɹ ɧɚ ɫɬɨɥɟ «Ȼ» ɭɠɟ ɥɟ.ɠɢɬ ɛɢɥɟ.ɬ ɜ ɨɞɢɧ ɤɨɧɟ.ɰ.  



44 

 

ɉɪɢɱɢɧɚ: ɥɢɱɧɚ.ɹ ɧɟ.ɩɪɢɹɡɧɶ. 

ɂɬɨɝ: «Ⱥ.» ɫɥɭɱɚ.ɣɧɨ ɭɡɧɚ.ɟ.ɬ ɨɛ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚ.ɰɢɢ ɨɬ ɤɨɥɥɟ.ɝɢ ɢ ɩɨ ɩɪɢɟ.ɡɞɭ 

ɩɢɲɟ.ɬ ɡɚ.ɹɜɥɟ.ɧɢɟ ɨɛ ɭɜɨɥɶɧɟ.ɧɢɢ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟ.ɧɧɨɦɭ ɠɟ.ɥɚ.ɧɢɸ, ɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, 

ɭɡɧɚ.ɜ ɨɛ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚ.ɰɢɢ, ɬɟ.ɪɹɸɬ ɞɨɜɟ.ɪɢɟ ɤ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟ.ɥɸ, ɫɥɟ.ɞɫɬɜɢɟ.ɦ ɱɟ.ɝɨ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ.ɩɪɹɠɟ.ɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟ.ɧɢɹ ɦɟ.ɠɞɭ ɞɢɪɟ.ɤɬɨɪɨɦ ɢ ɩɨɞɱɢɧɟ.ɧɧɵɦɢ. 

Ɍɟ.ɤɭɱɟ.ɫɬɶ ɤɚ.ɞɪɨɜ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟ.ɧɚ ɩɥɨɯɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚ.ɰɢɟ.ɣ ɢ ɩɥɨɯɨ 

ɪɚ.ɡɜɢɬɨɣ ɫɢɫɬɟ.ɦɨɣ ɩɨɨɳɪɟ.ɧɢɣ, ɬɨ ɟ.ɫɬɶ ɟ.ɫɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɩɟ.ɪɟ.ɜɵɩɨɥɧɢɥ 

ɞɧɟ.ɜɧɨɣ ɩɥɚ.ɧ, ɬɨ ɷɬɨ ɧɨɪɦɚ.ɥɶɧɨ, ɨɧ ɧɟ ɭɫɥɵɲɢɬ ɧɢ ɫɥɨɜɚ ɜ ɫɜɨɣ ɚ.ɞɪɟ.ɫ, ɢ ɭɠ 

ɬɟ.ɦ ɛɨɥɟ.ɟ ɩɨɯɜɚ.ɥɵ, ɚ ɜɨɬ ɟ.ɫɥɢ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɢɥ – «ɩɢɲɢ ɨɛɴɹɫɧɢɬɟ.ɥɶɧɭɸ ɢ 

ɜɨɨɛɳɟ, ɹ ɬɟ.ɛɹ ɥɢɲɭ ɩɪɟ.ɦɢɢ». Ⱦɢɪɟ.ɤɬɨɪ ɫɱɢɬɚ.ɟ.ɬ ɧɚ.ɤɚ.ɡɚ.ɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɦɟ.ɬɨɞɨɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚ.ɧɢɹ, ɯɚ.ɪɚ.ɤɬɟ.ɪ ɨɬɧɨɲɟ.ɧɢɣ ɫ ɩɨɞɱɢɧɟ.ɧɧɵɦɢ - ɩɨ 

ɧɚ.ɫɬɪɨɟ.ɧɢɸ. ɉɪɢ ɪɟ.ɲɟ.ɧɢɢ ɤɚ.ɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɩɪɨɛɥɟ.ɦ ɢɥɢ ɡɚ.ɞɚ.ɱ, ɟ.ɫɥɢ ɤɬɨ-ɬɨ ɢɡ 

ɩɨɞɱɢɧɟ.ɧɧɵɯ ɩɪɨɹɜɥɹɟ.ɬ ɢɧɢɰɢɚ.ɬɢɜɭ, ɞɢɪɟ.ɤɬɨɪ ɟ.ɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɚ.ɜɥɹɟ.ɬ, ɬ.ɤ. 

ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚ.ɟ.ɬ ɢɧɢɰɢɚ.ɬɢɜɭ ɤɚ.ɤ ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɞɨɪɜɚ.ɬɶ ɟ.ɟ ɚ.ɜɬɨɪɢɬɟ.ɬ. ȼ ɬɚ.ɤɨɣ 

ɚ.ɬɦɨɫɮɟ.ɪɟ ɪɚ.ɛɨɬɧɢɤɢ ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ ɫɟ.ɛɹ ɧɟ.ɞɨɨɰɟ.ɧёɧɧɵɦɢ, 

ɩɪɨɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚ.ɧɧɵɦɢ ɢ ɧɟ.ɡɧɚ.ɱɢɬɟ.ɥɶɧɵɦɢ. 

ɉɨ ɞɚ.ɧɧɵɦ ɬɚ.ɛɥɢɰɵ 2.5 ɩɨɫɬɪɨɢɦ ɞɢɚ.ɝɪɚ.ɦɦɭ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚ.ɝɥɹɞɧɨ 

ɜɢɞɧɨ ɩɪɨɰɟ.ɧɬɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟ.ɧɢɟ ɮɚ.ɤɬɨɪɨɜ ɜ ɨɛɥɚ.ɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟ.ɹɬɟ.ɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɟ.ɪɫɨɧɚ.ɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɛɨɥɶɲɟ.ɣ ɢɥɢ ɦɟ.ɧɶɲɟ.ɣ ɫɬɟ.ɩɟ.ɧɢ ɭɞɨɜɥɟ.ɬɜɨɪɹɸɬ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.7 - ɋɬɟ.ɩɟ.ɧɶ ɭɞɨɜɥɟ.ɬɜɨɪɟ.ɧɧɨɫɬɢ ɩɟ.ɪɫɨɧɚ.ɥɚ ɫɜɨɟ.ɣ 

ɞɟ.ɹɬɟ.ɥɶɧɨɫɬɶɸ 

 
Ɋɟ.ɡɭɥɶɬɚ.ɬɵ ɨɛɪɚ.ɛɨɬɤɢ ɨɬɜɟ.ɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɜɢɞɟ.ɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɩɨɤɚ.ɡɚ.ɬɟ.ɥɟ.ɦ ɧɟ.ɭɞɨɜɥɟ.ɬɜɨɪɟ.ɧɢɹ ɢ ɬɟ.ɤɭɱɟ.ɫɬɢ ɩɟ.ɪɫɨɧɚ.ɥɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɚ.ɤɬɨɪɵ 

«ɨɪɝɚ.ɧɢɡɚ.ɰɢɹ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ» ɢ «ɫɨɰɢɚ.ɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟ.ɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚ.ɬ», ɜɢɧɨɣ 

ɬɨɦɭ – ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɞɢɪɟ.ɤɬɨɪɚ: ɧɟ.ɞɨɛɪɨɫɨɜɟ.ɫɬɧɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟ.ɧɢɟ ɫɜɨɢɯ 

ɨɛɹɡɚ.ɧɧɨɫɬɟ.ɣ; ɧɟ.ɨɞɢɧɚ.ɤɨɜɨɟ ɥɢɱɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟ.ɧɢɟ ɤ ɩɨɞɱɢɧɟ.ɧɧɵɦ; ɜɵɛɨɪ 

ɧɟ.ɷɮɮɟ.ɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɥɟ.ɞɫɬɜɢɟ.ɦ ɱɟ.ɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ.ɩɪɹɠɟ.ɧɧɵɟ 

ɨɬɧɨɲɟ.ɧɢɹ ɦɟ.ɠɞɭ ɞɢɪɟ.ɤɬɨɪɨɦ ɢ ɤɨɥɥɟ.ɤɬɢɜɨɦ,  ɧɟ.ɛɥɚ.ɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɫɨɰɢɚ.ɥɶɧɨ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟ.ɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚ.ɬ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɧɚ ɪɟ.ɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

Ⱦɟɪɟɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.8. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.8 – Ⱦɟ.ɪɟ.ɜɨ ɩɪɨɛɥɟ.ɦ 

 
ȼ ɫɨɨɬɜɟ.ɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɵɹɜɥɟ.ɧɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟ.ɦɚ.ɦɢ ɜɵɞɟ.ɥɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɧɚ.ɩɪɚ.ɜɥɟ.ɧɢɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɭɫɬɪɚ.ɧɟ.ɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɢɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.6. 

 
Ɍɚ.ɛɥɢɰɚ 2.6 – Ʉɥɸɱɟ.ɜɵɟ ɧɚ.ɩɪɚ.ɜɥɟ.ɧɢɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɭɫɬɪɚ.ɧɟ.ɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟ.ɧɧɵɯ 

ɩɪɨɛɥɟ.ɦ 

ɇɚ.ɩɪɚ.ɜɥɟ.ɧɢɹ ɋɩɨɫɨɛɵ 

1.Ɉɪɝɚ.ɧɢɡɚ.ɰɢɹ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ - ɢɡɦɟ.ɧɟ.ɧɢɟ ɨɪɝɚ.ɧɢɡɚ.ɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
2.ɋɨɰɢɚ.ɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟ.ɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚ.ɬ - ɪɚ.ɡɜɢɬɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚ.ɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

(ɪɚ.ɡɪɚ.ɛɨɬɤɚ ɦɟ.ɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟ.ɧɢɹ 
ɫɨɰɢɚ.ɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟ.ɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚ.ɬɚ.) 
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3 Ɋɚ.ɡɪɚ.ɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟ.ɤɬɚ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ.ɧɢɸ ɫɢɫɬɟ.ɦɵ ɦɨɬɢɜɚ.ɰɢɢ ɢ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚ.ɧɢɹ ɩɟ.ɪɫɨɧɚ.ɥɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟ.ɪɟ ɨɪɝɚ.ɧɢɡɚ.ɰɢɢ Ⱥ.Ɉ ɇɉɎ 
«Ƚɚ.ɡɮɨɧɞ» 

 
3.1 Ɉɩɪɟ.ɞɟ.ɥɟ.ɧɢɟ ɬɪɟ.ɛɨɜɚ.ɧɢɣ ɤ ɩɪɨɟ.ɤɬɭ ɪɚ.ɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟ.ɦɵ 

ɦɨɬɢɜɚ.ɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚ.ɧɢɹ ɩɟ.ɪɫɨɧɚ.ɥɚ. 
 
ȼ ɪɟ.ɡɭɥɶɬɚ.ɬɟ ɩɪɨɜɟ.ɞɟ.ɧɧɨɝɨ ɚ.ɧɚ.ɥɢɡɚ ɦɨɬɢɜɚ.ɰɢɢ ɪɚ.ɛɨɬɧɢɤɨɜ Ⱥ.Ɉ ɇɉɎ 

«Ƚɚ.ɡɮɨɧɞ» ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟ.ɧɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɛɨɥɟ.ɟ ɷɮɮɟ.ɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚ.ɧɢɹ 

ɦɚ.ɥɨɝɨ ɩɪɟ.ɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ.ɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟ.ɫɬɜɥɟ.ɧɢɟ ɪɹɞɚ ɦɟ.ɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɧɚ.ɩɪɚ.ɜɥɟ.ɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɜɟ.ɪɲɟ.ɧɫɬɜɨɜɚ.ɧɢɟ ɫɭɳɟ.ɫɬɜɭɸɳɟ.ɣ ɫɢɫɬɟ.ɦɵ ɦɨɬɢɜɚ.ɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟ.ɟ ɷɮɮɟ.ɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɜɟ.ɪɲɟ.ɧɫɬɜɨɜɚ.ɧɢɹ ɫɭɳɟ.ɫɬɜɭɸɳɟ.ɣ ɫɢɫɬɟ.ɦɵ 

ɦɨɬɢɜɚ.ɰɢɢ ɧɟ.ɨɛɯɨɞɢɦɨ ɦɚ.ɤɫɢɦɚ.ɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ.ɬɶ ɢɦɟ.ɸɳɢɟ.ɫɹ ɜ 

ɨɪɝɚ.ɧɢɡɚ.ɰɢɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɦɨɦɟ.ɧɬɵ ɢ ɩɨɫɬɚ.ɪɚ.ɬɶɫɹ ɧɚ.ɢɛɨɥɟ.ɟ ɨɩɟ.ɪɚ.ɬɢɜɧɨ 

ɭɫɬɪɚ.ɧɢɬɶ ɮɚ.ɤɬɨɪɵ, ɜɵɡɵɜɚ.ɸɳɢɟ ɧɟ.ɛɥɚ.ɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ 

ɤɨɦɩɚ.ɧɢɢ ɜ ɰɟ.ɥɨɦ ɩɨɫɥɟ.ɞɫɬɜɢɹ. Ɂɚ.ɤɚ.ɡɱɢɤɨɦ ɩɪɨɟ.ɤɬɚ ɹɜɥɹɟ.ɬɫɹ ɞɢɪɟ.ɤɬɨɪ Ⱥ.Ɉ 

ɇɉɎ «Ƚɚ.ɡɮɨɧɞ». ɇɚ.ɱɚ.ɥɨ ɩɪɨɟ.ɤɬɚ 02.09.2019 ɝ. – ɨɤɨɧɱɚ.ɧɢɟ ɩɪɨɟ.ɤɬɚ 

02.11.2019 ɝ.  

 
Ɍɚ.ɛɥɢɰɚ 3.1 - Ɂɚ.ɢɧɬɟ.ɪɟ.ɫɨɜɚ.ɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɨɟ.ɤɬɚ. 

Ɂɚ.ɢɧɬɟ.ɪɟ.ɫɨɜɚ.ɧɧɚ.ɹ ɫɬɨɪɨɧɚ. Ɉɠɢɞɚ.ɧɢɹ 
Ɂɚ.ɤɚ.ɡɱɢɤ ɋɧɢɠɟ.ɧɢɟ ɬɟ.ɤɭɱɟ.ɫɬɢ ɩɟ.ɪɫɨɧɚ.ɥɚ. 

 
ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɋɩɥɨɱɟ.ɧɢɟ ɤɨɥɥɟ.ɤɬɢɜɚ. 

ɍɫɬɪɚ.ɧɟ.ɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ 
 

 
Ɉɝɪɚ.ɧɢɱɟ.ɧɢɹ: 

- ɮɢɧɚ.ɧɫɨɜɵɟ – ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ.ɧɢɟ ɧɟ ɛɨɥɟ.ɟ 25000 ɪɭɛ.; 

- ɬɪɭɞɨɜɵɟ – ɩɪɢɜɥɟ.ɱɟ.ɧɢɟ ɧɟ ɛɨɥɟ.ɟ 4 ɱɟ.ɥɨɜɟ.ɤ. 

Ʉɥɸɱɟ.ɜɵɦ ɪɟ.ɡɭɥɶɬɚ.ɬɨɦ ɩɪɨɟ.ɤɬɚ ɛɭɞɟ.ɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɫɧɢɠɟ.ɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 

ɬɟ.ɤɭɱɟ.ɫɬɢ ɤɚ.ɞɪɨɜ. 
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 ȼ ɫɨɨɬɜɟ.ɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɟ.ɤɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɭɩɪɚ.ɜɥɟ.ɧɢɹ ɞɥɹ ɪɟ.ɲɟ.ɧɢɹ 

ɩɨɫɬɚ.ɜɥɟ.ɧɧɨɣ ɰɟ.ɥɢ, ɚ ɤɨɧɤɪɟ.ɬɧɨ ɫɨɡɞɚ.ɧɢɹ ɷɮɮɟ.ɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟ.ɦɵ ɦɨɬɢɜɚ.ɰɢɢ 

ɩɟ.ɪɫɨɧɚ.ɥɚ, ɫɨɡɞɚ.ɧɚ ɫɩɟ.ɰɢɚ.ɥɶɧɚ.ɹ ɪɚ.ɛɨɱɚ.ɹ ɝɪɭɩɩɚ: 

1. Ɂɚ.ɦɟ.ɫɬɢɬɟ.ɥɶ ɞɢɪɟ.ɤɬɨɪɚ – ɨɬɜɟ.ɬɫɬɜɟ.ɧɧɵɣ ɡɚ ɪɟ.ɡɭɥɶɬɚ.ɬ ɩɪɨɟ.ɤɬɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚ.ɞɚ.ɱɢ - ɷɬɨ ɤɨɨɪɞɢɧɚ.ɰɢɹ ɭɱɚ.ɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɦɚ.ɧɞɵ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɜɵɩɨɥɧɟ.ɧɢɹ ɡɚ.ɞɚ.ɱ, ɤɨɪɪɟ.ɤɬɢɪɨɜɤɚ ɩɥɚ.ɧɚ, ɩɨɞɨɬɱɟ.ɬɧɨɫɬɶ ɞɢɪɟ.ɤɬɨɪɭ.  

2. Ⱦɢɪɟ.ɤɬɨɪ – ɡɚ.ɤɚ.ɡɱɢɤ ɩɪɨɟ.ɤɬɚ. ɍɱɚ.ɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɟ.ɤɬɟ ɧɟ.ɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ 

ɩɨɦɨɳɢ ɫ ɢɡɦɟ.ɧɟ.ɧɢɟ.ɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɚ ɬɚ.ɤɠɟ ɞɥɹ ɫɩɥɨɱɟ.ɧɢɹ 

ɤɨɥɥɟ.ɤɬɢɜɚ, ɱɬɨɛɵ ɜɧɟ.ɞɪɟ.ɧɢɟ ɢɡɦɟ.ɧɟ.ɧɢɣ ɩɪɨɲɥɨ ɦɚ.ɤɫɢɦɚ.ɥɶɧɨ ɥɟ.ɝɤɨ ɢ 

ɛɵɫɬɪɨ 

3. ȼɟ.ɞɭɳɢɣ ɫɩɟ.ɰɢɚ.ɥɢɫɬ ɩɨ ɤɨɪɩɨɪɚ.ɬɢɜɧɵɦ ɩɪɨɞɚ.ɠɚ.ɦ – ɨɫɧɨɜɧɚ.ɹ 

ɡɚ.ɞɚ.ɱɚ, ɷɬɨ ɩɨɦɨɱɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɨɬɞɟ.ɥ ɩɪɨɞɚ.ɠ ɤ ɧɨɜɵɦ ɢɡɦɟ.ɧɟ.ɧɢɹɦ, ɚ ɬɚ.ɤɠɟ 

ɜɧɟ.ɫɬɢ ɤɨɪɪɟ.ɤɬɢɜɵ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ.  
 

3.2 Ɋɚ.ɡɪɚ.ɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟ.ɤɬɚ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ.ɧɢɸ ɫɢɫɬɟ.ɦɵ ɦɨɬɢɜɚ.ɰɢɢ ɢ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚ.ɧɢɹ ɩɟ.ɪɫɨɧɚ.ɥɚ. 

 
Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ.ɧɢɹ ɫɢɫɬɟ.ɦɵ ɦɨɬɢɜɚ.ɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚ.ɧɢɹ ɩɟ.ɪɫɨɧɚ.ɥɚ ɜ 

Ⱥ.Ɉ ɇɉɎ «Ƚɚ.ɡɮɨɧɞ» ɜ ɩɟ.ɪɜɭɸ ɨɱɟ.ɪɟ.ɞɶ ɧɟ.ɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟ.ɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɨɪɝɚ.ɧɢɡɚ.ɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɢ ɪɚ.ɫɫɤɚ.ɡɚ.ɬɶ ɤɨɥɥɟ.ɤɬɢɜɭ ɨ ɩɪɟ.ɞɫɬɨɹɳɢɯ 

ɢɡɦɟ.ɧɟ.ɧɢɹɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɨɜɚ.ɹ ɨɪɝɚ.ɧɢɡɚ.ɰɢɨɧɧɚ.ɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɦɩɚ.ɧɢɢ ɩɪɢɦɟ.ɬ 

ɜɢɞ, ɩɪɟ.ɞɫɬɚ.ɜɥɟ.ɧɧɵɣ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.1. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.1 - ɂɡɦɟ.ɧёɧɧɚ.ɹ ɨɪɝɚ.ɧɢɡɚ.ɰɢɨɧɧɚ.ɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ Ⱥ.Ɉ ɇɉɎ 

«Ƚɚ.ɡɮɨɧɞ» 

 
Ʉ ɩɪɢɱɢɧɚ.ɦ ɢɡɦɟ.ɧɟ.ɧɢɣ ɨɪɝɚ.ɧɢɡɚ.ɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟ.ɫɬɢ: 

- ɫɥɚ.ɛɨɟ ɭɩɪɚ.ɜɥɟ.ɧɢɟ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ; 

- ɬɟ.ɤɭɱɟ.ɫɬɶ ɤɚ.ɞɪɨɜ; 

- ɧɚ.ɥɢɱɢɟ ɱɚ.ɫɬɵɯ ɫɬɪɟ.ɫɫɨɜɵɯ ɹɜɥɟ.ɧɢɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ.ɧɧɵɯ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ. 

ɉɨ - ɧɚ.ɲɟ.ɦɭ ɦɧɟ.ɧɢɸ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ.ɧɢɟ ɭɤɚ.ɡɚ.ɧɧɵɯ ɧɚ.ɩɪɚ.ɜɥɟ.ɧɢɣ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɪɝɚ.ɧɢɡɚ.ɰɢɢ ɪɟ.ɲɢɬɶ ɜɵɹɜɥɟ.ɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟ.ɦɵ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɷɮɮɟ.ɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟ.ɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚ.ɧɢɹ. ɋɥɟ.ɞɭɸɳɢɦ ɲɚ.ɝɨɦ ɛɭɞɟ.ɦ 

ɨɩɨɜɟ.ɳɟ.ɧɢɟ ɩɟ.ɪɫɨɧɚ.ɥɚ ɨ ɧɨɜɨɜɜɟ.ɞɟ.ɧɢɹɯ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚ.ɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ. Ɍɚ.ɤ ɠɟ 

ɫɥɟ.ɞɭɟ.ɬ ɨɛɪɚ.ɬɢɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚ.ɧɢɟ ɧɚ ɨɛɪɚ.ɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɨɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ⱦɚ.ɥɟ.ɟ 

ɩɪɟ.ɞɫɬɚ.ɜɢɦ ɞɟ.ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɸ ɩɪɨɟ.ɤɬɚ. 

 
Ɍɚ.ɛɥɢɰɚ 3.2 – Ⱦɟ.ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɩɪɨɟ.ɤɬɚ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 
1.Ⱦɨɤɭɦɟ.ɧɬɚ.ɥɶɧɨɟ 
ɨɛɟ.ɫɩɟ.ɱɟ.ɧɢɟ 
ɩɪɨɟ.ɤɬɚ. 

2.ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɯ 

3.Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

4.Ⱥ.ɞɚ.ɩɬɚ.ɰɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

1.1 ɋɨɡɞɚ.ɧɢɟ ɢ 
ɭɬɜɟ.ɪɠɞɟ.ɧɢɟ ɧɨɜɨɣ 
ɨɪɝɚ.ɧɢɡɚ.ɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

2.1 ȼɧɟ.ɫɟ.ɧɢɟ 
ɤɨɪɪɟ.ɤɬɢɪɨɜɨɤ ɜ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟ.ɥɟ.ɣ 

3.1 ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɟ 
ɡɚɧɹɬɢɹ ɫɩɨɪɬɨɦ 

4.1 ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɬɟ.ɤɭɳɟ.ɝɨ 
ɩɟ.ɪɫɨɧɚ.ɥɚ ɤ ɢɡɦɟ.ɧɟ.ɧɢɹɦ 

  3.2ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɞɟɥɨɜɵɯ ɢɝɪ 

4.2 Ɉɡɧɚ.ɤɨɦɥɟ.ɧɢɟ 
ɩɟ.ɪɫɨɧɚ.ɥɚ ɫ ɢɡɦɟ.ɧɟ.ɧɢɹɦɢ 

   4.3 Ɉɛɪɚ.ɬɧɚ.ɹ ɫɜɹɡɶ 
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ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɟ.ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɨɟ.ɤɬɚ, ɜ ɩɪɨɝɪɚ.ɦɦɟ Microsoft Project ɛɵɥɚ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚ.ɧɚ ɞɢɚ.ɝɪɚ.ɦɦɚ Ƚɚ.ɧɬɚ (ɩɪɢɥɨɠɟ.ɧɢɟ Ȼ). 

Ⱦɥɹ ɪɚ.ɡɜɢɬɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚ.ɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɨɪɝɚ.ɧɢɡɚ.ɰɢɢ Ⱥ.Ɉ ɇɉɎ 

«Ƚɚ.ɡɮɨɧɞ» ɛɵɥɢ ɩɪɟ.ɞɥɨɠɟ.ɧɵ ɫɥɟ.ɞɭɸɳɢɟ ɦɟ.ɪɨɩɪɢɹɬɢɹ:  

- ɫɨɜɦɟ.ɫɬɧɵɟ ɡɚ.ɧɹɬɢɹ ɫɩɨɪɬɨɦ;  

- ɩɪɨɜɟ.ɞɟ.ɧɢɟ ɞɟ.ɥɨɜɵɯ ɢɝɪ. 

ɋɨɰɢɚ.ɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟ.ɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚ.ɬ ɨɩɪɟ.ɞɟ.ɥɹɟ.ɬɫɹ ɤɚ.ɤ ɫɢɫɬɟ.ɦɚ 

ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɦ ɤɨɥɥɟ.ɤɬɢɜɟ ɦɟ.ɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟ.ɧɢɣ ɦɟ.ɠɞɭ ɟ.ɝɨ 

ɱɥɟ.ɧɚ.ɦɢ. ɋɨɝɥɚ.ɫɧɨ ɩɪɟ.ɞɫɬɚ.ɜɥɟ.ɧɧɵɦɢ ɜɵɲɟ ɡɚ.ɞɚ.ɱɚ.ɦɢ ɛɵɥɚ ɫɨɫɬɚ.ɜɥɟ.ɧɚ 

ɦɚ.ɬɪɢɰɚ ɨɬɜɟ.ɬɫɬɜɟ.ɧɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟ.ɧɢɹ ɪɚ.ɛɨɬ ɩɪɨɟ.ɤɬɚ (ɩɪɢɥɨɠɟ.ɧɢɟ ȼ).  

Ɍɚ.ɤ ɠɟ ɧɟ.ɦɚ.ɥɨ ɜɚ.ɠɧɵɦ ɷɬɚ.ɩɨɦ ɩɪɢ ɪɚ.ɡɪɚ.ɛɨɬɤɟ ɩɪɨɟ.ɤɬɚ, ɹɜɥɹɟ.ɬɫɹ 

ɜɵɹɜɥɟ.ɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟ.ɫɬɢ ɤ ɧɟ.ɝɚ.ɬɢɜɧɵɦ 

ɩɨɫɥɟ.ɞɫɬɜɢɹɦ. Ɋɢɫɤɢ ɧɟ.ɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟ.ɧɢɬɶ ɢ ɜɵɪɚ.ɛɨɬɚ.ɬɶ ɫɬɪɚ.ɬɟ.ɝɢɸ ɢ ɩɥɚ.ɧ 

ɞɟ.ɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɢɯ ɭɫɬɪɚ.ɧɟ.ɧɢɸ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɩɪɢɜɟ.ɞɟ.ɧɵ ɜ ɬɚ.ɛɥɢɰɟ 3.3. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3 – ȼɢɞɵ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɦɟ.ɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɢɯ ɫɧɢɠɟ.ɧɢɸ 

Ʉɚ.ɬɟ.ɝɨɪɢɹ 
ɪɢɫɤɚ. 

ȼɨɡɞɟ.ɣɫɬɜɢɟ. ɋɨɞɟ.ɪɠɚ.ɧɢɟ. ɋɬɪɚ.ɬɟ.ɝɢɹ ɪɟ.ɚ.ɝɢɪɨɜɚ.ɧɢɹ 

Ɏɢɧɚ.ɧɫɨɜɵɟ. ɍɜɟ.ɥɢɱɟ.ɧɢɟ ɨɛɳɟ.ɝɨ 
ɤɨɥɢɱɟ.ɫɬɜɚ ɢɡɞɟ.ɪɠɟ.ɤ 

ɉɪɟ.ɜɵɲɟ.ɧɢɟ 
ɛɸɞɠɟ.ɬɚ ɩɪɨɟ.ɤɬɚ. 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ: ɋɨɡɞɚ.ɧɢɟ 
ɪɟ.ɡɟ.ɪɜɚ ɜ ɛɸɞɠɟ.ɬɟ 
ɩɪɨɟ.ɤɬɚ. 

Ʉɚ.ɞɪɨɜɵɟ. ɉɪɢɧɹɬɢɟ 
ɧɟ.ɷɮɮɟ.ɤɬɢɜɧɵɯ 
ɭɩɪɚ.ɜɥɟ.ɧɱɟ.ɫɤɢɯ 
ɪɟ.ɲɟ.ɧɢɣ, ɜɫɥɟ.ɞɫɬɜɢɟ 
ɩɨɥɭɱɟ.ɧɢɹ ɢɫɤɚ.ɠɟ.ɧɧɵɯ 
ɞɚ.ɧɧɵɯ 

ɉɨɥɭɱɟ.ɧɧɚ.ɹ 
ɨɛɪɚ.ɬɧɚ.ɹ ɫɜɹɡɶ ɨɬ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ     ɧɟ 
ɛɭɞɟ.ɬ 
ɫɨɨɬɜɟ.ɬɫɬɜɨɜɚ.ɬɶ 
ɞɟ.ɣɫɬɜɢɬɟ.ɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɟ.ɪɟ.ɧɨɫ: ɉɪɨɜɟ.ɞɟ.ɧɢɟ 
ɚ.ɧɨɧɢɦɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ. 

 
ɉɪɨɜɟ.ɞɟ.ɦ  ɚ.ɧɚ.ɥɢɡ  ɪɢɫɤɨɜ  ɩɪɢ  ɪɟ.ɚ.ɥɢɡɚ.ɰɢɢ  ɩɪɨɟ.ɤɬɚ.  Ɉɰɟ.ɧɤɚ  ɪɢɫɤɨɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ   ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟ.ɥɟ.ɦ ɨɪɝɚ.ɧɢɡɚ.ɰɢɢ.   ȼ   ɩɪɨɰɟ.ɫɫɟ   ɨɰɟ.ɧɤɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟ.ɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚ.ɡɚ.ɬɟ.ɥɢ:  

1. ȼɟ.ɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟ.ɧɢɹ ɪɢɫɤɚ (ɲɤɚ.ɥɚ: 0-1); 

 2. ɋɬɟ.ɩɟ.ɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɢɫɤɚ (ɲɤɚ.ɥɚ: 1-10); 

3. Ɋɚ.ɧɝ  ɪɢɫɤɚ  – ɡɧɚ.ɱɢɦɨɫɬɶ  ɞɚ.ɧɧɨɝɨ  ɪɢɫɤɚ  ɞɥɹ  ɞɟ.ɹɬɟ.ɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚ.ɧɢɡɚ.ɰɢɢ (ɲɤɚ.ɥɚ: 1-5).  
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ɂɧɬɟ.ɝɪɚ.ɥɶɧɚ.ɹ  ɨɰɟ.ɧɤɚ  ɪɚ.ɫɫɱɢɬɵɜɚ.ɟ.ɬɫɹ  ɩɭɬɟ.ɦ  ɩɟ.ɪɟ.ɦɧɨɠɟ.ɧɢɹ  ɜɫɟ.ɯ 

ɩɨɤɚ.ɡɚ.ɬɟ.ɥɟ.ɣ. Ɋɟ.ɡɭɥɶɬɚ.ɬɵ ɨɰɟ.ɧɤɢ ɩɪɢɜɟ.ɞɟ.ɧɵ ɜ ɬɚ.ɛɥɢɰɟ 3.4.  

 
Ɍɚ.ɛɥɢɰɚ 3.4 - Ɉɰɟ.ɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚ.ɧɧɵɯ ɫ ɪɟ.ɚ.ɥɢɡɚ.ɰɢɟ.ɣ ɩɪɨɟ.ɤɬɚ. 

Ʉɚ.ɬɟ.ɝɨɪɢɹ ɪɢɫɤɚ. ȼɟ.ɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟ.ɧɢɹ 

ɪɢɫɤɚ. 

ɋɬɟ.ɩɟ.ɧɶ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɢɫɤɚ. 

Ɋɚ.ɧɝ ɪɢɫɤɚ. ɂɧɬɟ.ɝɪɚ.ɥɶɧɚ.ɹ 

ɨɰɟ.ɧɤɚ. 

Ɏɢɧɚ.ɧɫɨɜɵɟ. 0,6 8 1 4,8 

Ʉɚ.ɞɪɨɜɵɟ. 0,2 5 2 2 

 
ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɫɬɚ.ɜɥɟ.ɧɧɵɯ ɞɚ.ɧɧɵɯ ɨ ɩɪɨɟ.ɤɬɟ, ɫɨɫɬɚ.ɜɥɟ.ɧ ɛɸɞɠɟ.ɬ ɧɚ 

ɪɟ.ɚ.ɥɢɡɚ.ɰɢɸ ɩɪɨɟ.ɤɬɚ (ɬɚ.ɛɥɢɰɚ 3.5). 

 
Ɍɚ.ɛɥɢɰɚ 3.5 – Ȼɸɞɠɟ.ɬ ɩɪɨɟ.ɤɬɚ. 

Ɇɟ.ɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɂɬɨɝɨ, ɪɭɛ. 

1.ɋɨɜɦɟ.ɫɬɧɵɟ ɡɚ.ɧɹɬɢɹ ɫɩɨɪɬɨɦ  11000 

2.ɉɪɨɜɟ.ɞɟ.ɧɢɟ ɞɟ.ɥɨɜɵɯ ɢɝɪ  7500 

ɂɬɨɝɨ: 18500 

 
ɉɨ ɩɨɥɭɱɟ.ɧɧɵɦ ɞɚ.ɧɧɵɦ ɢɡ ɬɚ.ɛɥɢɰɵ 3.5 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɡɚ.ɬɪɚ.ɬɵ ɧɚ 

ɪɟ.ɚ.ɥɢɡɚ.ɰɢɸ ɩɪɨɟ.ɤɬɚ «Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚ.ɧɢɟ ɫɢɫɬɟ.ɦɵ ɦɨɬɢɜɚ.ɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚ.ɧɢɹ 

ɩɟ.ɪɫɨɧɚ.ɥɚ ɧɚ ɩɪɟ.ɞɩɪɢɹɬɢɢ Ⱥ.Ɉ ɇɉɎ «Ƚɚ.ɡɮɨɧɞ»» ɫɨɫɬɚ.ɜɹɬ 18500 ɪɭɛ.  

 
3.3 Ɉɰɟ.ɧɤɚ ɪɚ.ɡɪɚ.ɛɨɬɚ.ɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟ.ɤɬɚ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ.ɧɢɸ ɫɢɫɬɟ.ɦɵ 

ɦɨɬɢɜɚ.ɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚ.ɧɢɹ ɩɟ.ɪɫɨɧɚ.ɥɚ ɜ ɨɪɝɚ.ɧɢɡɚ.ɰɢɢ Ⱥ.Ɉ ɇɉɎ 
«Ƚɚ.ɡɮɨɧɞ» 

 
ɉɨɫɥɟ ɩɪɟ.ɞɥɨɠɟ.ɧɧɵɯ ɦɟ.ɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟ.ɪɲɟ.ɧɫɬɜɨɜɚ.ɧɢɸ ɫɢɫɬɟ.ɦɵ 

ɦɨɬɢɜɚ.ɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚ.ɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɧɟ.ɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɧɚ.ɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɢ 

ɦɟ.ɬɨɞɵ ɛɭɞɭɬ ɷɮɮɟ.ɤɬɢɜɧɵ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟ.ɫɤɚ.ɹ ɷɮɮɟ.ɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɨɬɢɜɚ.ɰɢɢ 

ɜɤɥɸɱɚ.ɟ.ɬ ɜ ɫɟ.ɛɹ ɪɟ.ɲɟ.ɧɢɟ ɡɚ.ɞɚ.ɱ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟ.ɪɟ.ɞ ɤɨɦɩɚ.ɧɢɟ.ɣ. Ɉɧɚ ɛɭɞɟ.ɬ 

ɡɚ.ɜɢɫɟ.ɬɶ ɨɬ ɪɚ.ɰɢɨɧɚ.ɥɶɧɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟ.ɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ.ɧɢɹ ɱɟ.ɥɨɜɟ.ɱɟ.ɫɤɢɯ 
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ɪɟ.ɫɭɪɫɨɜ. Ɋɚ.ɫɫɱɢɬɚ.ɟ.ɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ.ɫɤɢɣ ɷɮɮɟ.ɤɬ ɞɚ.ɧɧɵɯ ɦɟ.ɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɞɚ.ɧɧɵɯ ɩɨ ɨɪɝɚ.ɧɢɡɚ.ɰɢɢ. 

Ɂɧɚ.ɱɟ.ɧɢɟ ɩɨɤɚ.ɡɚ.ɬɟ.ɥɹ ɬɟ.ɤɭɱɟ.ɫɬɢ ɤɚ.ɞɪɨɜ ɹɜɥɹɟ.ɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɢ ɬɪɟ.ɛɭɟ.ɬ ɨɬ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚ.ɧɢɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟ.ɲɟ.ɧɢɣ, ɧɚ.ɩɪɚ.ɜɥɟ.ɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɤɪɚ.ɳɟ.ɧɢɟ 

ɱɢɫɥɚ ɭɜɨɥɶɧɟ.ɧɢɣ, ɬ.ɤ. ɷɬɨ ɫɧɢɠɚ.ɟ.ɬ ɷɮɮɟ.ɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚ.ɛɨɬɵ ɨɪɝɚ.ɧɢɡɚ.ɰɢɢ ɜ 

ɰɟ.ɥɨɦ.  

Ɍɟ.ɤɭɱɟ.ɫɬɶ ɤɚ.ɞɪɨɜ ɨɬɪɢɰɚ.ɬɟ.ɥɶɧɨ ɫɤɚ.ɡɵɜɚ.ɟ.ɬɫɹ ɧɚ ɪɚ.ɛɨɬɟ ɩɪɟ.ɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɟ 

ɞɚ.ɟ.ɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚ.ɬɶɫɹ ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ ɤɨɥɥɟ.ɤɬɢɜɭ, ɤɨɪɩɨɪɚ.ɬɢɜɧɨɦɭ ɞɭɯɭ, ɜɥɟ.ɱɟ.ɬ 

ɫɧɢɠɟ.ɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ.ɧɧɵɯ ɩɨɤɚ.ɡɚ.ɬɟ.ɥɟ.ɣ ɢ ɷɮɮɟ.ɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚ.ɛɨɬɵ.  

Ɍɟ.ɤɭɱɟ.ɫɬɶ ɤɚ.ɞɪɨɜ ɨɬɪɢɰɚ.ɬɟ.ɥɶɧɨ ɫɤɚ.ɡɵɜɚ.ɟ.ɬɫɹ ɧɚ ɦɨɪɚ.ɥɶɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɦɨɬɢɜɚ.ɰɢɢ ɢ ɢɯ ɩɪɟ.ɞɚ.ɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚ.ɧɢɡɚ.ɰɢɢ. ȼ 

ɪɟ.ɡɭɥɶɬɚ.ɬɟ ɪɟ.ɚ.ɥɢɡɚ.ɰɢɢ ɪɟ.ɤɨɦɟ.ɧɞɚ.ɰɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟ.ɪɲɟ.ɧɫɬɜɨɜɚ.ɧɢɸ ɫɢɫɬɟ.ɦɵ 

ɦɨɬɢɜɚ.ɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɧɚ ɧɚ.ɱɚ.ɥɶɧɨɦ ɷɬɚ.ɩɟ ɨɫɭɳɟ.ɫɬɜɥɟ.ɧɢɹ 

ɦɟ.ɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɤɪɚ.ɳɟ.ɧɢɹ ɩɪɨɰɟ.ɧɬɚ ɬɟ.ɤɭɱɟ.ɫɬɢ ɤɚ.ɞɪɨɜ ɧɚ 1/3 ɨɬ ɩɪɨɰɟ.ɧɬɚ 

ɬɟ.ɤɭɱɟ.ɫɬɢ. Ɉɠɢɞɚ.ɟ.ɦɵɣ ɩɪɨɰɟ.ɧɬ ɬɟ.ɤɭɱɟ.ɫɬɢ ɫɨɫɬɚ.ɜɢɬ: Ʉɬɟ.ɤ = 0,4-(0,4*1/3) = 

0,27 = 27 % 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟ.ɫɤɢɣ ɷɮɮɟ.ɤɬ ɨɬ ɩɪɟ.ɞɥɨɠɟ.ɧɧɨɝɨ ɦɟ.ɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɫɨɤɪɚ.ɳɟ.ɧɢɸ ɬɟ.ɤɭɱɟ.ɫɬɢ ɩɟ.ɪɫɨɧɚ.ɥɚ ɨɩɪɟ.ɞɟ.ɥɹɟ.ɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (3.1). 

 Эт =  ∑ Р ∗ ሺ1 − КଶКଵ𝑛𝑖=ଵ ሻ                                                                             (3.1)              

 
ɝɞɟ     ∑Ɋ – ɩɨɬɟ.ɪɢ, ɩɪɢɱɢɧɹɟ.ɦɵɟ ɬɟ.ɤɭɱɟ.ɫɬɶɸ ɡɚ ɝɨɞ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

           Ʉ1 ɢ Ʉ2 – ɮɚ.ɤɬɢɱɟ.ɫɤɢɣ ɢ ɨɠɢɞɚ.ɟ.ɦɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟ.ɧɬɵ ɬɟ.ɤɭɱɟ.ɫɬɢ, %. 

ɉɪɟ.ɞɩɨɥɨɠɢɬɟ.ɥɶɧɨ, ɩɪɢ ɪɟ.ɚ.ɥɢɡɚ.ɰɢɢ ɩɪɟ.ɞɥɨɠɟ.ɧɧɵɯ ɦɟ.ɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟ.ɬ ɫɧɢɠɟ.ɧɢɟ ɬɟ.ɤɭɱɟ.ɫɬɢ ɤɚ.ɞɪɨɜ. Ɋɚ.ɫɱɟ.ɬ ɡɚ.ɬɪɚ.ɬ ɧɚ ɩɨɢɫɤ 

ɢ ɩɪɢɜɥɟ.ɱɟ.ɧɢɟ ɩɟ.ɪɫɨɧɚ.ɥɚ ɩɪɟ.ɞɫɬɚ.ɜɥɟ.ɧ ɜ ɬɚ.ɛɥɢɰɟ 3.6. 

 
Ɍɚ.ɛɥɢɰɚ 3.6 Ɂɚ.ɬɪɚ.ɬɵ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɢ ɩɪɢɜɥɟ.ɱɟ.ɧɢɟ ɩɟ.ɪɫɨɧɚ.ɥɚ. 

ɗɥɟ.ɦɟ.ɧɬ ɡɚ.ɬɪɚ.ɬ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɩɭɳɟ.ɧɢɹ Ɂɚ.ɬɪɚ.ɬɵ, ɪɭɛ. 
ɍɜɨɥɶɧɟ.ɧɢɟ. 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.6 

Ⱦɨɤɭɦɟ.ɧɬɚ.ɥɶɧɨɟ 
ɨɮɨɪɦɥɟ.ɧɢɟ ɭɜɨɥɶɧɟ.ɧɢɹ 

1 ɱɚ.ɫ – ɞɢɪɟ.ɤɬɨɪ  (437,5 
ɪɭɛ\ɱɚ.ɫ) 
1 ɱɚ.ɫ – ɫɩɟ.ɰɢɚ.ɥɢɫɬ ɈɄ (100 
ɪɭɛ\ɱɚ.ɫ) 

537,5 

ɇɚ.ɣɦ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. 
ɋɨɛɟ.ɫɟ.ɞɨɜɚ.ɧɢɟ. 18 ɱɚ.ɫɨɜ – ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɨɬɞɟ.ɥɚ 

ɤɚ.ɞɪɨɜ (250 ɪɭɛ\ɱɚ.ɫ)  
2 ɱɚ.ɫɚ – ɞɢɪɟ.ɤɬɨɪ (437,5 
ɪɭɛ\ɱɚ.ɫ)  

5375 

Ɍɟ.ɫɬɢɪɨɜɚ.ɧɢɟ. 4 ɱɚ.ɫɚ (ɬɟ.ɫɬɢɪɨɜɚ.ɧɢɟ ɢ 
ɨɛɪɚ.ɛɨɬɤɚ ɪɟ.ɡɭɥɶɬɚ.ɬɨɜ) 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɨɬɞɟ.ɥɚ ɤɚ.ɞɪɨɜ 
(250 ɪɭɛ\ɱɚ.ɫ)  

1000 ɪɭɛ. 

Ɉɮɨɪɦɥɟ.ɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟ.ɧɬɨɜ ɨ 
ɩɪɢɟ.ɦɟ ɧɚ ɪɚ.ɛɨɬɭ 

3 ɱɚ.ɫɚ – ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɨɬɞɟ.ɥɚ 
ɤɚ.ɞɪɨɜ (250 ɪɭɛ\ɱɚ.ɫ) 

750 ɪɭɛ. 

Ⱥ.ɞɚ.ɩɬɚ.ɰɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. 
Ɉɛɭɱɟ.ɧɢɟ ɧɚ ɪɚ.ɛɨɱɟ.ɦ 
ɦɟ.ɫɬɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟ.ɥɟ.ɦ  

4 ɞɧɹ ɩɨ 5 ɱɚ.ɫɨɜ – ɞɢɪɟ.ɤɬɨɪ 
(437,5 ɪɭɛ\ɱɚ.ɫ)  
 

8750 ɪɭɛ. 

ɇɚ.ɫɬɚ.ɜɧɢɤ 10 ɞɧɟ.ɣ ɩɨ 4 ɱɚ.ɫɚ - ɜɟ.ɞɭɳɢɣ 
ɫɩɟ.ɰɢɚ.ɥɢɫɬ ɩɨ 
ɤɨɪɩɨɪɚ.ɬɢɜɧɵɦ ɩɪɨɞɚ.ɠɚ.ɦ 
(280 ɪɭɛ\ɱɚ.ɫ). 

11200 ɪɭɛ. 

ɂɬɨɝɨ:  27612,5 
 
Ɍɚ.ɤɢɦ ɨɛɪɚ.ɡɨɦ, ɪɚ.ɡɪɚ.ɛɨɬɤɚ ɦɟ.ɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟ.ɧɢɸ 

ɷɮɮɟ.ɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟ.ɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚ.ɧɢɹ ɢ ɦɨɬɢɜɚ.ɰɢɢ ɩɟ.ɪɫɨɧɚ.ɥɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɫɨɤɪɚ.ɬɢɬɶ ɱɢɫɥɨ ɭɜɨɥɶɧɹɸɳɢɯɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɢ ɤɚ.ɤ ɫɥɟ.ɞɫɬɜɢɟ – ɫɨɤɪɚ.ɬɢɬɶ 

ɪɚ.ɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɢ ɩɪɢɜɥɟ.ɱɟ.ɧɢɟ ɩɟ.ɪɫɨɧɚ.ɥɚ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟ.ɫɤɢɣ ɷɮɮɟ.ɤɬ ɨɬ 

ɩɪɟ.ɞɥɨɠɟ.ɧɧɵɯ ɦɟ.ɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɤɪɚ.ɳɟ.ɧɢɸ ɬɟ.ɤɭɱɟ.ɫɬɢ ɩɟ.ɪɫɨɧɚ.ɥɚ ɛɭɞɟ.ɬ 

ɫɥɟ.ɞɭɸɳɢɦ: 

 

ɗɬ = 27612,5×(1- ଴,ଶ7଴,4 ) = 8974,1 ɪɭɛ. 

 
Ɍɚ.ɤɢɦ ɨɛɪɚ.ɡɨɦ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ.ɫɤɢɣ ɷɮɮɟ.ɤɬ ɨɬ ɫɧɢɠɟ.ɧɢɹ ɬɟ.ɤɭɱɟ.ɫɬɢ 

ɩɟ.ɪɫɨɧɚ.ɥɚ ɫ 40% ɞɨ 27% ɫɨɫɬɚ.ɜɢɬ 8974,1 ɪɭɛ. 

ɇɚ 1 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɨɬɞɟ.ɥɚ ɤɨɪɩɨɪɚ.ɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɞɚ.ɠ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɦɟ.ɫɹɱɧɵɣ 

ɩɥɚ.ɧ 60 ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚ.ɹ ɬɟ.ɤɭɱɟ.ɫɬɶ ɩɟ.ɪɫɨɧɚ.ɥɚ, ɩɨɬɟ.ɪɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚ.ɠɢ 



54 

 

ɫɨɫɬɚ.ɜɥɹɸɬ 40 %. Ɉɬɫɸɞɚ ɫɥɟ.ɞɭɟ.ɬ, ɱɬɨ ɫɧɢɠɟ.ɧɢɟ ɬɟ.ɤɭɱɟ.ɫɬɢ ɩɟ.ɪɫɨɧɚ.ɥɚ 

ɩɪɢɜɟ.ɞɟ.ɬ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɢ - ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɸ ɩɨɬɟ.ɪɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚ.ɠ. 

ɋɨɰɢɚ.ɥɶɧɚ.ɹ ɷɮɮɟ.ɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚ.ɤɥɸɱɚ.ɟ.ɬɫɹ ɜ ɩɨɜɵɲɟ.ɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟ.ɫɬɜɚ ɦɟ.ɠɞɭ ɞɢɪɟ.ɤɬɨɪɨɦ ɢ ɪɚ.ɛɨɬɧɢɤɚ.ɦɢ; ɫɧɢɠɟ.ɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ 

ɬɟ.ɤɭɱɟ.ɫɬɢ ɤɚ.ɞɪɨɜ; ɭɥɭɱɲɟ.ɧɢɢ ɫɨɰɢɚ.ɥɶɧɨ - ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟ.ɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚ.ɬɚ. 

Ɇɨɬɢɜɚ.ɰɢɹ ɧɨɫɢɬ ɞɜɭɯɫɬɨɪɨɧɧɸɸ ɧɚ.ɩɪɚ.ɜɥɟ.ɧɧɨɫɬɶ - ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɭɞɨɜɥɟ.ɬɜɨɪɹɟ.ɬ ɩɨɬɪɟ.ɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚ.ɧɢɢ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ - ɪɚ.ɛɨɬɧɢɤɨɜ.  

Ɉɠɢɞɚ.ɟ.ɦɵɣ ɷɮɮɟ.ɤɬ ɨɬ ɦɟ.ɪɨɩɪɢɹɬɢɣ:  

1. ɋɧɢɠɟ.ɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɬɟ.ɤɭɱɟ.ɫɬɢ ɩɟ.ɪɫɨɧɚ.ɥɚ ɜ ɤɨɦɩɚ.ɧɢɢ; 

2. Ɋɚ.ɡɜɢɬɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚ.ɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ: ɭɥɭɱɲɟ.ɧɢɟ   ɫɨɰɢɚ.ɥɶɧɨ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟ.ɫɤɨɝɨ   ɤɥɢɦɚ.ɬɚ, ɫɧɢɠɟ.ɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɜ ɨɪɝɚ.ɧɢɡɚ.ɰɢɢ, 

ɭɫɬɪɚ.ɧɟ.ɧɢɟ ɫɨɰɢɚ.ɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟ.ɫɤɨɣ ɧɚ.ɩɪɹɠɟ.ɧɧɨɫɬɢ ɫɪɟ.ɞɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 

ɩɨɜɵɲɟ.ɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚ.ɫɬɪɨɹ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟ.ɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 

ɨɛɹɡɚ.ɧɧɨɫɬɟ.ɣ. 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 
ɇɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɜɨ 

ɜɫɟ ɜɪɟɦɟɧɚ ɢ ɩɪɢ ɥɸɛɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɥɸɛɨɣ ɦɟɬɨɞ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɮɢɪɦɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɵɛɨɪ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 

ɦɟɬɨɞɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɚ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɨɛɳɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɥɟɞɨɜɚɥɚ ɢɥɢ ɠɟɥɚɟɬ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɮɢɪɦɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ 

ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɪɨɥɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɟɟ ɬɟɨɪɢɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɢɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ȺɈ ɇɉɎ «Ƚɚɡɮɨɧɞ», 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ 

ɮɨɧɞɨɜ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ʉɚɞɪɨɜɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ȺɈ ɇɉɎ «Ƚɚɡɮɨɧɞ» ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɜ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦɨɦ 

ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɲɬɚɬɧɨɦ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɲɬɚɬɧɨɦɭ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɸ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 26 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ⱥɧɚɥɢɡ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɨɬɧɟɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɤ ɬɢɩɭ ɥɢɧɟɣɧɨ – 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 3 ɝɪɭɩɩɵ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ: ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ 

ɱɚɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɠɟɧɫɤɨɝɨ ɩɨɥɚ (80,8 %), ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 

21 ɞɨ 30 ɥɟɬ (50 %), ɢɦɟɸɳɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɫɬɚɠ ɞɨ 1 ɝɨɞɚ (50 %) ɢ ɜɵɫɲɟɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ (53,8 %). 

Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ȺɈ ɇɉɎ «Ƚɚɡɮɨɧɞ» ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɛɵɥ 

ɜɵɛɪɚɧ ɦɟɬɨɞ ɨɩɪɨɫɚ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɢ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɵ 
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«ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ» ɢ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ», ɜɢɧɨɣ 

ɬɨɦɭ – ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ: ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ; ɧɟɨɞɢɧɚɤɨɜɨɟ ɥɢɱɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦ; ɜɵɛɨɪ 

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɱɟɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɵɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦɢ,  ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ. 

Ⱦɚɧɧɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɦɚɥɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ, ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɦɟɠɞɭ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɵɣ 

ɤɨɦɚɧɞɧɵɣ ɞɭɯ, ɫɥɨɠɢɜɲɢɣɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ ɜ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɥɚɛɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɧɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. ȼ 

ɩɪɨɟɤɬɟ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

- ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ (ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ). 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɯɨɞɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɵɹɜɥɹɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɢɯ 

ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ ɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ; ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɤɥɢɦɚɬ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 

ɪɟɲɟɧɢɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɫɮɟɪɵ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɫɬɪɟɫɫɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
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Ⱦɚɧɧɵɣ ɨɩɪɨɫ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪёɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ȺɈ ɇɉɎ «Ƚɚɡɮɨɧɞ» 

 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 100 ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ 10 ɮɚɤɬɨɪɚɦ. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ 

ɛɚɥɥɨɜ ɨɬɞɚɧɨ ɨɞɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ ɮɚɤɬɨɪ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ȼɚɫ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ. ȿɫɥɢ ɮɚɤɬɨɪ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɞɚɬɶ ɟɦɭ 

0 ɛɚɥɥɨɜ. 

 
Ɏɚɤɬɨɪɵ Ȼɚɥɥɵ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ  
ɇɚɞёɠɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  
Ɍɪɭɞɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  
ɍɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ  
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ  
Ʉɚɪɶɟɪɧɵɣ ɪɨɫɬ  
Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ  
Ɋɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ  
ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ  
Ɉɰɟɧɤɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ  
ɂɬɨɝɨ 1000 
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Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ Ƚɚɧɬɚ 
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Ɇɚɬɪɢɰɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ 
 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 

ȼɟɞɭɳɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ 
ɩɪɨɞɚɠɚɦ 

1.ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

C E  

2.ȼɧɟɫɟɧɢɟ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɜ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ 

ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

E   

3.ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ  

S C E 

4.Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

C E  

- ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ 

ɫɩɨɪɬɨɦ  
 S E 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɟɥɨɜɵɯ 

ɢɝɪ 

S E  

5.Ɉɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ 

  E 

6.Ɉɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ S E  

 
E (execution) – ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ;  

ɋ (consultation) – ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ;  

S (supervision) – ɤɨɧɬɪɨɥɶ.  




