
 

 

 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

 
ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

Ʉɚɮɟɞɪɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
 

 
ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ  
 Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 
______  __Ɂɚɧɞɟɪ ȿ. ȼ._ 
 ɩɨɞɩɢɫɶ       
« _____»   ________  2019 ɝ. 
 

 
ȻȺɄȺɅȺȼɊɋɄȺə ɊȺȻɈɌȺ 

 
 

38.03.04 - «Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ» 
38.03.04.11 - «Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ» 

 
 
 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɦɟɣ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɜ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

 
 

         
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ   __________    ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ                    ɋɦɨɥɢɧɚ ȿ.Ƚ. 
                              ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ             
Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ                             ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮ.              Ɂɚɧɞɟɪ ȿ.ȼ. 
                              ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ 
ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ      ___________                                                     Ƚɨɪɛɭɧɨɜɚ Ɇ.Ⱥ. 

                     ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                                                                            
 
 
 
 
 
 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 2019



 

 

ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

         ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫ-

ɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɦɟɣ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ » ɫɨ-

ɞɟɪɠɢɬ  65 ɫɬɪɚɧɢɰ, 1 ɪɢɫɭɧɨɤ, 2 ɬɚɛɥɢɰɵ, 39 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 2 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 

ɋɈɐɂȺɅɖɇȺə ɉɈɅɂɌɂɄȺ, ɆȺɌȿɊɂɇɋɄɂɃ ɄȺɉɂɌȺɅ, ɉɈɆɈɓɖ 

ɋȿɆɖȿ ɂ ȾȿɌəɆ, ȼɕɉɅȺɌɕ, ɉɈɋɈȻɂȿ, ɋɈɐɂȺɅɖɇȺə ɉɈɆɈɓɖ, ɋɈ-

ɐɂȺɅɖɇɈȿ ɈȻɋɅɍɀɂȼȺɇɂȿ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɟɦɶɹɦ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ, ɩɨɢɫɤ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɭɬɟɣ 

ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

Ɂɚɞɚɱɚɦɢ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ: 

1. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ: 

2. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɦɟɣ ɫ ɞɟɬɶɦɢ: 

3. ɂɡɭɱɢɬɶ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɣ (ɫɟɦɟɣɧɵɣ) ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɚɤ ɦɟɪɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɤɢ: 

4. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-

ɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɟɦɟɣ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ  ɦɟɪ ɫɨɰɢɚɥɶ-

ɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɦɟɣ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ: 

5. ȼɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɩɭɬɢ ɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɹ. Ȼɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɪɟɞɥɚ-

ɝɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɱɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɩɢɫɤɚ ɞɥɹ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɞɨɛɚɜɢɜ 

ɩɭɧɤɬ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɚ-

ɞɚ ɞɥɹ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 1.5 ɞɨ 3 ɥɟɬ, ɦɨɠɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɪɚɡɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨ-

ɛɥɟɦ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ - ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɮɢɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ, ɩɨɜɵɲɟ-

ɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɟɦɟɣ (ɦɚɦɚ ɦɨɠɟɬ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ).
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɨɫɬɪɚɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ.  ȼ ɱɢɫɥɟ ɝɥɚɜɧɵɯ 

ɩɪɢɱɢɧ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɟɥ - ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɟɦɟɣ ɫ ɞɟɬɶɦɢ 

ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɮɨɪɦ. Ɉɞɧɢɦ 

ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɟɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨ-

ɥɨɠɟɧɢɹ ɫɟɦɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɟɬɟɣ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɡɚ ɟɟ ɱɟɪɬɨɣ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɦɟɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɤɢ  ɥɢɰ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɟɬɟɣ.  ɗɬɨ ɭɠɟ ɞɚɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶ-

ɬɚɬɵ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨɤɚ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɦɟɪ, ɝɚɪɚɧ-

ɬɢɣ ɢ ɥɶɝɨɬ, ɪɚɡɨɛɳɟɧɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-

ɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɟɦɶɹɦ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, ɧɚɥɢɰɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɨɪ-

ɝɚɧɨɜ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. ɇɟɪɟɲɟɧɧɨɫɬɶ 

ɷɬɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ ɜɵɛɨɪ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɫɤɥɚɞɵ-

ɜɚɸɳɢɟɫɹ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɟɦɟɣ ɫ ɞɟɬɶɦɢ.   

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɫɟɦɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɟɬɟɣ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ - ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɜɨ-

ɞɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɟɦɶɹɦ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ, ɩɨɢɫɤ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɭ-

ɬɟɣ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɢ ɛɵɥ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧ ɢ ɪɟɲɟɧ ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ: 

1. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ: 

2. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɦɟɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɦɟɣ ɫ ɞɟɬɶɦɢ: 

3. ɂɡɭɱɟɧ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɣ (ɫɟɦɟɣɧɵɣ) ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɚɤ ɦɟɪɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɤɢ: 
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4. ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-

ɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɟɦɟɣ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ  ɦɟɪ ɫɨɰɢɚɥɶ-

ɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɦɟɣ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ: 

5. ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɚɧɚɥɢɡ, ɫɢɧɬɟɡ, 

ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɫɩɢɫɤɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ. 
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1 Ɇɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɦɟɣ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

1.1 ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

 

ɋɟɦɶɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ ɥɸɛɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɦ  ɭɫɥɨɜɢɟɦ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɬɪɚɞɢɰɢɣ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜ ɪɨɥɢ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɫɟɦɶɢ 

ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɟɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɢɧɵɯ  ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ɇɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɚɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɨɡ-

ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɤɨɫɧɭɜɲɢɫɶ ɩɪɨ-

ɛɥɟɦɵ ɫɟɦɶɢ, ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɞɭɯɨɜɧɨ- ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. ȼ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɫɟɦɶɢ ɜ ɫɢɥɭ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɢɱɢɧ: 

- ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɚɤ ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɨɛɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫ-

ɧɨɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɚ ɜ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɝɨ ɩɟ-

ɪɢɨɞɚ; 

- ɭɝɥɭɛɥɹɸɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ: ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɢɪɨɬɫɬɜɨ, ɛɟɫɩɪɢɡɨɪɧɨɫɬɶ, 

ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɜ ɞɟɬɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ; 

- ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ - ɞɟɦɨ-

ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨ ɫɨɟɞɢɧɟɧɨ 

ɫɟɦɟɣɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɩɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ [ 34 ]. 

ȼ 1996 ɝ. ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ» [  8 ], ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɢɧɰɢɩɢ-

ɚɥɶɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨ-

ɜɚɧɢɟ ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɟɦɶɟɣ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɫɟɦɶɢ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬ-

ɜɟɧɧɚɹ ɫɟɦɟɣɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɥɢɲɶ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ 
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ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɱɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɜɫɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧ-

ɧɵɦ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɟɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɧɚ ɫɬɚɞɢɹɯ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɪɟɲɟɧɢɣ. ɉɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɢɧɫɬɢɬɭɬɭ ɫɟɦɶɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɟɦɟɣɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢ-

ɤɚ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɚ, ɝɞɟ ɝɥɚɜɧɵɦ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɝɞɟ ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɫɬɨ-

ɪɨɧ-ɩɚɪɬɧёɪɨɜ ɧɟɫёɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟ-

ɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ 

ɢ ɬɢɩɨɥɨɝɢɣ ɫɟɦɟɣ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɚ Ɍ. Ⱥ. Ƚɭɪ-

ɤɨ: 

ɉɟɪɜɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɝɢ-

ɫɬɪɚɰɢɹ (ɫɟɦɶɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɛɪɚɤɟ; ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɦɶɢ ɢɥɢ ɧɟɛɪɚɱɧɵɟ ɫɨɠɢ-

ɬɟɥɶɫɬɜɚ; ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ, ɧɨ ɠɢɜɭɳɢɟ ɪɚɡɞɟɥɶɧɨ ɫɭɩɪɭɝɢ; ɪɚɡɜɟɞɟɧ-

ɧɵɟ). 

ȼɬɨɪɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ ɫɟɦɶɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɪɟɞɧɨɫɬɶ ɛɪɚɤɚ, ɥɢɰ ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɟɦɶɸ. (ɉɟɪɜɵɣ ɛɪɚɤ ɫɭɩɪɭɝɨɜ ɢɥɢ ɩɨɜɬɨɪɧɵɣ ɛɪɚɤ ɫɭɩɪɭɝɨɜ).       

Ɍɪɟɬɢɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ – ɫɟɦɟɣɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɧɚɹ, ɧɭɤɥɟɚɪɧɚɹ, ɦɨɧɨ-

ɝɚɦɧɚɹ, ɩɨɥɢɝɚɦɧɚɹ; ɩɨɥɧɚɹ, ɧɟɩɨɥɧɚɹ; ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ-

ɥɟɬɧɢɯ ɞɟɬɟɣ)  

ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɤɪɢɬɟɪɢɢ – ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ - ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ (ɜɨɡɪɚɫɬ, ɨɛɪɚɡɨɜɚ-

ɧɢɟ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ). 

ȼ 2002 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɨɛɧɨɜɥёɧ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɹɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ». ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɥɚɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɧɟɦ 

ɛɵɥɢ ɭɤɚɡɚɧɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɫɟɦɟɣɧɵɦɢ ɢ 

ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɫɥɭɝ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɫɩɢ-

ɬɚɧɢɹ ɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫ ɝɟɧɞɟɪɧɵɯ ɪɨɥɟɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟ-

ɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɪɨɠɞɟɧɢɸ ɞɟɬɟɣ. ȼɵɡɜɚɧɨ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɢɡ-ɡɚ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɢɧɫɬɢɬɭɬɭ ɫɟɦɶɢ, ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɫɨ-

ɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ 
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ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɚ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɧɢɣ ɩɟ-

ɪɢɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɫɟɦɟɣɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɪɚɫɫɦɚɬ-

ɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ  ɨɞɢɧ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɢɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

ɋɪɟɞɢ ɚɜɬɨɪɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɶ ɫɦɟɲɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɞɟɦɨ-

ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ɋɚɫɫɦɚɬ-

ɪɢɜɚɬɶ ɫɟɦɟɣɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨ ɫ  ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɨ ɩɪɢ-

ɱɢɧɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɫɭɠɚɟɬ ɟɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɨ ɫɭɝɭɛɨ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ 

ɮɭɧɤɰɢɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɧɚɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɹ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɢ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚɞɚɱɢ ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɚɪɟ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶ - ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɜɨ-

ɩɪɨɫɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ [  20]. 

Ʉɨɪɨɥёɜ ɘ.Ⱥ. ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɟɦɟɣɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɤɚɤ «ɛɚɡɨɜɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɨ-

ɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɭɤɚɡɵɜɚɹ ɟɟ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨɥɢɬɢɤɢ». ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɟɥɚɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɟɦɶɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɧɭɠɧɵɯ ɭɫɥɨ-

ɜɢɣ ɞɥɹ ɟɟ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. 

ɋɟɦɟɣɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɛɵɱɧɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɫɟɦɶɹɦ 

ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɨɠɞɟɧɢɟɦ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟɦ ɦɚɥɵɲɚ, ɥɶɝɨɬɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɮɨɪɦɵ ɨɛɳɟɫɬ-

ɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɦɟɣ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɏɨɥɨɫɬɨɜɨɣ ȿ.ɂ. «ɫɟɦɟɣɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹ-

ɬɢɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɟɦɶɹɦ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢ ɡɚ-

ɳɢɬɭ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɟɦɶɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ» [ 31]. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ, Ⱦɢɜɢɰɵɧɨɣ ɇ.Ɏ «Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɟɦɟɣɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ − ɷɬɨ 

ɫɨɫɬɚɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɫɟɦɶɢ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɟɟ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟ-

ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ» [ 11]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɟɦɟɣɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
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ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɪɟɲɟ-

ɧɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ  ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚɫɟɥɟ-

ɧɢɹ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɬɨɟɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ 

ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɫɟɦɶɟɣ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ 

ɢ, ɦɚɥɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɦɶɢ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɢ ɡɚɳɢ-

ɬɟ ɫɟɦɶɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɟɦɶɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ (Ɋɨɫɫɬɚ-

ɬɨɦ) ɜ 2015 ɝɨɞɭ, ɱɢɫɥɨ ɫɟɦɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɯ ɢɡ ɨɬɰɚ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

– 684 067. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɟɩɨɥɧɵɯ ɫɟɦɟɣ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɨɤɨɥɟ-

ɧɢɣ. ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ Ȼɚɲɤɢɪɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢ-

ɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɇɚɮɢɤɨɜɚ Ƚ.Ɂ. ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɨɞɧɨɩɨɤɨɥɟɧɧɵɟ ɢ ɦɧɨɝɨɩɨɤɨɥɟɧɧɵɟ ɧɟɩɨɥ-

ɧɵɟ ɫɟɦɶɢ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɫɟɦɶɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ: Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɋɟɦɟɣɧɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɞɟ-

ɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ. ɉɨɤɚ-

ɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɩɨɥɢ-

ɬɢɤɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɉ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɪɟɚ-

ɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». 

ȼ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɬɚɬɶɟ 7 ɭɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ: «Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ - ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɞɨɫɬɨɣɧɭɸ ɠɢɡɧɶ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟ-

ɥɨɜɟɤɚ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɬɪɭɞ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɥɸɞɟɣ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢ-

ɜɚɟɬɫɹ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɟɦɶɢ, ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ, ɨɬɰɨɜɫɬɜɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ, ɢɧɜɚɥɢ-

ɞɨɜ ɢ ɩɨɠɢɥɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚ-

ɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɟɧɫɢɢ, ɩɨɫɨɛɢɹ ɢ ɢɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ». 
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ȼ ɋɟɦɟɣɧɨɦ  ɤɨɞɟɤɫɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 29.12.1995 N 223-ɎɁ 

(ɪɟɞ. ɨɬ 29.05.2019) [13] ɜ ɫɬɚɬɶɟ  38  ɩɨɞɱёɪɤɢɜɚɟɬɫɹ,  ɱɬɨ «ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɨ ɢ 

ɞɟɬɫɬɜɨ, ɫɟɦɶɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ ɡɚɳɢɬɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɂɚɛɨɬɚ ɨ ɞɟɬɹɯ, ɢɯ 

ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ - ɪɚɜɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ɍɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɞɟɬɢ, 

ɞɨɫɬɢɝɲɢɟ 18 ɥɟɬ, ɞɨɥɠɧɵ ɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ ɨ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɪɨɞɢɬɟɥɹɯ». ȿɫɥɢ 

ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɧɟɩɨɥɧɵɯ ɫɟɦɟɣ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɯ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɦɧɨɝɨ. ɍɫɥɨɜɧɨ ɷɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ.  

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟ-

ɦɵ ɧɟɩɨɥɧɵɯ ɫɟɦɟɣ, ɬɚɤɠɟ ɡɞɟɫɶ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɚɤ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɟɬɟɣ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɫɟɦɶɢ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɦɨɧɨɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɟɦɶɢ.  

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɞɟ-

ɬɟɣ. ɂɡɞɟɪɠɤɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɜ ɧɟɩɨɥɧɵɯ ɫɟɦɶɹɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ  ɫɜɹɡɚɧɵ  

ɫ  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ  ɧɟɩɨɥɧɵɯ ɫɟɦɟɣ. ɋɪɟɞɢ ɚɜɬɨɪɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɶ ɫɦɟɲɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɥɹ ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɟɦɟɣɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɧɟɞɨ-

ɩɭɫɬɢɦɨ ɫ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɫɭ-

ɠɚɟɬ ɟɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɨ ɫɭɝɭɛɨ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɝɪɚɧɢɱɢ-

ɜɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɞɟ-

ɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɟɦɟɣɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɜɤɥɸɱёɧɧɚɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟ-

ɫɤɨɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɟɦɶɢ, ɬɚɤɢɟ 

ɤɚɤ: ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ, ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɱɥɟɧɨɜ ɷɬɨɣ 

ɫɟɦɶɢ ɢ ɬ.ɞ. ɋɟɦɟɣɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɚɤɭɸ ɨɫɨɛɟɧ-

ɧɨɫɬɶ ɫɟɦɶɢ, ɤɚɤ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɱɥɟɧɚɦɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ɷɬɭ ɫɟɦɶɸ, ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟɦ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ.  
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Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɟɦɶɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɧɚ-

ɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɟɦɟɣɧɨɣ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢ ɬ.ɞ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɬɪɟɛɭɸɬ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɧɚ ɫɟɦɶɸ, ɬ.ɤ. ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɜɨɡɞɟɣ-

ɫɬɜɢɹ ɧɚ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɟɦɶɢ. 

ɋɟɦɶɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦ 

ɫɬɚɬɭɫɨɦ. ɂɧɬɟɪɟɫɵ ɫɟɦɶɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚ-

ɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɟɟ. Ɂɚɤɨɧɨɞɚ-

ɬɟɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɩɟɤɬɪ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ 

ɫɟɦɟɣɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ. ɋɟɦɟɣɧɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɟɦɶɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɟɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ, Ɇ. ɋ. Ɇɚɰɤɨɜɫɤɨɝɨ «ɨɫɬɪɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-

ɜɚ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɫɟɦɶɸ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɚɬɶ ɫɟ-

ɦɟɣɧɨɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɟɦɶɢ, ɫ ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɧɚ ɧɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬ-

ɜɢɹ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-

ɜɟɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ» [ 16 ]. 

ȼ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟ-

ɪɢɨɞ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɟɦɟɣɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, « ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɮɨɪ-

ɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

Ɋɨɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɧɟ-

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɩɨɥɢɬɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɸɡɨɜ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɚɤɠɟ ɝɪɚɠɞɚɧ» [ 7 ]. 

ȿɞɢɧɫɬɜɨ ɰɟɥɟɣ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɮɨɪ-

ɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɜɥɚɫɬɢ: 

-  Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. Ɉɪɝɚɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢ-
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ɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɜɜɨɞɹɬ ɟɞɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɝɨɫɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ: ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ, ɦɟɞɢɰɢɧ-

ɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ɇɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɰɟɥɟɜɵɟ 

ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɟɦɶɢ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɫɟɦɟɣɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɋɟɦɟɣɧɵɣ Ʉɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɪɟ-

ɝɭɥɢɪɭɸɳɢɣ ɝɥɚɜɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɟɦɟɣɧɨ-ɛɪɚɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɪɨɞɢ-

ɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ. ɋɟɦɟɣɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ ɭɩɪɨɱɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɟ-

ɦɶɢ, ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ, ɨɬɰɨɜɫɬɜɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ. ɋɟɦɟɣɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-

ɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɩɪɚɜ ɫɭɩɪɭɝɨɜ ɜ ɫɟɦɶɟ, ɩɨɞɱёɪɤɢɜɚɟɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ 

ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɞɟɬɟɣ. 

-  Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. Ɉɪɝɚɧɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɂɦɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɮɭɧɤɰɢɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ; ɜ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɚɞɪɟɫɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ; ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɪɚ-

ɛɨɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɬɪɭɞɚ, ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ  ɝɪɚ-

ɠɞɚɧ. 

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ/ɦɟɫɬɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. Ɉɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɡɚ 

ɜɨɩɪɨɫɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɫɟɦɟɣ ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

Ɉɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫɟ-

ɦɟɣɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɟɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɟ-

ɦɟɣɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ; 

- ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɟɦɶɢ; 

- ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɟɦɶɢ; 
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- ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɟɦɟɣ; 

          -         ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɟɤɨɦ-

ɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ [ 31]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɫɟɦɶɸ ɱɟɪɟɡ ɞɚɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ȼɨɥɟɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 

ɮɨɪɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɦɶɢ (ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɠɢɥɶɹ ɢ ɬ.ɞ.). ɇɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɉɪɟɡɢɞɢɭɦɚ Ƚɨɫɫɨɜɟɬɚ, ɩɨɫɜɹɳёɧɧɨɦ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɟɦɶɢ, ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ, ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 2014 ɝɨɞɚ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬɦɟɬɢɥ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɞɟɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɟ-

ɦɟɣɧɨ-ɛɪɚɱɧɵɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ: 

          -      ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤ-

ɬɨɪɚ, ɭɩɪɨɱɟɧɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɟɦɶɢ; 

-       ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɫɟɦɶɢ ɢ ɟё ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɫɬɢɠɚ; 

          -      ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɟɦɟɣ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ (ɤɥɸɱɟɜɚɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ); 

-       ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɪɟɛёɧɤɚ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ – ɷɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɪɭɞɨёɦɤɚɹ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ. Ʉɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ, ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɧɭɠɧɨ ɫ ɢɫ-

ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɫɟɦɶɢ, ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ ɫ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɤɚɤɢɟ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɩɪɢ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɥɚɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬ ɫɟɦɶɢ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɧɭɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɟ-

ɦɟɣɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɵ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜ-

ɥɹɸɳɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɫɟɦɶɹɦ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɟɜɢɡɢɢ ɬɟɯ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɟɦɶɢ. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɚɤ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɫɨɛɥɸ-
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ɞɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɧɟɫɟɧɢɹ 

ɢɧɧɨɜɚɬɨɪɫɤɢɯ ɱɚɫɬɟɣ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɬɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɱɬɨ ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɟɦɟɣ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ 

ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɟɦɶɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ, ɫ ɨɞɧɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɡɚ-

ɧɹɬɨɫɬɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɠɢɥɶɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨ-

ɜɚɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɫɩɟɰɢɮɢ-

ɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɟɦɶɟ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɨɡɧɢ-

ɤɚɸɳɢɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɟɦɟɣ, ɨɫɬɚёɬɫɹ ɜ ɰɟɧɬɪɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ ɤ ɩɨɢɫɤɭ ɧɨɜɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦɢ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ ɭɤɪɟ-

ɩɥɟɧɢɟ ɫɟɦɶɢ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɩɪɢ ɤɨ-

ɬɨɪɵɯ ɫɟɦɶɹ ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɨɳɭɳɚɥɚ ɛɵ ɫɟɛɹ 

ɡɚɳɢɳёɧɧɨɣ ɨɬ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɪɟɛёɧɤɚ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɞɟɬɟɣ 

ɜ ɫɟɦɶɟ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɥɚɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɟɦɟɣ-

ɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɧɭɠɧɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɬɨɬ ɮɚɤɬɨɪ, ɱɬɨ  ɰɟɥɢ ɢ ɡɚ-

ɞɚɱɢ ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɛɟɡ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ  ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɢɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɟɦɟɣɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ      

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɦɢ ɜ ɢɧɫɬɢ-

ɬɭɬɟ ɫɟɦɶɢ, ɞɥɹ ɢɯ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-

ɜɟɧɧɨɣ ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ  ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ, ɜɫɬɚёɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɨɯɪɚɧɵ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɟɦɶɢ. 
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          1.2 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɦɟɣ ɫ ɞɟɬɶɦɢ 

 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɧɚɩɪɚɜ-

ɥɟɧɚ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɟɦɶɢ, ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɫɦɹɝ-

ɱɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟ-

ɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɤɢ ɫɟɦɟɣ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɧɟɠɧɚɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɜɢɞɟ ɩɨɫɨɛɢɣ, ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬɚɯ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɞɪ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧɚ ɧɨɫɢɬ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɤɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɚ ɧɟ ɧɚ 

ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɝɨ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ ɫ 2007 ɝɨɞɚ ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɫɞɜɢɝɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɦɟɣ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɢɡɤɚɹ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɷɬɢɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɞɨɥɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɫɟɦɶɢ ɢ ɞɟɬɟɣ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɪɢ ɪɨɠɞɟɧɢɢ ɪɟɛɟɧɤɚ ɢ ɦɚɬɟ-

ɪɢɧɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɨɫɹɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɦɚɫ-

ɲɬɚɛɵ ɞɟɬɫɤɨɣ ɛɟɞɧɨɫɬɢ (ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɞɚɠɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ ɫɟɦɶɟ ɩɨɜɵɲɚɟɬ 

ɪɢɫɤ ɛɟɞɧɨɫɬɢ, ɚ ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɣ ɜ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɦ ɱɢɫɥɟ ɫɥɭɱɚɟɜ). 

Ɍɚɤɠɟ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬɫɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɧɢɠɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚɢɛɨ-

ɥɟɟ ɭɹɡɜɢɦɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ – ɞɟɬɟɣ, ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɯ ɫɟɦɟɣ, ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɯ 

ɫɟɦɟɣ ɫ ɞɟɬɶɦɢ.  

ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧ-

ɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɦɟɣ ɫ ɞɟɬɶɦɢ: ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ ɞɥɹ ɫɟɦɟɣ ɫ ɞɟɬɶɦɢ (ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɟ ɧɚɛɨɪɵ, ɩɨɤɭɩɤɚ ɨɞɟɠɞɵ ɢ 



15 

 

ɨɛɭɜɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪ.), ɚɞɪɟɫɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɭɠɞɚɟɦɨɫɬɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɟɤɬɨɪɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɟɦɶɢ, ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɟɧɚ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢ-

ɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫ 

ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɦɟɣ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɨɬɪɚɠɟɧ ɜ ɪɹɞɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ, 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ, 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 

2025 ɝɨɞɚ ɢ ɞɪ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɟɦɟɣ ɫ 

ɞɟɬɶɦɢ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 

ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɫɨ-

ɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨ-

ɛɥɟɦ. 

ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɟɪɢɨɞ 2017-2027 ɝɨɞɚ ɨɛɴɹɜɥɟɧ Ⱦɟɫɹɬɢɥɟɬɢ-

ɟɦ ɞɟɬɫɬɜɚ [14]. 2019 ɝɨɞ ɬɚɤɠɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɟɦɶɹɦ ɩɪɢ ɪɨɠɞɟɧɢɢ ɪɟɛɟɧɤɚ. Ɉɧɚ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɩɨɦɨɳɶ: 

1. ȿɞɢɧɨɪɚɡɨɜɚɹ ɜɵɩɥɚɬɚ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɦɚɦɟ ɩɪɢ ɪɨɠ-

ɞɟɧɢɢ ɪɟɛɟɧɤɚ. ȿɟ ɫɭɦɦɚ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɧɮɥɹ-

ɰɢɢ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨɤɚ ɧɟ ɭɬɜɟɪɞɢɥɨ ɬɨɱɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɜɵɩɥɚɬ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɩɢɪɚɹɫɶ 

ɧɚ ɟɟ ɬɟɤɭɳɢɣ ɪɚɡɦɟɪ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟ-

ɥɚɯ 17-18 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ.  

2. Ɇɚɬɟɪɢɧɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ Ɇɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨ-

ɞɨɥɠɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɝɨɞɭ. ɋɭɦɦɚ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɢɧɞɟɤɫɢɪɨɜɚɬɶɫɹ 

ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɢ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 453.026 ɪɭɛɥɟɣ. ɋɟɦɶɢ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɯɨɞ ɧɟ 

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 1.5 ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ, ɫɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɜ ɜɢɞɟ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ 1.5 ɥɟɬ. 
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3. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɪɢ ɭɫɵɧɨɜɥɟɧɢɢ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɟɦɟɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɭɫɵɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɞɟɬɢ. Ɋɨɞɢɬɟɥɢ 

ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɜɧɵ ɞɟɬɫɤɨɦɭ ɩɨɫɨɛɢɸ ɩɪɢ ɪɨɠɞɟ-

ɧɢɢ ɪɟɛɟɧɤɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɟɫɥɢ ɭɫɵɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɪɟɛɟɧɨɤ ɫɬɚɪɲɟ 7 ɥɟɬ ɢɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɧɜɚɥɢɞɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɟɦɶɹ ɛɟɪɟɬ ɪɨɞɧɵɯ ɛɪɚɬɶɟɜ ɢɥɢ ɫɟɫɬɟɪ, ɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɵɩɥɚɬɭ ɨɤɨɥɨ 130 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. 

4. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ. Ɇɧɨɝɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɫɬɪɚɧɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɩɪɨɟɤ-

ɬɵ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɟɦɶɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɫɨɛɢɹɦɢ. 

Ɍɚɤ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜ ɉɪɢɤɚɦɶɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɵɦɢ ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ. ɉɨɫɨɛɢɟ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 60 ɬɵɫɹɱ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɦɚ-

ɬɟɪɢ ɨɬ 19 ɞɨ 24 ɥɟɬ. 

5. ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɪɚɡɨɜɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɟ, ɮɚɤɬ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɦɟɪ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɝɪɚɠɞɚɧ: 

-    ɫɚɦɚɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɚɹ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɜɵɩɥɚɬɚ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɫɨɛɢɟ ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɚɧɧɵɟ ɜɵ-

ɩɥɚɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɮɨɪɦɥɟɧɵ ɤɚɤ ɧɚ ɦɚɬɶ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɨɬɰɚ ɪɟɛɟɧɤɚ ɢ ɛɭɞɭɬ ɜɵ-

ɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 1,5 ɥɟɬ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɝɨ ɪɨɠɞɟɧɢɹ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɬɚɤɢɯ 

ɜɵɩɥɚɬ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ 40% ɞɨ 100% ɨɬ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ ɪɨɞɢɬɟɥɹ ɢ 

ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɜ 24.253 ɪɭɛɥɟɣ; 

-    ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɫɟɦɟɣ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ 

ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɜ 2019 ɝɨɞɭ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɨ ɫɭɦ-

ɦɚ ɞɚɧɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɛɭɞɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɚ ɞɨ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɢ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢ-

ɫɟɬɶ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

-    ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɪɨɞɢɬɟɥɹ: ɞɥɹ ɩɟɪɜɨɝɨ 

ɪɟɛɟɧɤɚ ɨɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 3 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ, ɚ ɞɥɹ ɜɬɨɪɨɝɨ ɫɭɦɦɚ ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ ɞɨ 

7 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ; 

-    ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜɜɨɞ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɨɬɱɢɫ-

ɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɟɦɟɣ, ɞɨɯɨɞ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 1,5 ɫɬɚɜɤɭ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨ-
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ɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ. Ɉɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɜɵɩɥɚɬ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɧɨ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 14,5 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ.  

6. Ɇɧɨɝɨɞɟɬɧɵɟ ɫɟɦɶɢ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨɞɨɥ-

ɠɢɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 2018 ɝɨɞɚ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɯ ɫɟɦɟɣ. Ɉɧɚ 

ɛɵɥɚ ɡɚɩɭɳɟɧɚ ɜ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 60 ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɟ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɚ ɡɚ ɢɫ-

ɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜɵɩɥɚɬ ɡɚ 3-ɟɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ 2019 ɝɨɞɭ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɫ 1,5 ɥɟɬ ɞɨ 3. 

7. ɂɩɨɬɟɤɚ. ȼɚɠɧɟɣɲɟɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɦɨɳɶ ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɦ ɫɟɦɶɹɦ (ɞɜɚ ɪɟɛɟɧɤɚ ɢ ɛɨɥɟɟ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɢɩɨɬɟɱɧɵɣ 

ɤɪɟɞɢɬ ɧɚ ɠɢɥɶɟ. Ⱦɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬɟ ɫɬɪɚɧɵ ɡɚɥɨɠɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 650 ɦɢɥɥɢ-

ɚɪɞɨɜ ɪɭɛɥɟɣ.  

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɬɚɤɢɯ ɫɟɦɟɣ ɢɥɢ ɢɯ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 6% ɡɚ ɫɱɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɚ ɜ ɥɢɰɟ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɪɨɤ ɜɵ-

ɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɢɥɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ 3-ɦɹ ɝɨɞɚɦɢ ɞɥɹ ɫɟ-

ɦɟɣ ɫ ɞɜɭɦɹ ɞɟɬɶɦɢ ɢ ɫ ɬɪɟɦɹ (ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɢɯ ɩɪɨɥɨɧɝɚɰɢɹ ɜ ɫɥɭ-

ɱɚɟ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ ɫɟɦɶɟ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ). 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ⱦɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɞɟɬɫɬɜɚ» 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɜɵɲɟ, ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɛɭɞɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɨɦ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2017 ɩɨ 2027 ɝɨɞ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɦɟɪɨ-

ɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɫ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ 

ɜɫɟɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜɚɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɫɬ 

ɜ ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɚɞɚɯ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɹɫɥɹɯ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ, ɞɭ-

ɯɨɜɧɨɝɨ ɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɬɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɫɩɨɪ-

ɬɚ. 
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1.3 Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

Ɇɚɬɟɪɢɧɫɤɢɣ (ɫɟɦɟɣɧɵɣ) ɤɚɩɢɬɚɥ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ, 

ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ "Ɉ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɚɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɦɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɟɬɟɣ" ɨɬ 29.12.2006 N 256-ɎɁ 

(ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ) [4].  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɨɞ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɦ (ɫɟɦɟɣɧɵɦ) ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɩɪɢɧɹɬɨ 

ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɟ ɜ ɛɸɞɠɟɬ 

ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. 

Ⱥɜɬɨɪɵ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ, ɤɧɢɝ ɢ ɠɭɪɧɚɥɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɛɨɥɟɟ ɭɡɤɢɟ ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɟɧɢɹ   ɩɨɧɹɬɢɹ   ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɣ    (ɫɟɦɟɣɧɵɣ)    ɤɚɩɢɬɚɥ,    ɧɚɩɪɢɦɟɪ Ɍ.Ⱥ. ɋɟ-

ɦɟɧɢɫɬɚɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɣ (ɫɟɦɟɣɧɵɣ) ɤɚɩɢɬɚɥ 

– ɷɬɨ ɮɨɪɦɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɦɟɣ, ɪɨɞɢɜɲɢɯ ɢɥɢ ɭɫɵɧɨɜɢɜɲɢɯ ɜɬɨ-

ɪɨɝɨ (ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ) ɪɟɛɟɧɤɚ [ 32 ]. 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɇ.Ⱥ. Ʉɨɪɨɛɤɨɜɚ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥɚ ɩɨɧɹɬɢɟ ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɧɚɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɢ, ɩɨɥɚɝɚɹ, ɱɬɨ ɩɨɞ «ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɦ» ɢɥɢ, ɤɚɤ ɟɝɨ ɟɳɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ, «ɫɟɦɟɣ-

ɧɵɦ» ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ "Ɉ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɤɢ ɫɟɦɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɟɬɟɣ" ɨɬ 29.12.2006 N 256-ɎɁ (ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ) 

[4] ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɝɪɚɠ-

ɞɚɧ, ɢɦɟɸɳɢɯ (ɩɥɚɧɢɪɭɸɳɢɯ) ɞɜɭɯ ɢ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɟɣ. ɗɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟ ɩɪɢɧɨɫɹɬ 

ɫɟɦɶɟ ɛɨɥɶɲɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɦ 

ɜɢɞɟ (ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ), ɡɚɱɢɫɥɟɧɧɨɦ ɧɚ ɫɱɟɬɚ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ Ɏɨɧɞɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢɥɢ ɝɨ-

ɪɨɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɪɟɛɟɧɨɤ, ɩɨɞɚɜɲɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. 

ɗɬɨ ɫɜɨɟɝɨ  ɪɨɞɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɫɟɦɶɹɦ, ɪɟɲɢɜɲɢɦɫɹ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɸ 

ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ «ɫɩɚɫɢɛɨ» ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ [ 22 ]. 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɦɟɪ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɦɶ-



19 

 

ɹɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɞɟɬɟɣ, ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɣ (ɫɟɦɟɣɧɵɣ) ɤɚɩɢɬɚɥ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨ ɥɢɲɶ ɩɪɢ ɞɜɭɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ: 

- ɪɨɠɞɟɧɢɟ (ɭɫɵɧɨɜɥɟɧɢɟ) ɜɬɨɪɨɝɨ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ; 

- ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ, ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2007 

ɝɨɞɚ ɞɨ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ. 

ɉɪɚɜɨɦ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ (ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ) ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɦɨɠɧɨ ɜɨɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɥɢɰ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ ɜ Ɏɟ-

ɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ "Ɉ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɦɟɣ, 

ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɟɬɟɣ" ɨɬ 29.12.2006 N 256-ɎɁ (ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ) [4]. ɉɨɞɬɜɟɪ-

ɠɞɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬ – ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɣ (ɫɟɦɟɣɧɵɣ) ɤɚɩɢɬɚɥ. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟ-

ɧɢɣ     ɜɚɠɧɵɦ     ɹɜɥɹɟɬɫɹ     ɧɟ     ɬɨɥɶɤɨ     ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ     ɜɵɲɟ  Ɂɚɤɨɧ «Ɉ ɞɨ-

ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɦɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɟɬɟɣ», ɧɨ ɢ 

ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɢɦ ɢɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ.  

Ɍɚɤ, ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ   ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ   Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ   Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ   ɨɬ   7   

ɢɸɧɹ 2006 № 838-ɪ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɫɜɨɞɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚ-

ɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɉɨɫɥɚɧɢɹ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Ɏɟɞɟ-

ɪɚɥɶɧɨɦɭ ɋɨɛɪɚɧɢɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 2006 ɝɨɞɚ»,  ɛɵɥ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɋɜɨɞ-

ɧɵɣ ɩɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɉɨɫɥɚɧɢɹ ɉɪɟɡɢ-

ɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɋɨɛɪɚɧɢɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

2006 ɝɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɭɪɨɜ-

ɧɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ. 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɜ ɩɥɚɧɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɤɢ ɫɟɦɟɣ ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɟɬɟɣ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫ ɝɥɚɜɧɵɦ ɧɨɪ-

ɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɚɤɬɨɦ – Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 12 ɞɟɤɚɛɪɹ 

1993 ɝɨɞɚ. ɑɚɫɬɶ 2 ɫɬɚɬɶɢ 7 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚɤɪɟɩɢɥɚ, ɱɬɨ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɟɦɶɢ, 

ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ, ɨɬɰɨɜɫɬɜɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɬɚɬɶɹ 38 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣ-
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ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɚɹ ɜ ɝɥɚɜɟ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ ɩɪɚɜɚɦ ɢ ɫɜɨɛɨɞɚɦ ɱɟɥɨ-

ɜɟɤɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ, ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɨ ɢ ɞɟɬɫɬɜɨ, ɫɟɦɶɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ 

ɡɚɳɢɬɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.  

ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɢ ɡɚɳɢɬɟ 

ɫɟɦɶɢ, ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ, ɨɬɰɨɜɫɬɜɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ. Ɂɚɳɢɬɚ 

ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ, ɞɟɬɫɬɜɚ, ɫɟɦɶɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɦɟɪ 

ɩɨ ɩɨɨɳɪɟɧɢɸ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ, ɨɯɪɚɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɦɚɬɟɪɢ ɢ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ 

ɫɟɦɶɢ, ɟɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ. ɂɦɟɟɬ-

ɫɹ ɜ ɜɢɞɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɫɚɦɨɝɨ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢ-

ɜɚɸɳɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɦɟɣ, 

ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɟɬɟɣ, ɜɯɨɞɹɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

- Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

- ɭɠɟ ɧɚɡɜɚɧɧɵɟ ɪɚɧɟɟ ɤɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɬɵ – Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ Ʉɨɞɟɤɫ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

- ɀɢɥɢɳɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 29 ɞɟɤɚɛɪɹ 2004 ɝɨɞɚ 

№ 188-ɎɁ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 28.12.2016 ɝ.)  

- ɋɟɦɟɣɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 29 ɞɟɤɚɛɪɹ 1995 ɝɨɞɚ № 

223- ɎɁ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 30.12.2015) ; 

- Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 08 ɦɚɪɬɚ 2015 ɝɨɞɚ № 54-ɎɁ «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡ-

ɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɬɚɬɶɢ 8 ɢ 10 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɚɯ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɦɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɟɬɟɣ» (ɪɟɞ. ɨɬ 20.03.2015 ɝ.); 

- Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 01 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ № 384-ɎɁ «Ɉ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-

ɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ ɧɚ 2015 ɝɨɞ ɢ  ɧɚ  ɩɥɚɧɨɜɵɣ  ɩɟɪɢɨɞ  2016  ɢ  2017  ɝɨɞɨɜ»  (ɜ  ɪɟɞ. 

ɨɬ 28.11.2015 ɝ.); 

        -     Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 28 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ № 424-ɎɁ «Ɉ ɧɚɤɨɩɢ-

ɬɟɥɶɧɨɣ ɩɟɧɫɢɢ» (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 01.01.2015 ɝ.); 

- Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 28 ɢɸɥɹ 2010 ɝɨɞɚ № 241-ɎɁ «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡ-

http://base.consultant.ru/cons/cgi/online.cgi?req=doc%3Bbase%3DLAW%3Bn%3D193170
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ɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ (ɫɟ-

ɦɟɣɧɨɝɨ) ɤɚɩɢɬɚɥɚ» (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 28.07.2010 ɝ.); 

- Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 29 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ № 273-ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-

ɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 02.03.2016 ɝ.); 

        -     ɭɠɟ ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɣ ɪɚɧɟɟ Ɂɚɤɨɧ «Ɉ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-

ɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɦɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɟɬɟɣ» ɢ ɬ.ɞ. 

ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɢɦɟɧɧɨ ɤɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɨɪɦɚ-

ɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ ɞɥɹ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ (ɫɟ-

ɦɟɣɧɨɝɨ) ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ Ʉɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

(ɱɚɫɬɶ ɜɬɨɪɚɹ) ɝɥɚɜɚ Ʉɭɩɥɹ – ɩɪɨɞɚɠɚ, ɷɬɢɦ ɩɪɚɜɨɦ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧɟ, 

ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɣ (ɫɟɦɟɣɧɵɣ) ɤɚɩɢɬɚɥ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɟɞɜɢ-

ɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ (ɤɨɦɧɚɬɚ, ɤɜɚɪɬɢɪɚ, ɞɨɦ), ɢɥɢ ɀɢɥɢɳɧɵɣ Ʉɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɬ. 16 «ȼɢɞɵ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɩɨɧɹ-

ɬɢɟ ɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ. 

Ɋɟɠɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ (ɫɟɦɟɣ-

ɧɨɝɨ) ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɣ ɩɟɧɫɢɢ ɦɚɬɟ-

ɪɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɨɦɧɟɧɢɹ, ɜɟɞɶ ɦɧɨɝɢɟ ɦɚɬɟɪɢ ɢɦɟɸɬ ɜɬɨɪɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ 

ɞɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɢɦ ɞɨ ɩɟɧɫɢɢ ɟɳɟ 20-30 ɥɟɬ, ɢɥɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨ-

ɩɪɨɫ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɪɚɡɦɟɪɚ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɟɧɫɢɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢ-

ɬɚɥɚ ɧɚ ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɫɮɟɪɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤ, ɢ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɜɚɠɧɭɸ 

ɮɭɧɤɰɢɸ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.  
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2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɦɟɣ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɟɦɟɣ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɫɟɦɟɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɚɤ ɱɚɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ, 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɤɪɚɟɜɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɫɟɦɟɣ, 

ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ, ɨɬɰɨɜɫɬɜɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɫɮɟɪ 

ɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɤɪɚɟɜɵɦɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. 

ɐɟɥɢ ɤɪɚɟɜɨɣ ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɟɦɶɢ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɦ ɤɪɚɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɟɦɶɟɣ 

ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɫɟɦɶɢ, ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɟɦɶɟɣ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɟɦɟɣ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ. ȼɨ ɝɥɚɜɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɨɢɬ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɪɝɚɧɨɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɪɝɚɧɨɦ ɨɩɟɤɢ ɢ ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɛɟɡɜɟɫɬɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ. 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ 

ɢɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɢɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, 

ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɜɯɨɞɹɳɢɦ ɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ  

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ). 
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Ɍɚɤɠɟ ɩɨɦɨɳɶ ɫɟɦɶɹɦ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

ɉɟɪɢɨɞ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ (ɧɚɱɚɥɨ 90-ɯ ɝɨɞɨɜ 

ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɫɬɨɥɟɬɢɹ) ɨɡɧɚɦɟɧɨɜɚɥɫɹ ɦɚɫɫɨɜɵɦ ɨɛɧɢɳɚɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɚɫɫɵ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɂɡ-ɡɚ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɬɵɫɹɱɢ ɥɸɞɟɣ 

ɩɨɬɟɪɹɥɢ ɪɚɛɨɬɭ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɫɦɵɫɥ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɪɟɡɤɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɟɡɞɨɦɧɵɯ ɢ ɛɟɫɩɪɢɡɨɪɧɵɯ ɞɟɬɟɣ, ɨɞɢɧɨɤɢɯ ɩɨɠɢɥɵɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧ. 

ɑɬɨɛɵ ɧɟ ɜɵɡɜɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɪɵɜɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 

ɫɪɨɱɧɵɟ ɧɟɨɪɞɢɧɚɪɧɵɟ ɦɟɪɵ. Ɍɚɤ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɪɚɟɜɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

«ɋɬɚɪɲɟɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ», ɜ ɤɨɧɰɟ 2001 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɤɪɚɟɜɨɣ ɰɟɧɬɪ ɫɪɨɱɧɨɝɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɥɨɫɶ 

ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɩɨɩɚɜɲɢɦ ɜ ɬɪɭɞɧɭɸ 

ɠɢɡɧɟɧɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ. 

Ȼɨɥɟɟ 4 ɬɵɫɹɱ ɝɪɚɠɞɚɧ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɨɥɭɱɚɥɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɭɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ 

ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɨɞɟɠɞɵ, ɨɛɭɜɢ, ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɩɟɪɜɨɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɪɚɜɨɜɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ, 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɐɟɧɬɪɚ ɜɩɟɪɜɵɟ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɥɢɰ ɛɟɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ 

ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɪɨɞɹɠɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

ȼ 2006 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ Ʉɪɚɟɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɫɪɨɱɧɨɝɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫ Ʉɪɚɟɜɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ 

ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɛɵɥɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ 

ɬɢɩɚ, ɜɟɞɭɳɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɬɚɥɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ ɢ 

ɚɞɪɟɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ʉɪɚɟɜɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ  "Ɋɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɫ 
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ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ" ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ ɜ 1997 ɝɨɞɭ. ɐɟɥɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ –  ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɫɟɦɶɢ ɫ 

«ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ» ɪɟɛɟɧɤɨɦ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɟɛɟɧɤɚ ɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɫɟɦɶɢ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɢɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ 

ɨɛɳɟɫɬɜɨ.  ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɰɟɧɬɪɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɧɚ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɟɦɟɣ ɫ ɞɟɬɶɦɢ-ɢɧɜɚɥɢɞɚɦɢ ɢ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɪɚɫɲɢɪɢɥɢ 

ɫɩɟɤɬɪ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɚɥɚɞɢɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɦɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɟ  ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɰɟɧɬɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ 

ɫɟɦɶɟ ɢ ɞɟɬɹɦ. Ȼɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɚɹ ɫɟɦɶɹ – ɨɩɨɪɚ ɜ ɠɢɡɧɢ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ – ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɸɧɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɨɫɨɛɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 

ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨɣ ɫɟɦɶɢ ɤɚɤ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ, ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ 

ɧɟɜɡɝɨɞ, ɞɪɭɠɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɬɪɭɞɧɵɟ ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɢ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ 

ɭɫɩɟɯɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɛɪɚɤɨɜ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɪɚɡɜɨɞɨɜ, 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫɟɦɶɢ. 

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɚɬɭɫɚ ɫɟɦɶɢ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ 

ɩɨɦɨɳɢ ɫɟɦɶɹɦ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɚɬɟɪɟɣ. Ʉɚɤ ɛɭɞɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɷɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟɩɨɧɹɬɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɧɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɫɟɦɶɟ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɫɟɬɶ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 

ɫɟɦɶɟ ɜɟɫɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ȼ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɬɨ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɟɦɟɣ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɬɪɭɞɧɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɟɦɟɣ, 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ 

ɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɱɟɬɚ 
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ɫɟɦɟɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɬɪɭɞɧɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɚɞɪɟɫɧɨɣ 

ɩɨɦɨɳɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɦɶɢ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ; 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɫɥɭɠɛ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɟɦɶɢ ɢ ɞɟɬɟɣ (ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɨɦɨɳɢ ɫɟɦɶɟ ɢ ɞɟɬɹɦ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɞɥɹ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ, ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ ɢ ɞɟɬɟɣ, 

ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɛɟɡ ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɰɟɧɬɪɨɜ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɞɥɹ ɠɟɧɳɢɧ, 

ɨɤɚɡɚɜɲɢɯɫɹ ɜ ɫɥɨɠɧɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɢ ɞɪ.). 

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɢ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɜɥɢɹɸɳɟɣ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɪɟɝɢɨɧɚ.  

Ɉɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

«Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɝɪɚɠɞɚɧ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 24 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ 

ɪɭɛɥɟɣ, ɢɥɢ 11 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ [40].  

70 % ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɦɟɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. 

Ɍɪɟɬɶɹ ɱɚɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ  ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɫɮɟɪɵ 

 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ  

1 ɦɢɥɥɢɨɧɭ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɚ ɷɬɨ ɬɪɟɬɶ ɠɢɬɟɥɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 

ɪɹɞɚ ɥɟɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɦɟɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ 

ɦɟɧɹɟɬɫɹ. 1 ɦɢɥɥɢɨɧ 68 ɬɵɫɹɱ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ, ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɫɟɦɟɣ ɫ ɞɟɬɶɦɢ 

ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜɵɩɥɚɬɵ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɢ ɩɨɫɨɛɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɢ ɤɪɚɟɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

ɍɫɥɭɝɚɦɢ 152 ɤɪɚɟɜɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ 11 ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

230 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɝɨɞ. ɋɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɨɤɨɥɨ 17 

ɬɵɫɹɱɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢɫɩɨɥɧɢɥɢ ɜɫɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɠɢɬɟɥɹɦɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, 

1 072,5 1 069,5 1 066,1 1 068,0 

23,3 

 23,5 
22,9 

23,6 

2014 2015 2016 2017 

Чɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɦɟɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ - ɬɵɫ.ɱɟɥɨɜɟɤ 

Ɉɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬɟ ɤɪɚɹ 
-ɦɥɪɞ.ɪɭɛɥɟɣ 



27 

 

ɩɪɨɢɧɞɟɤɫɢɪɨɜɚɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɫ ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɧɚ 5,3 %, ɜ 2018 

ɝɨɞɭ ɧɚ 3,9%. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɜɧɟɫɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 42 ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ ɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɸ 

ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɤ ɧɨɪɦɚɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɨɡɞɚɧɚ «ȿɞɢɧɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ». Ɉɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɞɚɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.   ɗɬɨ ɩɟɪɜɵɣ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɭɞɟɬ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɩɨɥɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɚɠɞɨɦ 

ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɟɦɭ ɪɚɡɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɟɣ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɪɬɪɟɬɚ» 

ɫɟɦɟɣ, ɱɬɨ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɧɭɠɞɚɸɳɢɦɫɹ ɠɢɬɟɥɹɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2017 ɝɨɞɚ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɦɟɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɛɨɥɶɲɚɹ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɟё ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚɝɪɭɡɤɚ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɡɚɝɪɭɡɤɭ ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 1100 ɩɨɡɢɰɢɹɦ. 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɡɚɝɪɭɡɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɛɨɥɟɟ 200 ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ.  

ȼ 2017 ɝɨɞɭ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ ɢɡ 

ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɜɵɞɟɥɟɧɨ 34 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɞɜɭɯ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ 
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ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɞɜɭɯ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɞɟɬɟɣ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ 

ɩɫɢɯɨɧɟɜɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɧɚɬɚɯ.  

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɜɧɟɫɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɱɚɫɬɢ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɫɮɟɪɵ. 

Ⱦɨ 2018 ɝɨɞɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɜɨɡɥɚɝɚɥɢɫɶ ɧɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɩɪɢ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ. Ɏɭɧɤɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ-

ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɜɵɩɨɥɧɹɥɨ ɤɪɚɟɜɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ – Ɋɟɫɭɪɫɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ. 

ɋ 6 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ. Ɉɧɚ ɛɭɞɟɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɵɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɤɪɚɟɜɨɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɚɥɚɬɨɣ, ɜɨ ɜɫɟɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɜ ɤɪɚɟɜɵɯ, ɬɚɤ ɢ 

ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ-ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ 

ɨɫɧɨɜɟ. ɑɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɰɟɧɨɱɧɵɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɰɟɧɤɢ – ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. Ɉ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɛɭɞɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɩɟɪɟɞ 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɫ ɩɭɛɥɢɱɧɵɦ ɨɬɱɟɬɨɦ.  

 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɟɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɦɟɣ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

 

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 09.12.2010 № 11-5393 «Ɉ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɫɟɦɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɟɬɟɣ, ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ» ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ: ɜɵɩɥɚɬɚ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɨɛɢɹ ɩɪɢ ɪɨɠɞɟɧɢɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɞɜɭɯ ɢ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɟɣ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 37940 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ; ɜɵɩɥɚɬɚ 

ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɩɨɫɨɛɢɹ ɧɚ ɪɟɛɟɧɤɚ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1632,93 ɪɭɛɥɟɣ; 

ɜɵɩɥɚɬɚ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɩɨɫɨɛɢɹ ɫɟɦɶɹɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɢɧɜɚɥɢɞɵ I ɢ II 
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ɝɪɭɩɩ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 2 129, 92  ɪɭɛɥɟɣ; ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɟɞɢɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɡɞɧɨɝɨ ɛɢɥɟɬɚ ɢɥɢ ɨɩɥɚɬɟ ɩɪɨɟɡɞɚ ɩɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɤɚɪɬɟ ɞɥɹ ɩɪɨɟɡɞɚ ɞɟɬɟɣ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɨɪɝɚɧ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɩɭɬɟɜɤɢ ɜ ɞɟɬɫɤɢɟ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɥɚɝɟɪɹ 

ɫɨɫɬɨɹɳɢɦ ɧɚ ɭɱɟɬɟ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɟɬɹɦ-ɫɢɪɨɬɚɦ ɢ 

ɞɟɬɹɦ, ɨɫɬɚɜɲɢɦɫɹ ɛɟɡ ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɞɟɬɹɦ ɢɡ ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɯ ɫɟɦɟɣ, 

ɞɟɬɹɦ ɢɡ ɪɚɣɨɧɨɜ Ʉɪɚɣɧɟɝɨ ɋɟɜɟɪɚ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɯ ɤ ɧɢɦ ɦɟɫɬɧɨɫɬɟɣ, ɞɟɬɹɦ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɜ ɬɪɭɞɧɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɟɬɹɦ-ɢɧɜɚɥɢɞɚɦ, 

ɞɟɬɹɦ ɢɡ ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɯ ɫɟɦɟɣ, ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 7 ɞɨ 15 ɥɟɬ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ. Ɍɚɤɠɟ 

ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨɞɧɢɯ 

ɩɨɞɚɪɤɨɜ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɞɟɬɟɣ ɢɡ ɫɟɦɟɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɚ ɪɨɞɢɬɟɥɹ – 

ɢɧɜɚɥɢɞɵ, ɢɥɢ ɧɟɩɨɥɧɵɯ ɫɟɦɟɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɨɞɢɬɟɥɶ – ɢɧɜɚɥɢɞ. Ɍɚɤɚɹ 

ɩɪɨɜɨɞɢɦɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ ɯɨɬɶ ɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ, ɧɨ 

ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɫɟɦɶɹɯ. ȼɟɞɶ ɦɧɨɝɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɢ 

ɢɡ-ɡɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶ ɪɟɛɟɧɤɚ ɧɚ ɨɬɞɵɯ ɜ 

ɥɚɝɟɪɶ ɢɥɢ ɜ ɫɚɧɚɬɨɪɢɣ ɧɚ ɥɟɱɟɧɢɟ. 

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɵ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ – ɩɪɢɧɹɬ Ɂɚɤɨɧ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 04.12.2008 № 7-2542 «Ɉ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ», ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɣ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɦ 

ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɚɱɧɨɝɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɥɢɱɧɨɝɨ 

ɩɨɞɫɨɛɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ɉɪɢɧɹɬ Ɂɚɤɨɧ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 09.06.2011 № 12-

5937 «Ɉ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɚɯ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɦɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɟɬɟɣ, ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ», ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɣ ɜɵɩɥɚɬɭ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɢ ɪɨɠɞɟɧɢɢ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɦɟɪ ɧɚɦɟɬɢɥɢɫɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɢ 
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ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɟɬɫɤɨɣ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɟɦɟɣ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. 

Ɂɨɧɨɣ ɨɫɨɛɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɢ, ɫɟɦɶɢ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ. ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɷɬɨɦɭ 

ɫɥɭɠɚɬ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ, 

ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ ɢɦ 2018–2027 ɝɨɞɨɜ Ⱦɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟɦ ɞɟɬɫɬɜɚ. ɉɪɨɜɨɞɢɦɚɹ ɧɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɪɹɞɚ ɥɟɬ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɟё 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ: ɪɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚ 1358 ɞɟɬɟɣ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2015 ɝɨɞɭ, ɜ 2017 ɝɨɞɭ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɛɨɥɟɟ 4000 ɞɟɬɟɣ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɱɢɫɥɚ ɠɟɧɳɢɧ 

ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɷɬɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɧɚɪɚɫɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ.  

Ɍɚɤ, ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɞɥɹ ɫɟɦɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɨɣ ɞɨɯɨɞ ɧɢɠɟ 

ɩɨɥɭɬɨɪɚɤɪɚɬɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɞɥɹ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɜɵɩɥɚɬɚ ɩɪɢ ɪɨɠɞɟɧɢɢ ɩɟɪɜɨɝɨ 

ɪɟɛɟɧɤɚ ɞɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢɦ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɩɨɥɭɬɨɪɚ ɥɟɬ. ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɛɨɥɶɲɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɞɥɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɜɵɩɥɚɬ.  

Ɉɪɝɚɧɚɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ ɨ ɩɪɚɜɚɯ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. 

Ɉɫɨɛɭɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɢɦɟɸɬ ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɫɟɦɶɹ ɨɠɢɞɚɟɬ ɩɟɪɜɟɧɰɚ – ɷɬɨ ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ ɦɨɥɨɞɚɹ ɫɟɦɶɹ, ɧɟ ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɧɚ ɭɱɟɬɟ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢɥɢ ɤɨɝɞɚ ɩɪɢ ɪɨɠɞɟɧɢɢ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ ɫɟɦɶɹ ɦɟɧɹɟɬ ɫɬɚɬɭɫ ɧɚ 

«ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɭɸ». 

ȼɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɧɧɟɣ ɩɨɦɨɳɢ ɫɟɦɶɹɦ ɫ 

ɞɟɬɶɦɢ.  ɗɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɢ 
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ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɞɟɬɟɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢɥɢ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 

ɨɩɚɫɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. Ɉɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɚɧɧɟɣ ɫɬɚɞɢɢ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢ 

ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɬɟɣ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɟɦɶɸ ɢ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɨ. 

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɪɢɱɢɧ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɭɦɟɪɥɨ 442 ɪɟɛɟɧɤɚ, ɢɡ ɧɢɯ 

ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɪɢɱɢɧ 149 ɞɟɬɟɣ, ɚ ɷɬɨ 34%. 

Ȼɚɡɨɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɫɟɦɟɣ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ 2017 ɝɨɞɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɟɦɟɣ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɯ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ, 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 33% (ɫ 2 840 ɫɟɦɟɣ ɞɨ 3 790 ɫɟɦɟɣ). Ɋɚɧɧɟɟ ɧɚɱɚɥɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ 

ɩɨɦɨɳɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɦɟɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɦɶɹɦ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ 

ɱɚɫɬɶɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɞɚɱɢ «ɧɚɪɨɞɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ». 

ɉɨɫɨɛɢɟ ɧɚ ɪɟɛɟɧɤɚ (ɡɚɤɨɧ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 11.12.2012 № 3-876 «Ɉ 

ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɦ ɩɨɫɨɛɢɢ ɧɚ ɪɟɛɟɧɤɚ»). Ȼɚɡɨɜɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɩɨɫɨɛɢɹ ɧɚ ɪɟɛɟɧɤɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 414 ɪɭɛɥɟɣ. ɉɨɫɨɛɢɟ ɧɚ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

579 ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ: 

-    ɧɚ ɞɟɬɟɣ ɨɞɢɧɨɤɢɯ ɦɚɬɟɪɟɣ; 

-   ɧɚ ɞɟɬɟɣ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɚ ɪɨɞɢɬɟɥɹ – ɢɧɜɚɥɢɞɵ, ɢɥɢ ɞɟɬɟɣ ɢɡ ɧɟɩɨɥɧɵɯ 

ɫɟɦɟɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɨɞɢɬɟɥɶ – ɢɧɜɚɥɢɞ; 

-    ɧɚ ɞɟɬɟɣ ɢɡ ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɯ ɫɟɦɟɣ. 

ɉɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɫɨɛɢɟ ɧɚ ɪɟɛɟɧɤɚ ɢɦɟɟɬ ɨɞɢɧ ɢɡ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ (ɭɫɵɧɨɜɢɬɟɥɟɣ, 

ɨɩɟɤɭɧɨɜ, ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɟɣ) ɧɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɨɠɞɟɧɧɨɝɨ, ɭɫɵɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ, ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɩɨɞ 

ɨɩɟɤɭ (ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨ) ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɫ ɧɢɦ ɪɟɛɟɧɤɚ ɫ ɦɟɫɹɰɚ 

ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ ɩɨ ɦɟɫɹɰ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢɦ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 16 ɥɟɬ (ɧɚ ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ 

ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ – ɩɨ ɦɟɫɹɰ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɢɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɧɨ ɧɟ 
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ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɩɨ ɦɟɫɹɰ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢɦ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 23 ɥɟɬ) ɜ ɫɟɦɶɹɯ, ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɨɣ 

ɞɨɯɨɞ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɧɚ ɞɭɲɭ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɭɸ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɝɪɭɩɩɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɩɥɚɬɚ ɩɨɫɨɛɢɹ ɧɚ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ 

ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ (ɲɤɨɥɚ), ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɩɥɚɱɟɧɚ ɞɨ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢɦ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 23 ɥɟɬ. 

ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɧɚ ɪɟɛɟɧɤɚ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ ɨɞɢɧ ɝɨɞ ɢ 

ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ. ɉɨɫɨɛɢɟ ɧɚ ɪɟɛɟɧɤɚ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɫ ɦɟɫɹɰɚ ɩɨɞɚɱɢ 

ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɩɨɫɨɛɢɹ ɧɚ ɪɟɛɟɧɤɚ. 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɦɟɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɦɶɹɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɞɟɬɟɣ, ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 09.12.2010 ɝɨɞɚ № 11-5393 «Ɉ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɫɟɦɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɟɬɟɣ, ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ»: 

-   ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɩɪɢ ɪɨɠɞɟɧɢɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɞɜɭɯ ɢ ɛɨɥɟɟ 

ɞɟɬɟɣ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 70 179 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ; 

-    ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɩɪɨɟɡɞɚ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɤɚɪɬɟ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ) ɪɟɛɟɧɤɚ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ 

ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ (ɥɢɰɭ, ɟɝɨ ɡɚɦɟɧɹɸɳɟɦɭ) ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɨɣ ɫɟɦɶɢ, ɫɟɦɶɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛɚ 

ɪɨɞɢɬɟɥɹ (ɥɢɰɚ, ɢɯ ɡɚɦɟɧɹɸɳɢɟ) - ɢɧɜɚɥɢɞɵ, ɧɟɩɨɥɧɨɣ ɫɟɦɶɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɪɨɞɢɬɟɥɶ (ɥɢɰɨ, ɟɝɨ ɡɚɦɟɧɹɸɳɟɟ) - ɢɧɜɚɥɢɞ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɣ ɫ 

ɪɟɛɟɧɤɨɦ (ɞɟɬɶɦɢ) ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 155 ɪɭɛɥɟɣ; 

-   ɟɠɟɝɨɞɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɧɚ ɪɟɛɟɧɤɚ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ 

ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ (ɥɢɰɭ, ɟɝɨ ɡɚɦɟɧɹɸɳɟɦɭ) ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɨɣ ɫɟɦɶɢ, ɫɟɦɶɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛɚ 

ɪɨɞɢɬɟɥɹ (ɥɢɰɚ, ɢɯ ɡɚɦɟɧɹɸɳɢɟ) - ɢɧɜɚɥɢɞɵ, ɧɟɩɨɥɧɨɣ ɫɟɦɶɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɪɨɞɢɬɟɥɶ (ɥɢɰɨ, ɟɝɨ ɡɚɦɟɧɹɸɳɟɟ) - ɢɧɜɚɥɢɞ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɣ ɫ 

ɪɟɛɟɧɤɨɦ (ɞɟɬɶɦɢ) ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 2 206 ɪɭɛɥɟɣ; 

-    ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɫɟɦɶɹɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɞɟɬɟɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɨɞɢɬɟɥɢ 

ɢɧɜɚɥɢɞɵ ɢɥɢ ɧɟɩɨɥɧɨɣ ɫɟɦɶɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɨɞɢɬɟɥɶ ɢɧɜɚɥɢɞ, ɢɦɟɸɳɢɟ I ɢ II 

ɝɪɭɩɩɵ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɞɨ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2010 ɝɨɞɚ ɢɧɜɚɥɢɞɚɦɢ, 
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ɢɦɟɸɳɢɦɢ III ɢ II ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɞɨ ɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ ɩɟɪɟɨɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 2 298 ɪɭɛɥɟɣ; 

-     ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɯ ɩɭɬɟɜɨɤ ɧɚ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɟ ɥɟɱɟɧɢɟ 

ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɡɞɚ ɞɟɬɟɣ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɯ ɢɯ ɥɢɰ ɞɨ ɦɟɫɬɚ 

ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɞɟɬɫɤɢɯ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɥɚɝɟɪɟɣ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨ; 

- ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɡɞɚ ɤ ɦɟɫɬɭ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨɝɨ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɝɨ ɥɟɱɟɧɢɹ, ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-

ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ ɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨ. ɋ 2013 ɝɨɞɚ ɞɨɩɨɥɧɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɢɞɨɜ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɧɟɝɨ ɜɤɥɸɱɟɧ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɥɢɱɧɨɝɨ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɦ ɪɚɡɦɟɪ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɡɞɚ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ (ɤɪɨɦɟ 

ɬɚɤɫɢ). ɉɪɢ ɩɪɨɟɡɞɟ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ (ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ 

ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ) ɪɚɡɦɟɪ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 

ɧɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɡɞɚ ɜ ɤɭɩɟɣɧɨɦ ɜɚɝɨɧɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɟɡɞɚ; 

-    ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɞɨɩɥɚɬɚ ɤ ɩɟɧɫɢɢ ɩɨ ɫɥɭɱɚɸ ɩɨɬɟɪɢ ɤɨɪɦɢɥɶɰɚ ɞɟɬɹɦ 

ɩɨɝɢɛɲɢɦ (ɭɦɟɪɲɢɦ) ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɦ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ. 

ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɜɵɩɥɚɬɚ ɧɚ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 1,5 ɞɨ 3 ɥɟɬ, 

ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɦɟɫɬɨ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

(ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ) ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɟɣ ɨɫɧɨɜɧɭɸ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɋ 01.01.2015 ɝɨɞɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɜɵɩɥɚɬɵ ɧɚ ɪɟɛɟɧɤɚ 

ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 1,5 ɞɨ 3 ɥɟɬ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɦɟɫɬɨ ɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ) ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɟɣ 

ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɟɦɟɣ, 

ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɟɬɟɣ» ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
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ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 30.09.2014 № 507-ɩ. 

ɉɪɚɜɨ ɧɚ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɭɸ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɜɵɩɥɚɬɭ ɧɚ ɪɟɛɟɧɤɚ ɨɬ 1,5 ɞɨ 3 ɥɟɬ 

ɢɦɟɸɬ: ɨɞɢɧ ɢɡ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ (ɨɩɟɤɭɧɨɜ, ɩɪɢɟɦɧɵɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ) ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɨɣ ɫɟɦɶɢ, 

ɨɞɢɧ ɢɡ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɟɦɶɢ, ɨɞɢɧɨɤɚɹ ɦɚɬɶ ɥɢɛɨ ɨɩɟɤɭɧ, 

ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɸɳɢɣ ɪɟɛɟɧɤɚ ɨɞɢɧɨɤɨɣ ɦɚɬɟɪɢ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɟ ɫ ɪɟɛɟɧɤɨɦ 

ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 1,5 ɞɨ 3 ɥɟɬ ɢ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɟ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɪɹɞɤɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɟɛɟɧɤɚ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɩɨɞ ɨɩɟɤɨɣ, ɞɟɬɹɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɦɟɫɬɨ ɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ) ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɟɣ 

ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ 

ɫɟɦɶɹɯ, ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɨɣ ɞɨɯɨɞ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ 

ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɭɸ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɝɪɭɩɩɟ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɞɨɩɨɥɧɟɧɵ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ, ɫɩɢɫɨɤ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɨɛɲɢɪɟɧ. Ɇɧɨɝɢɟ 

ɞɟɬɫɤɢɟ ɩɨɫɨɛɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɜɜɟɞɟɧɵ ɜ 2010-2014 ɝɨɞɚɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ⱦɟɬɢ». 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɠɢɡɧɢ 

ɫɟɦɟɣ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɜɵɪɨɫɥɚ ɫ 13,6 ɞɨ 14,5 

ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ ɧɚ 1000 ɠɢɬɟɥɟɣ. ɗɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (13,3 ɧɚ 1000 ɱɟɥɨɜɟɤ). 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɊɎ № 81-ɎɁ ɨɬ 

19.05.1995 ɝɨɞɚ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɪɚɡɦɟɪ ɜɵɩɥɚɬ ɢɧɞɟɤɫɢɪɭɟɬɫɹ. ɋ 01.02.2018 ɝɨɞɚ ɨɧ 

ɛɵɥ ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɧɚ 2,5% ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɧɮɥɹɰɢɟɣ (ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ № 74 ɨɬ 26.01.2018 

ɝ.). 

ȼ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɪɚɣɨɧɧɵɟ 

ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɢ ɞɟɬɫɤɢɟ 

ɩɨɫɨɛɢɹ.  
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ɇɢɠɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɨɫɨɛɢɣ ɧɚ 2018 

ɝɨɞ - ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɢ ɞɥɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

 

            Ɍɚɛɥɢɰɚ 1- Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ ɫɟɦɶɹɦ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɫɨɛɢɹ Ɋɚɡɦɟɪ ɩɨɫɨɛɢɹ, ɪɭɛ. 
ɧɚ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫ 
01.02.2018 ɝ. 

ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 
(+ 20%), ɪɭɛ. 

ȿɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɉɨ ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɨɞɚɦ (ɦɢɧɢɦɭɦ 

ɡɚ 140 ɞɧɟɣ ɛɨɥɶɧɢɱɧɨɝɨ) 
43615,65 52338,78 

ɉɪɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɧɚ ɭɱɟɬ ɜ ɪɚɧɧɢɟ 
ɫɪɨɤɢ ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ 

628,47 754,16 

ɉɪɢ ɪɨɠɞɟɧɢɢ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɟɝɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ 
ɧɚ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɜ ɫɟɦɶɸ 

16759,09 20110,91 

Ȼɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɠɟɧɟ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɟɝɨ 
ɩɨ ɩɪɢɡɵɜɭ 

26539,76 31847,71 

ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɵɟ 
ɉɨɫɨɛɢɟ ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɞɨ 1.5 

ɥɟɬ 
3142,33 — 

ɦɢɧɢɦɭɦ ɧɚ ɩɟɪɜɨɝɨ 
ɪɟɛɟɧɤɚ ɞɥɹ 
ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ; 

3788,33 — 
ɦɢɧɢɦɭɦ ɞɥɹ 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ 

3770,80 — 
ɦɢɧɢɦɭɦ ɧɚ ɩɟɪɜɨɝɨ 
ɪɟɛɟɧɤɚ ɞɥɹ 
ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ; 

4546,00 — 
ɦɢɧɢɦɭɦ ɞɥɹ 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ 

6284,65 — ɧɚ 
ɜɬɨɪɨɝɨ ɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɞɟɬɟɣ 

7541,58 

ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɜɵɩɥɚɬɚ ɩɪɢ ɪɨɠɞɟɧɢɢ 
1 ɢ 2 ɪɟɛɟɧɤɚ ɞɨ 1.5 ɥɟɬ ɫ 2018 ɝɨɞɚ 

12020,00 — ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ 
ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɧɚ ɪɟɛɟɧɤɚ 

ɇɚ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɩɨ 
ɩɪɢɡɵɜɭ 

11374,18 13649,02 

 

Ɇɟɫɬɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ ɫɟɦɶɹɦ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɜ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ 

ɫɨɰɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬɫɹ ɢɡ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 

ɤɪɚɟ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɞɟɬɫɤɢɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɢɦɟɸɬ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɝɪɚɠɞɚɧɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ 

ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ ɫ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ.  

ɇɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɞɟɬɫɤɢɟ ɩɨɫɨɛɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɟ: 
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-    Ʌɢɲɟɧɧɵɟ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɚɜ. 

-    Ɍɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɵɟ, ɧɨ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɢ ɧɟ ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ ɧɚ ɭɱɟɬɟ ɜ ɫɥɭɠɛɟ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ (ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ — ɢɧɜɚɥɢɞɵ ɢ ɬɟ, ɤɬɨ ɭɯɚɠɢɜɚɟɬ ɡɚ ɞɟɬɶɦɢ ɞɨ 3 ɥɟɬ). 

ȿɫɥɢ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɨɣ ɞɨɯɨɞ ɜ ɫɟɦɶɟ ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɠɟɧɳɢɧɵ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 

1,25 ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ, ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ 

ɡɚ ɩɨɟɡɞɤɭ ɧɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɸ, ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ, ɪɨɞɨɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɜ 

ɤɪɭɩɧɵɟ ɪɚɣɨɧɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ — Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤ, ɇɨɪɢɥɶɫɤ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɞɪɭɝɢɟ ɝɨɪɨɞɚ. Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɧɟ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɤɚɡɚɧɚ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɫɟɦɶɹɦ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɬɚ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ 

ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɬɦɟɬɤɟ 14,5 ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ ɧɚ 1000 

ɠɢɬɟɥɟɣ. 

ɂɡ-ɡɚ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɧɟ 

ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɩɪɢɜɵɱɧɨɟ ɞɥɹ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɦɟɣ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ. 

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɫɮɟɪɭ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɟɬɟɣ ɜ 

ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɨ ɩɨɥɭɬɨɪɚ ɥɟɬ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɛɭɞɟɬ ɭɦɟɫɬɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɝɞɟ ɦɨɥɨɞɵɟ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɫɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 

ɩɨɦɨɳɶ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɝɢɝɢɟɧɵ ɢ 

ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ (ɞɟɬɫɤɢɟ ɤɨɥɹɫɤɢ, ɤɪɨɜɚɬɤɢ, ɢɝɪɭɲɤɢ ɢ ɨɞɟɠɞɚ). 

Ɍɚɤɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɦɟɫɬ 

ɜ ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɚɞɚɯ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɞɟɬɫɤɢɯ 

ɫɚɞɨɜ; ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɬɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɫɟɦɟɣɧɵɯ 
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ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɚɞɨɜ; ɜ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥɚɯ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ 

ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ, ɧɟ ɩɨɫɟɳɚɸɳɢɯ ɞɟɬɫɤɢɟ ɫɚɞɵ.  

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɞɚɧɢɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɚɦ 

ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ; ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɛɸɞɠɟɬɚɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɡɞɚɧɢɣ 

ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɫɦɟɬɧɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ; ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɟɛɟɥɢ; ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɩɪɟɦɢɣ ɥɭɱɲɢɦ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ 

ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɥɭɱɲɢɦ 

ɞɟɬɫɤɢɦ ɫɚɞɚɦ, ɥɭɱɲɢɦ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɦ, ɥɭɱɲɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ; ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɦɟɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɦ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 1,5 ɞɨ 3 ɥɟɬ, 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɦɟɫɬɨ ɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɢɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɦɟɫɬɨ ɜ ɝɪɭɩɩɚɯ ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ 

ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɯ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ. 

 

2.3 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

 

ȼ ɧɚɱɚɥɟ 2019 ɝɨɞɚ ɢɫɩɨɥɧɢɥɨɫɶ 12 ɥɟɬ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

«Ɇɚɬɟɪɢɧɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ» [4]. ȼɫɟ ɷɬɢ ɝɨɞɵ ɜɟɥɢɫɶ ɫɩɨɪɵ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɟɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ.  

Ɇɚɬɟɪɢɧɫɤɢɣ (ɫɟɦɟɣɧɵɣ) ɤɚɩɢɬɚɥ – ɷɬɨ ɦɟɪɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɟɦɟɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫ 2007 ɩɨ 2019 ɝɨɞ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɨɞɢɥɫɹ (ɛɵɥ 

ɭɫɵɧɨɜɥɟɧ) ɜɬɨɪɨɣ ɪɟɛɟɧɨɤ (ɥɢɛɨ ɬɪɟɬɢɣ ɪɟɛɟɧɨɤ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɟɬɢ, ɟɫɥɢ 

ɩɪɢ ɪɨɠɞɟɧɢɢ (ɭɫɵɧɨɜɥɟɧɢɢ) ɜɬɨɪɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɧɟ ɨɮɨɪɦɥɹɥɨɫɶ). ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
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ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɪɟɛɟɧɤɨɦ) ɞɟɬɶɦɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɟɧɫɢɢ ɞɥɹ ɠɟɧɳɢɧ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɹ 

ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɵɥɚ 

ɩɨɩɵɬɤɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɜ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧɚ ɛɵɥɚ 

ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ 

ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ (ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ). 

ɉɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɱɢɬɚɥɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɫɟɦɶɹ ɢɦɟɸɳɢɦ ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɢ ɭɡɚɤɨɧɟɧɵ ɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ. ȼ ɦɚɪɬɟ 2015 ɝɨɞɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɡɚɣɦɨɜ, ɜɡɹɬɵɯ ɜ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɧɟɟ 3 ɥɟɬ. ɋ 

ɦɚɹ 2015 ɝɨɞɚ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɟɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɩɟɪɜɨɝɨ ɜɡɧɨɫɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɧɚ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɧɟ ɞɨɠɢɞɚɹɫɶ 3-ɯ ɥɟɬɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. Ɍɚɤ ɜ 2016 

ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɧɚ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɸ ɞɟɬɟɣ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɱɟɝɨ ɞɨ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɛɵɥɨ. Ⱥ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 

ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɩɨɹɜɥɹɥɚɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɵɩɥɚɬ ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɢɧɢɦɚɥɨɫɶ ɬɪɢɠɞɵ: ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɡ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ 

ɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ (2009-2010, 2010-2011 ɢ 2015-2016 ɝɨɞɚɯ.). ȼ ɩɟɪɜɵɯ ɞɜɭɯ 

ɫɥɭɱɚɹɯ ɜɵɩɥɚɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 12 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ, ɜ 2015 – 20 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ, ɚ ɜ 2016 

ɝɨɞɚɦ – 25 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ.  Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɢɯ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ. Ʉ ɤɨɧɰɭ 2015 ɝɨɞɚ ɛɵɥɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɨ 

5,2 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɩɨɞɨɛɧɵɣ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 75,9 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɪɭɛɥɟɣ. ɑɬɨ 
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ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 67% ɨɬ ɱɢɫɥɚ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ. ȼɫɟɝɨ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 

ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2017 ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ ɜɵɞɚɧɨ 7,8 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ [ 30 ]. 

Ɋɚɫɬɟɬ ɢ ɞɨɥɹ ɫɟɦɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɉɧ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɤ 

ɱɢɫɥɭ ɪɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɡɚ ɝɨɞ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2) [25]. 

 

          Ɍɚɛɥɢɰɚ 2- Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

Ƚɨɞ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɪɨɠɞɟɧɧɵɯ, ɬɵɫɹɱ 
ɱɟɥɨɜɟɤ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɞɚɧ-
ɧɵɯ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ, ɬɵɫɹɱ ɲɬ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢ-
ɬɚɥɚ 

2007 1610 314 0,195 
2008 1714 569 0,332 
2009 1762 940 0,534 
2010 1789 789 0,441 
2011 1797 701 0,390 
2012 1902 724 0,380 
2013 1896 786 0,415 
2014 1947 823 0,423 
2015 1944 1014 0,522 
2016 1943 920 0,473 
2017 1976 980 0,496 
 

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜ 2009, 2010 ɢ 2015 ɝɨɞɚɯ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɜɫɩɥɟɫɤ ɪɨɫɬɚ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɛɵɥ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧ ɜɵɞɚɱɟɣ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɪɨɫɬɚ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɬɪɟɧɞ 

ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ. ȿɫɥɢ ɪɚɧɶɲɟ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɢ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɟ ɫɩɟɲɢɥɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ, ɚ ɠɞɚɥɢ 

ɬɪɟɯɥɟɬɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɬɨ ɬɟɩɟɪɶ ɞɨɥɹ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɡɚ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɦ ɜ ɝɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ – ɜɵɪɨɫɥɚ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɟɦɟɣ, ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɜɲɢɯɫɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɬɚɤ ɠɟ ɪɚɫɬɟɬ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ. 51% ɨɬ ɱɢɫɥɚ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɤ ɤɨɧɰɭ 2015 ɝɨɞɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɟɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɚ ɟɳɟ 
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5% – ɱɚɫɬɢɱɧɨ. ȼ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɝɨɞɵ ɷɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 48% 

ɢ 4%. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ  2019 ɝɨɞɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ  ɜɵɞɚɧɨ 189 

552 ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɣ (ɫɟɦɟɣɧɵɣ) ɤɚɩɢɬɚɥ. Ȼɨɥɟɟ 139 ɬɵɫɹɱ ɫɟɦɟɣ 

ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɥɢɫɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ  ɧɚ 

ɫɭɦɦɭ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɭɸ 52 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɪɭɛɥɟɣ.  

ɀɟɧɳɢɧɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɠɞɭ 01.07.2011 ɝɨɞɚ ɢ 31.12.2016 ɝɨɞɚ ɪɨɞɢɥɢ 

(ɭɫɵɧɨɜɢɥɢ) ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɨɫɨɛɵɣ ɜɢɞ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ — ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɫɟɦɶɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ ɪɚɡ. ȼ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɡɚ ɤɪɚɟɜɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɦɨɠɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɦɭɠɱɢɧɚ (ɨɬɟɰ, 

ɭɫɵɧɨɜɢɬɟɥɶ). Ɋɟɛɟɧɨɤ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɞɨɥɠɟɧ 

ɢɦɟɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɨ. ɉɟɪɟɞ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɟɧɟɝ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ (ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ № 383-ɩ ɨɬ 28.06.2011 ɝ.). 

         Ɂɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 20 ɞɧɟɣ. 

Ⱦɟɧɶɝɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɩɨ ɱɚɫɬɹɦ ɦɨɠɧɨ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɰɟɥɢ 

(ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ № 384-ɩ ɨɬ 28.06.2011 ɝ.): 

-    ɉɨɤɭɩɤɚ ɠɢɥɶɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɤɪɟɞɢɬ. 

-    ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ ɞɨɥɝɚ ɩɨ ɢɩɨɬɟɤɟ ɢ ɭɩɥɚɬɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɧɨɫɚ. 

-    ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɠɢɥɶɹ. 

-    ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɛɟɧɤɨɦ. 

-    ɉɨɤɭɩɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

-    ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ. 

-    ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ. 

-    Ɋɟɦɨɧɬ ɩɟɱɧɨɝɨ ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ, ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɨɞɤɢ. 

Ʉɪɚɟɜɨɣ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢɦɟɟɬ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ 

ɞɟɧɟɝ: ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ 

ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɪɟɦɨɧɬ ɠɢɥɶɹ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɩɨɤɭɩɤɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 
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ɉɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɦɚɦ ɫ ɞɟɬɶɦɢ 1.5-3 ɥɟɬ ɦɟɫɬɧɵɟ ɜɥɚɫɬɢ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɫɨɛɢɹ 

ɧɚ ɞɟɬɟɣ, ɧɟ ɩɨɫɟɳɚɸɳɢɯ ɞɟɬɫɚɞ. 

ɋ 2019 ɝɨɞɚ, ɩɪɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɠɢɥɶɹ ɧɚ ɞɨɥɟɜɨɟ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚɳɢɳɟɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɧɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ-ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɭ, ɚ ɧɚ «ɨɫɨɛɵɣ» ɷɫɤɪɨɭ 

ɫɱɟɬ ɜ ɛɚɧɤɟ ɞɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɠɢɥɶɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤ ɩɨɥɭɱɢɬ 

ɷɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ 

ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɞɥɹ ɫɟɦɟɣ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɞɨɯɨɞɨɦ, ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ 

ɨɩɥɚɬɭ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɫɚɞɚ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɞɟɬɟɣ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɟɧɫɢɢ 

ɦɚɦɵ ɢ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 

ɝɨɞɵ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢɪɨɫɬ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ. 

ȼ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɞɟɬɟɣ. 

ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ  ɜɵɫɲɟɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɪɲɢɦɢ ɞɟɬɶɦɢ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɟɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɱɚɫɬɶ ɫɱɢɬɚɟɬ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɚ ɞɪɭɝɢɟ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɟɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɢɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɋɪɟɞɢ ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɨɬɦɟɬɢɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɫɬɢɦɭɥɵ ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɪɚɡɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. Ɍɚɤ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɜ ɩɟɪɜɵɟ 

ɝɨɞɵ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɢɯɨɞɢɥɢɫɶ ɧɚ ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶɸ. Ⱦɥɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ Ɇɨɫɤɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
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ɫɬɢɦɭɥɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɧɟ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬ ɪɚɫɯɨɞɵ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɨɠɞɟɧɢɟɦ ɪɟɛɟɧɤɚ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɞɢɫɤɭɫɫɢɹ ɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɢ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ. ȼ ɥɸɛɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɢɧɚɱɟ 

ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɩɹɬɶ ɩɪɟɜɵɫɢɬ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶ. 

Ɍɢɩɨɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ - ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɠɢɥɶɹ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɥɟɱɟɧɢɟ ɞɟɬɟɣ. Ɉɤɨɥɨ 20 % ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ 

ɧɟɬɢɩɨɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ: ɩɨɤɭɩɤɚ 

ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ (ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɋɚɯɚ), 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ (Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ), 

ɝɚɡɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɥɟɱɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢ/ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɤɭɩɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ 

ɞɟɬɟɣ (ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ). Ɍɨɥɶɤɨ 10 % ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɪɚɡɪɟɲɚɸɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɬɶ 

ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ (Ɍɸɦɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ) ɥɢɛɨ ɧɚ 

ɧɭɠɞɵ ɫɟɦɶɢ (ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɚɹ, Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɚɹ, ɂɜɚɧɨɜɫɤɚɹ, Ʉɚɥɭɠɫɤɚɹ, 

ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ) [ 21 ]. 

Ɂɚ 10 ɥɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɧɟɰɟɥɟɜɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

1. Ɉɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ. ɋɪɟɞɢ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɯɟɦ ɧɚɢɛɨɥɶ-

ɲɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɝ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚ-

ɞɚɬɟɥɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɫɭɦɦɵ, ɚ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɬɟɪɹɸɬ 

ɟɝɨ ɰɟɥɢɤɨɦ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɧɟ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɡɚɤɨɧ-

ɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɥɢ ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ. 

2. Ɏɢɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɠɢɥɶɹ. Ɇɚɬɟɪɢɧɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 

ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɮɢɤɬɢɜɧɭɸ ɩɨɤɭɩɤɭ ɠɢɥɶɹ. ɉɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɞɨɤɭ-

ɦɟɧɬɚɦ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɪɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬ ɞɟɧɶɝɢ ɧɚ ɥɢɰɟɜɨɣ ɫɱɟɬ ɬɨɝɨ, ɤɬɨ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɞɚɜɰɚ, ɬɨɬ ɢɯ ɫɧɢɦɚɟɬ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɩɟɪɟ-

ɞɚɟɬ ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ, ɧɟ ɜɵɟɡɠɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɡ «ɩɪɨɞɚɧɧɨɝɨ» ɨɛɴɟɤɬɚ. 
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ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɯɟɦɵ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɩɪɨɞɚɜɰɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɧɚɤɨ-

ɦɵɟ, ɚ ɟɳɟ ɥɭɱɲɟ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɬɚɤɢɟ ɫɞɟɥɤɢ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟ-

ɫɬɜɟ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ɂɚɤɨɧɚ ɜɵɫɜɟɱɢɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɩɨɦɨɳɶ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɫɟɦɶɹɦ ɫ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ 

ɞɟɬɶɦɢ. ɇɨ ɜɟɞɶ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɢ ɫɟɦɶɢ ɫ ɨɞɧɢɦ ɪɟɛɟɧɤɨɦ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɟɣɱɚɫ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɚ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɟɦɟɣ ɧɟɜɵɫɨɤ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ 

ɠɟɧɳɢɧ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ.  

ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ 

ɦɚɬɟɪɟɣ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɢɪɭɹ ɪɨɥɶ ɜ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɯ ɨɬɰɨɜ, ɬ.ɤ. ɩɪɚɜɨ ɨɬɰɨɜ 

ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɣ (ɫɟɦɟɣɧɵɣ) ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ⱥ 

ɜ ɬɪɟɬɶɟɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɫɥɨɠɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. Ɋɟɛɟɧɨɤ 

ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɩɨɤɭɩɚɟɦɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɨ ɱɟɦ 

ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɜ ɎɁ ɨɬ 29.12.2006 №256-ɎɁ. ɇɨ, ɟɫɥɢ ɠɟ ɢɩɨɬɟɱɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ ɛɵɥ ɜɡɹɬ 

ɞɨ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫ ɟɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ.  

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɮɟɪɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɭɡɤɚ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɦɧɨɝɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ 

ɨɬɩɭɝɢɜɚɟɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɡɚɩɭɬɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ 

(ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ) ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜɵɯɨɞ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɜɢɞɢɬɫɹ ɜ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦ ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɢ 

ɞɟɧɟɝ ɱɟɪɟɡ ɩɨɤɭɩɤɭ ɠɢɥɶɹ ɭ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢɥɢ ɡɧɚɤɨɦɵɯ. ɇɚ ɷɬɨɣ ɩɨɱɜɟ 

ɪɚɫɰɜɟɬɚɟɬ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɞɚɠɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ.  

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɥɟɝɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɜɩɨɥɧɟ ɦɨɠɧɨ 

ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɧɟɝɚɬɢɜ ɱɟɪɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ (ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ) 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɤɚɤ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɞɥɹ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɱɬɨ ɦɨɝɥɨ ɛɵ 

ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɧɚɱɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɞɟɥɨ.  

Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɟɝɨ ɧɚ ɥɟɱɟɧɢɟ ɞɟɬɟɣ, ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɞɥɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɟɦɶɢ.  
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ȼ ɥɸɛɨɦ ɢɡ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ 

ɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɫɩɢɫɤɚ ɰɟɥɟɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɬɪɚɱɟɧɵ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢ 

ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ. ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬ.ɤ. ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ: 

ɪɨɠɞɟɧɢɟ ɪɟɛɟɧɤɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɜ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ, ɤɚɤɢɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

Ɋɨɫɫɢɹ, ɛɵɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɝ.  
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3 ɉɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɦɟɣ ɫ 

ɞɟɬɶɦɢ 

          3.1 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɚɤ ɮɨɪɦɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɟɦɟɣ ɫ ɞɟɬɶɦɢ 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɩɪɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹ-

ɧɢɹɯ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɚɦɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɨɦɨɳɢ ɫɟɦɶɹɦ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɢ ɜɟɫɶɦɚ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɦ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɟɬɟɣ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɟɦɟɣ ɫɬɪɚɧɵ.  

Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɵɜɨɞ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ, ɨɬɪɚɡɢɜɲɢɦɢ 

ɜɫɩɥɟɫɤ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɜ 2016 ɝɨɞɚ ɧɚ ɨɛɳɟɦ ɮɨɧɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɨɠɞɟ-

ɧɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɨɥɨɞɵɟ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɢ ɧɚ ɩɨɦɨɳɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɩɥɚɧɢ-

ɪɨɜɚɥɢ ɪɨɞɢɬɶ ɜɬɨɪɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɤɚ-

ɩɢɬɚɥɚ. 

Ɉɛɳɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɨɠɞɟɧɢɣ ɜ 2017 - 2020 ɝɨɞɚɯ - ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɥɢ ɦɧɨɝɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɤ ɷɬɨɦɭ ɩɟ-

ɪɢɨɞɭ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɞɟɬɨɪɨɞɧɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɞɟɬɢ, ɪɨɠɞɟɧɧɵɟ ɜ 1990-ɟ ɝɨɞɚ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɡɤɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ 1980-ɯ ɝɨɞɨɜ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ, ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɟ ɨɬɦɟɧɹɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɜ ɮɨɪɦɟ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ ɩɪɨɞɥɢɬɶ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɢ ɪɚɫ-

ɲɢɪɢɬɶ ɟɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ [18]. 

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ, ɜɵɞɜɢɧɭɬɚɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ "Ⱥɢɫɬ ɧɚ 

ɤɪɵɲɟ", ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɜɵɩɥɚɬɵ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫ 

ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨ ɜɬɨɪɨɝɨ ɧɚ 

ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ ɫɟɦɶɟ.  
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ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɨɣ ɢɡ ɮɟ-

ɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɚɜɬɨɪɵ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ 

ɩɪɨɞɥɢɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɠɟɧɳɢɧɵ, ɪɨɞɢɜɲɢɟ ɜɬɨɪɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɩɨɥɭɱɚɬ 50% ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɝɨɞ, ɚ ɠɟɧɳɢɧɵ, ɪɨɞɢɜɲɢɟ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɢ ɩɨ-

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ, - 100%  [ 27 ]. 

Ɍɚɤɠɟ ɩɨɫɬɭɩɚɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɭɛɪɚɬɶ ɢɡ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢ-

ɬɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɝɞɟ ɜɵɫɨɤɚ ɞɨɥɹ ɫɟɦɟɣ ɫ ɬɪɟɦɹ ɢ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɶɦɢ (ɫ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ 

ɨɰɟɧɤɨɣ), ɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚ ɬɪɟɬɶɢɯ ɞɟɬɟɣ ɜ ɬɚɤɢɯ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɨɬɦɟɧɢɬɶ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɟ ɚɜɬɨɪɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɩɪɚɜɨɤ, ɜ ɢɬɨɝɟ ɤ 2030 ɝɨɞɭ 

ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɭɦɢɥɥɢɨɧɚ ɧɨɜɵɯ ɪɨɫɫɢɹɧ ɜɞɨɛɚɜɨɤ ɤ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɦ ɞɚɧ-

ɧɵɦ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɛɨɥɟɟ 200 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɪɭɛɥɟɣ, ɤɨɧɟɱɧɨ 

ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨ, ɬ.ɤ. ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢ-

ɜɨɫɬɢ ɬɚɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɨɦ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 

ɩɟɪɟɱɧɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

ɉɨɦɢɦɨ ɭɠɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɟɦɶɹ ɫɦɨɠɟɬ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɜ ɛɚɧɤɟ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɪɚɫɩɨɪɹ-

ɠɟɧɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɚɦɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ; 

ɬɚɤɠɟ ɜ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɭɩɢɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɨɬɟɱɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɥɢ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ 

ɢɯ ɧɚ ɥɟɱɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢ ɢ ɪɟɛɟɧɤɚ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɨɣ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɟɣ ɨɬ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ Ƚɨ-

ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ Ⱦɭɦɵ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɋɨɛɪɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɡɚɦɟɧɟ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ ɞɨ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɟɬɶɦɢ 18 ɥɟɬ - 3 ɬɵɫɹɱɢ ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ, 8 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ 
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ɡɚ ɞɜɨɢɯ ɢ 15 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɬɪɨɢɯ ɞɟɬɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɵɩɥɚɬɵ ɫɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 

ɜɫɟ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɟɦɶɢ [ 28 ]. 

ɉɨɞɱɟɪɤɢɜɚɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɦɨɝɪɚ-

ɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɞɥɟɧɚ, ɧɨ ɢ ɢɧɞɟɤɫɢɪɨɜɚɧɚ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɩɨɥɧɹɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɦɟɣ 

ɫ ɞɟɬɶɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɦɨɝɪɚ-

ɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ: ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɹɧɶ, ɪɟɩɟ-

ɬɢɬɨɪɨɜ; ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɟ-

ɚɥɶɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɫɦɨɬɪɚ ɢ ɭɯɨɞɚ ɡɚ ɞɟɬɶɦɢ ɞɨ ɨɞɧɨɝɨ 

ɝɨɞɚ; ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɡɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ ɢ ɞɪ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɥɢ ɟɝɨ ɱɚɫɬɶɸ, 

ɥɢɰɚ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɩɨɞɚɸɬ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɦ 

(ɫɟɦɟɣɧɵɦ) ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɤɚɡɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɍɚɤɨɟ ɡɚ-

ɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɚɟɬɫɹ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɜɬɨɪɵɦ, ɬɪɟɬɶɢɦ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ-

ɞɭɸɳɢɦ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɬɪɟɯ ɥɟɬ. 

ɑɟɬɤɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɤɚ-

ɩɢɬɚɥɚ ɹɜɢɥɨɫɶ ɩɨɜɨɞɨɦ ɞɥɹ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ. Ɇɨɲɟɧɧɢɤɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɛɟɡɝɪɚ-

ɦɨɬɧɨɫɬɢ ɢ ɦɚɥɨɣ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɢɦ ɨɛ-

ɧɚɥɢɱɢɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ (ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ) ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-

ɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɯɟɦ ɩɨ ɩɟɪɟɜɨɞɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɜ ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ, ɜɵɝɥɹɞɹɬ ɨɧɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 

ɬɚɤ. Ⱦɥɹ ɩɟɪɜɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤ, ɫ ɞɭɝɨɣ ɮɚɦɢɥɢɟɣ ɢ ɭ ɤɨɬɨ-

ɪɨɝɨ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɠɢɥɶɟ (ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɛɚɛɭɲɤɚ ɢɥɢ 

ɞɟɞɭɲɤɚ). ɉɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ, ɞɟɧɶɝɢ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɟɪɟɜɨɞɹɬ-
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ɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬ «ɩɪɨɞɚɜɰɚ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɢɯ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦɭ 

ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɝɨɜɨɪ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɢ ɩɪɨɞɚɜɰɚ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɡɚɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɰɟɧɵ ɩɨɤɭɩɤɢ. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɩɪɢɟɡɠɚɟɬ ɜ ɨɬɞɚɥɟɧɧɭɸ ɞɟɪɟ-

ɜɭɲɤɭ, ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɞɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɨɢɬ ɤɨɩɟɣɤɢ, ɚ «ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ» ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 

ɩɨ ɩɨɥɧɨɣ. ɉɨɬɨɦ ɩɪɨɞɚɜɟɰ, ɛɟɪɟɬ ɧɚɫɬɨɹɳɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɩɥɸɫ ɩɪɨ-

ɰɟɧɬɵ ɡɚ ɞɚɧɧɭɸ ɦɚɯɢɧɚɰɢɸ ɢ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬ ɱɚɫɬɶ ɫɭɦɦɵ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɟɝɨ ɛɵɜ-

ɲɟɦɭ ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ. 

ȿɫɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɯɟɦɵ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɧɨ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 

ɫɥɭɱɚɟɜ ɜɫɟ ɨɧɢ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɧɚ ɫɝɨɜɨɪɟ ɫɬɨɪɨɧ. ɉɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɰɟɧɚ ɨɞɧɚ, ɚ ɜ ɞɟɣɫɬ-

ɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ - ɞɪɭɝɚɹ. 

Ɂɚ ɞɟɫɹɬɶ ɥɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ (ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ) ɤɚɩɢ-

ɬɚɥɚ ɪɚɡɦɟɪ ɜɵɩɥɚɬ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɩɨɱɬɢ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɫ 208 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɞɨ 453 ɬɵ-

ɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ, ɜɫɟɝɨ ɜɵɞɚɧɨ ɨɤɨɥɨ 8 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ. 

ȼ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶ-

ɧɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ȿɫɬɶ ɩɪɟɞ-

ɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɩɪɢɨɛ-

ɪɟɬɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɥɟɱɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ, ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɛɢɡ-

ɧɟɫɚ ɢ ɞɪ. 

ȼ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɟɪɟɱɧɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ȿɫɥɢ 

ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɬɨ ɢ ɩɨɜɨɞɨɜ ɞɥɹ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ ɛɭɞɟɬ ɝɨ-

ɪɚɡɞɨ ɦɟɧɶɲɟ, ɬ.ɤ. ɩɪɨɫɬɨ ɨɬɩɚɞɟɬ ɬɚɤɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ. 

ɇɟɥɶɡɹ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɦ (ɫɟ-

ɦɟɣɧɨɦ) ɤɚɩɢɬɚɥɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 

ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɡɚɤɨɧ ɫɬɨɢɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 

ɨɫɬɪɨ. 

Ⱦɚɧɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɦɨɠɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɩɭɬɟɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɟɪɟɱɧɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-

ɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɭɬɟɦ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ ɢɫ-
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ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɵ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɫɚɞɚ 

ɞɥɹ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 1.5 ɞɨ 3 ɥɟɬ, ɤɨɝɞɚ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɭɠɟ ɩɟɪɟ-

ɫɬɚɸɬ ɧɚɱɢɫɥɹɬɶɫɹ, ɧɨ ɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɚɞ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟ ɩɨɞɨɲɥɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɨɥɶ ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɦ (ɫɟɦɟɣɧɨɦ) ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɜɟɥɢɤɚ ɢ 

ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɚ. Ȼɟɫɫɩɨɪɧɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɩɪɢɡɜɚɧ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɨɠɞɚɟ-

ɦɨɫɬɶ ɢ ɪɟɲɢɬɶ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɨ ɫ ɞɪɭ-

ɝɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɩɨɜɨɞɨɦ ɞɥɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɦɨɲɟɧɧɢ-

ɤɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɤɢ ɫɟɦɶɢ, ɝɥɚɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɢ ɦɚɤ-

ɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɨɠɞɟɧɢɟ ɪɟɛɟɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɥɢɲɶ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ. 

 

          3.2 ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɫɨɛɢɹ ɧɚ 
ɪɟɛɟɧɤɚ 

 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɟɦɟɣ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢ-

ɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟ-

ɪɚɰɢɸ. Ɍɚɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɡɚɤɨɧɨɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶ-

ɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. Ɋɨɞɢɬɟɥɹɦ ɢɥɢ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɧɢɯ ɥɢɛɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɚɦɨɦɭ 

ɪɟɛɟɧɤɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɛɥɚɝɚ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɨɫ-

ɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɞɟɬɟɣ. 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ, ɜ ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɨɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜ 

ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɰɨɜɫɬɜɚ, ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɛɚɡɚ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɬɚɤ ɠɟ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɭɫɬɚ-

ɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɦɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɦɶɹɦ ɫ ɞɟɬɶɦɢ [ 16 ]. 



50 

 

Ɍɚɤ, Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɚɟɬ ɢɞɟɸ ɫɨɰɢɚɥɶ-

ɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɢɜɚɸɳɢɯ ɞɨɫɬɨɣɧɭɸ ɠɢɡɧɶ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɦɶɢ, ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ, ɨɬɰɨɜɫɬɜɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɢ ɢɯ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɢɦɟɟɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɡɚɤɨɧ ɨɬ 19.05.1995 ɝ. № 81-ɎɁ «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɹɯ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, 

ɢɦɟɸɳɢɦ ɞɟɬɟɣ». ɍɤɚɡɚɧɧɵɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɚɤɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɸ-

ɳɢɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ, ɥɢɰ ɛɟɡ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ, ɢɧɵɯ 

ɥɢɰ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɟɬɟɣ, ɟɞɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚ-

ɟɬ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɫɜɹɡɚ-

ɧɚ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɬ. 14 ɢ 15 ɎɁ «Ɉ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɹɯ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɞɟɬɟɣ». 

ɉɪɚɜɨ ɧɚ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɢɦɟɸɬ ɨɬɰɵ ɢɥɢ ɦɚ-

ɬɟɪɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɟ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɢ, ɨɩɟɤɭɧɵ, ɝɪɚɠɞɚɧɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɨɫɭɳɟ-

ɫɬɜɥɹɸɬ ɭɯɨɞ ɡɚ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚ-

ɧɢɸ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɨɦ. ɍɤɚ-

ɡɚɧɧɨɟ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɜɵɩɥɚɬɟ ɫ ɬɨɝɨ 

ɦɨɦɟɧɬɚ: 

-    ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɩɭɫɤ ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɪɟɛɟɧɤɨɦ; 

-    ɤɨɝɞɚ ɪɨɠɞɚɟɬɫɹ ɪɟɛɟɧɨɤ ɢ ɞɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 

- ɩɨɥɭɬɨɪɚ ɥɟɬ. 

ɉɪɚɜɨ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ ɢ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɨɬɩɭɫɤ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢ-

ɜɚɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɦɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ Ɍɪɭɞɨɜɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 30 ɞɟɤɚɛɪɹ 2001 ɝɨɞɚ, ɚ ɱɬɨ ɠɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɜɵ-

ɩɥɚɬɵ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ, ɬɨ ɨɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɹɯ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɞɟɬɟɣ» ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 29 
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ɞɟɤɚɛɪɹ 2006 ɝɨɞɚ № 255-ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ ɧɚ 

ɫɥɭɱɚɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɨɦ». 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɫɨɛɢɹ ɩɨ ɭɯɨ-

ɞɭ ɡɚ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɞɨ 1,5 ɥɟɬ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɵ-

ɩɥɚɬɵ ɩɨɫɨɛɢɹ. ȼɫɟ ɦɵ ɡɧɚɟɦ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɛɹɡɚɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɦɟɫɬɚ ɜ 

ɞɟɬɫɤɢɟ ɲɤɨɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 3 ɥɟɬ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɢɦɟɸɬɫɹ ɥɢɲɶ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɹɫɟɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɞɟ-

ɬɟɣ ɫ ɞɜɭɯ ɥɟɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɟɫɬɚ ɦɚɬɟɪɹɦ-ɨɞɢɧɨɱɤɚɦ. Ʉɨɧɟɱɧɨ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɦɚɬɟɪɟɣ ɠɞɭɬ ɫɜɨɟɣ ɨɱɟɪɟɞɢ ɩɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɟɛɟɧɤɭ 3 ɥɟɬ. Ɍɟɦ 

ɫɚɦɵɦ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɛɟɧɤɭ ɢɫɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɨɧɭ, ɬɨ 

ɩɨɥɬɨɪɚ ɝɨɞɚ ɞɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɭɬɟɜɤɢ ɜ ɞɟɬɫɤɢɟ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɠɟɧ-

ɳɢɧɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɨɩɟɱɟɧɢɢ ɫ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɧɚ ɪɭɤɚɯ ɛɟɡ ɤɚɤɨɣ-

ɥɢɛɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. ȿɫɬɶ ɞɜɚ ɪɟɲɟɧɢɹ: 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ ɠɟɧɳɢɧɟ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɜ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɭɫɬɪɨɢɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɦɚɥɵɲɚ ɜ ɱɚɫɬɧɵɣ ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɞɟɬɟɣ, ɤɚɤ ɪɚɡ, ɫ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 1,5 ɥɟɬ. Ɍɚɤ ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɨɡɶɦɟɦ ɠɟɧɳɢɧɭ 

ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɡɚɪɚɛɨɬɤɨɦ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɞɟɫɹɬɢ ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ, ɬɨ ɧɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɢɦ ɫ 

ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɞɨɫɬɚɟɬɫɹ  ɨɤɨɥɨ ɬɪɟɯ ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɪɟɲɢɬɶ 

ɩɨɞɨɛɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɧɚɲɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɱɚɫɬɢ ɪɨɞɢ-

ɬɟɥɶɫɤɨɣ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɞɨɛ-

ɧɚɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɢɫɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɟɬɟɣ ɜ ɫɟɦɶɟ. Ɍɚɤ ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɧɚ 

ɩɟɪɜɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 20 %, ɧɚ ɜɬɨɪɨɝɨ - 50%, ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɝɨ 70%, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢ 

ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶ-

ɧɵɯ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ.  ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɭɦɦɚ ɤɨɦɩɟɧ-

ɫɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ: 250 ɪɭɛɥɟɣ, 500 ɪɭɛɥɟɣ ɢ 750 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ [ 17 ]. 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɫɱɟɬ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɬɟ ɞɧɢ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɛɟɧɨɤ ɩɨɫɟɳɚɟɬ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɟ 
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ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɝɚɫɢɬɶ 

ɬɨɥɶɤɨ 3,6% ɨɬ ɜɫɟɣ ɫɭɦɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɚɞɢɤɚ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜɵɯɨɞɨɦ ɢɡ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɠɟɧɳɢɧɚ ɦɨ-

ɠɟɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɧɹɧɢ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɧɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɩɥɚɬɚ 

ɟё ɭɫɥɭɝ ɛɭɞɟɬ ɜ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɫɭɦɦɭ ɨɩɥɚɬɵ ɱɚɫɬɧɨɝɨ 

ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɫɚɞɢɤɚ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ, ɧɭɠɧɨ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-

ɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɦɟɣ ɫ ɞɟɬɶɦɢ  ɩɪɢɧɹɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɬɚɬɶɸ 14 ɎɁ «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨ-

ɫɨɛɢɹɯ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɞɟɬɟɣ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɜɵɩɥɚɬɵ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɩɨɫɨɛɢɹ ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɪɟɛɟɧɤɨɦ. ȼ ɞɚɧɧɭɸ ɫɬɚɬɶɸ 

ɧɭɠɧɨ ɜɧɟɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɵɩɥɚɬɵ 

ɩɨɫɨɛɢɹ, ɨɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶɫɹ ɞɨ ɬɪɟɯ ɥɟɬ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɨ ɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ, ɤɨɝɞɚ 

ɪɟɛɟɧɨɤ ɨɬɩɪɚɜɢɬɫɹ ɜ ɞɟɬɫɤɨɟ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ. 

ȼɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɚɹ ɦɟɪɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɢ ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫ ɩɨɫɨɛɢɹɦɢ ɧɚ ɞɟɬɟɣ ɞɥɹ 

ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɫɟɦɶɹɦ [ 16 ]. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɪɚ, ɤɚɤ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ 

ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɎɁ «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɹɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɞɟɬɟɣ». Ⱥ ɢɫɯɨɞɹ ɭɠɟ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɩɨɦɨɳɶ ɫɟɦɶɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɢɦɟɸɬ ɞɟɬɟɣ, ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɚɬɶɸ 15 ɞɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ ɧɭɠɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɩɨɫɨɛɢɹ ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɪɟɛɟɧɤɨɦ. 

ɗɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɞɟɥɚɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɫɬɨɣɧɨ ɫɭɳɟ-

ɫɬɜɨɜɚɬɶ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɨɠɢɜɚɬɶ ɜ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɞɨɫɭɝ ɢ ɩɢɬɚɬɶɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɧɨɪɦɟ) ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɞɟ-

ɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɫɨɛɢɹ ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
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ɪɚɡɦɟɪ ɩɨɫɨɛɢɹ ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɭɫ-

ɥɨɜɢɹɦ ɠɢɡɧɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɞɟɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɢɯ ɢɦɟɸɳɢɯ, 

ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɠɢɡɧɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɩɨ-

ɡɜɨɥɹɥɢ ɜɫɟɦ ɞɟɬɹɦ, ɜ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɟɦɶɟ ɨɧɢ ɪɨɞɢɥɢɫɶ ɢ 

ɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɢ, ɢɦɟɬɶ ɧɚɢɥɭɱɲɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ: 

-    ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢɯ ɡɞɨɪɨɜɶɹ; 

-    ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ; 

-    ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 

-    ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɢ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ; 

-    ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɝɨ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

-    ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ: 

1. ɋɥɟɞɭɟɬ ɜɧɟɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɵ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ 

ɨɬ 19.05.1995 №81-ɎɁ «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɹɯ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɞɟ-

ɬɟɣ», ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɟɬɟɣ 

ɨɬ ɩɨɥɭɬɨɪɚ ɞɨ ɬɪɟɯ ɥɟɬ ɢ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢ-

ɚɥɶɧɨɟ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɟɦɶɢ.  

ȼɵɩɥɚɬɵ ɬɚɤɢɯ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɨɬ ɩɨɥɭɬɨɪɚ 

ɞɨ ɬɪɟɯɥɟɬɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɟɬɟɣ ɜ ɫɟɦɶɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

2.      ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɚɞɨɜ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɪɚɧ-

ɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ ɝɪɭɩɩɵ ɨɛɳɟɪɚɡɜɢ-

ɜɚɸɳɟɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɞɜɭɯ ɦɟɫɹɰɟɜ ɞɨ ɬɪɟɯ ɥɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɥɢ-

ɰɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɭɯɨɞ ɡɚ ɪɟɛɟɧɤɨɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɟɦɶɢ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɩɨɤɚ ɢɯ ɪɟɛɟɧɨɤ ɧɚɯɨɞɢɬ-

ɫɹ ɩɨɞ ɩɪɢɫɦɨɬɪɨɦ ɜ ɞɟɬɫɤɨɦ ɫɚɞɭ. 
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3.3 ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɟɦɟɣ 

ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

 

 

ɋɟɦɶɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɬɚɪɟɣɲɢɯ ɢ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭ-

ɬɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. Ɉɝɪɨɦɧɵɣ 

ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɟɦɶɢ ɞɟɥɚɸɬ ɟɟ ɦɨɳɧɵɦ, ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɜɚɠɧɨɫɬɢ 

ɫɟɦɶɢ, ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɟɟ ɡɚɳɢɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɞɟɧɶ ɫɟɦɶɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɚɡɞɧɭɟɬɫɹ 8 ɢɸɥɹ. ȼɩɟɪɜɵɟ 

ɷɬɨɬ ɩɪɚɡɞɧɢɤ ɨɬɦɟɱɚɥɫɹ ɜ 2008 ɝɨɞɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɨɛɴɹɜɥɟɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɝɨɞɨɦ 

ɫɟɦɶɢ. ɇɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɭɫɢɥɢɹ, ɧɚɩɪɚɜ-

ɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɩɨɦɨɳɶ ɫɟɦɶɹɦ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɚɹ ɧɚ ɮɟɞɟ-

ɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɤɭɞɧɨɣ.  

Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɧɭɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɪɢɫɦɨɬɪɭ 

ɢ ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɞɟɬɶɦɢ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɹɫɟɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 1,5 ɞɨ 3 ɥɟɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɫɬ ɜ 

ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɚɞɚɯ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɫ 3 ɥɟɬ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɨɱɟɪɟɞɟɣ ɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢ-

ɹɯ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ, 

ɨɛ ɷɬɨɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ. 

Ɉɱɟɪɟɞɢ ɧɟɬ ɥɢɲɶ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚ (Ɇɢɧɭ-

ɫɢɧɫɤɢɣ, ɒɚɪɵɩɨɜɫɤɢɣ, Ȼɨɝɨɬɨɥɶɫɤɢɣ, ȿɧɢɫɟɣɫɤɢɣ).  

ȼ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɧɚ ɭɱɟɬɟ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-

ɧɢɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɫɜɵɲɟ 45 ɬɵɫɹɱ ɞɟɬɟɣ, ɜ ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ – 2230, Ȼɟɪɟɡɨɜ-

ɫɤɨɦ – 2210, Ʉɭɪɚɝɢɧɫɤɨɦ – 1556, ɍɹɪɫɤɨɦ – 1025, Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɨɦ – 1005 ɞɟɬɟɣ [ 
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37 ]. 

Ⱦɨɥɹ ɞɟɬɟɣ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 1-6 ɥɟɬ, ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɯ ɞɨɲɤɨɥɶɧɭɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-

ɧɭɸ ɭɫɥɭɝɭ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 59 % [ 37 ]. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɫɟɦɶɢ ɫ ɦɚɥɟɧɶɤɢɦɢ ɞɟɬɶɦɢ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɭɫɥɭ-

ɝɚɯ ɧɹɧɢ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɜɜɟɫɬɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɭɫɥɭ-

ɝɢ (ɩɨ ɩɪɢɫɦɨɬɪɭ ɢ ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɞɟɬɶɦɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ), ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɩɨɜɵɫɢɥɨ ɛɵ ɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɩɨɦɨɝɥɨ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ.  

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝɢ ɧɹɧɢ ɤɚɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɫɚɞɚ ɩɨ-

ɡɜɨɥɢɬ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɚɹ ɦɟɪɚ ɩɪɢɦɟɧɢɦɚ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɦ ɩɭɧɤ-

ɬɚɦ, ɝɞɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɠɟɧɳɢɧ ɧɚ ɜɵɫɨ-

ɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɫɟɦɟɣ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɧɭɠɧɨ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

Ɂɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɟɫɬɪɚɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɡɚ-

ɦɟɬɧɭɸ ɞɨɥɸ ɞɨɥɠɧɵ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ɇɨ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɪɟɟɫɬɪɨɜ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞ-

ɧɵɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɯ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɫɮɟɪɭ ɢɞɟɬ ɨɱɟɧɶ ɦɟɞɥɟɧɧɨ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ 

ɞɥɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɪɟɟɫɬɪɵ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɱɚɫɬɨ ɧɨɫɹɬ ɡɚɝɪɚɞɢ-

ɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɇɧɨɝɨ ɧɚɪɟɤɚɧɢɣ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɢ ɡɚɜɵɲɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɫɪɨɤɚɦ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɫɨ-

ɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɬɨɪɦɨɡɹɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɦɢ ɤɨɦ-

ɩɟɧɫɚɰɢɣ ɡɚ ɢɯ ɨɤɚɡɚɧɢɟ.  

ȼ ɪɹɞɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɨɛɴɟɦ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɨ-

ɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ, ɩɪɢɧɢɦɚɥɢɫɶ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ, ɱɬɨ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɥɨ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ – ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɭɫɥɭɝ, ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-
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ɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.  

Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɟɞɢɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɨɪɹɞɤɚ ɤɨɦ-

ɩɟɧɫɚɰɢɣ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɜɤɥɸ-

ɱɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɟɟɫɬɪɵ.  

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ».  

ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɨ  ɩɨɞɞɟɪɠ-

ɤɟ ɫɟɦɟɣ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɜɫɟ ɡɚɬɪɨɧɭɬɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɬ.ɟ. ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɜɡɚɢɦɨɭɜɹɡɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟ-

ɧɢɟ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɟɦɟɣ (ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɧɹ-

ɬɨɫɬɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɬɞɵɯɚ ɞɟ-

ɬɟɣ ɢ ɞɪ.), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ.  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɪɨɠɞɟɧɢɟ ɜɬɨɪɵɯ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɟɬɟɣ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɩɟɪɜɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɜɫɟ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵ-

ɜɨɞɵ: 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ  ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ  ɫɟɦɟɣ  ɫ  ɞɟɬɶɦɢ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ȼ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɢ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ. ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨ-

ɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɢɡɭɱɟɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɰɟ-

ɥɨɦ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɦɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɟɬɟɣ,  ɜ  Ʉɪɚɫɧɨ-

ɹɪɫɤɨɦ  ɤɪɚɟ,  ɛɵɥɢ  ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ  ɨɫɧɨɜɧɵɟ  ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ  

ɪɟɝɢɨɧɚ,  ɩɪɨɜɟɞɟɧ  ɚɧɚɥɢɡ  ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɟɦɟɣ ɢ ɢɫ-

ɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɪɵ ɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. ȼ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ  ɪɚɛɨɬɵ  

ɛɵɥɢ  ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ  ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ  ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ  ɢ  ɦɟɪɵ  ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɦɟɣ ɫ ɞɟɬɶɦɢ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ  

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ  ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ  ɫɟɦɶɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɦɭɸ ɫɟɦɟɣɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ 

ɮɨɪɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɟɦɟɣ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ 

ɜ ɩɨɦɨɳɢ, ɚ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶ (ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɦɧɨɝɢɟ ɦɟɪɵ ɫɟ-

ɦɟɣɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ) ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚ ɧɟɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ȼɫɟ  ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ  ɢ  ɩɪɚɤ-

ɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɜɤɥɸ-

ɱɚɟɬ ɞɜɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ:‒  ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɢɦɟɸɳɚɹ ɰɟɥɶɸ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ  (ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ  ɢɥɢ  ɫɧɢɠɟɧɢɟ  ɪɨ-

ɠɞɚɟɦɨɫɬɢ  ɞɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ);‒  ɩɨɥɢɬɢɤɚ  ɫɧɢɠɟɧɢɹ  ɛɟɞɧɨɫɬɢ  ɫɟɦɟɣ  

ɫ  ɞɟɬɶɦɢ,  ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ  ɢɯ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. 

ȼ  Ɋɨɫɫɢɢ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ  ɦɧɨɝɨ  ɮɨɪɦ  ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɤɢ:  ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ  ɩɨɫɨɛɢɹ,  ɜɵɩɥɚɬɵ,  ɫɭɛɫɢɞɢɢ,  ɥɶɝɨɬɵ,  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɫ-

ɩɥɚɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɡɞɚ ɢ ɨɬɞɵɯɚ ɞɟɬɟɣ ɢ ɞɪ.  
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ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ 

ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɨɠɞɟɧɢɹ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɞɟɬɟɣ ɜ ɫɟɦɶɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. Ɉɞɧɚɤɨ  ɫɥɟɞɭ-

ɟɬ  ɨɛɪɚɬɢɬɶ  ɜɧɢɦɚɧɢɟ  ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ  ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ,  ɧɨ  ɢ  ɧɚ ɩɨ-

ɜɵɲɟɧɢɟ  ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ  ɫɟɦɟɣ.   

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ: ɬɪɭ-

ɞɨɜɵɟ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ, ɠɢɥɢɳɧɵɟ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɥɶɝɨɬɵ ɫɟɦɶ-

ɹɦ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ ɢ ɞɟɬɹɦ; ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ  ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ  ɫɟɦɟɣ  (ɨɤɚɡɚɧɢɟ  

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ  ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɤɨɧɫɭɥɶ-

ɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬ. ɞ.). ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɲɢɪɨɤɨɟ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ  ɚɤɬɢɜɧɵɯ  ɮɨɪɦ  ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ  ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ  ɢ  ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ  ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɹ  ɢ  

ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ  ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɩɪɨɮɟɫ-

ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɬ. ɞ.). Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɟɦɶ-

ɹɦ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɠɢɥɢɳɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɯɨɞɵ ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɦ (ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ), ɭɫɩɟɲɧɨ  ɫɨɜɦɟɳɚɬɶ  ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɟ  ɮɭɧɤɰɢɢ  ɢ  ɬɪɭ-

ɞɨɜɭɸ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɱɟɝɨ ɜɵɫɬɭɩɢɬ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɩɨ-

ɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢɯ ɠɢɡɧɢ. ȿɳɟ  ɪɚɡ  ɯɨɬɟɥɨɫɶ  ɛɵ  ɨɬɦɟɬɢɬɶ,  ɱɬɨ  ɫɟɦɟɣɧɚɹ  

ɩɨɥɢɬɢɤɚ  ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɟɦɶɟɣ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ  ɤɚɱɟɫɬɜɚ  ɠɢɡɧɢ. Ƚɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-

ɜɟɧɧɚɹ  ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ  ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ  ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ  ɫɨɡɞɚɧɢɟ  ɫɟɦɶɢ,  ɚ  ɬɚɤ-

ɠɟ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɰɟ-

ɥɨɦ. 

Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɟɞɢɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɨɪɹɞɤɚ ɤɨɦ-

ɩɟɧɫɚɰɢɣ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɜɤɥɸ-

ɱɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɟɟɫɬɪɵ.  

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɫɨɰɢ-
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ɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ».  

ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɨ  ɩɨɞɞɟɪɠ-

ɤɟ ɫɟɦɟɣ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɜɫɟ ɡɚɬɪɨɧɭɬɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɬ.ɟ. ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɜɡɚɢɦɨɭɜɹɡɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟ-

ɧɢɟ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɟɦɟɣ (ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɧɹ-

ɬɨɫɬɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɬɞɵɯɚ ɞɟ-

ɬɟɣ ɢ ɞɪ.), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ.  

ȼɧɟɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɵ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 19.05.1995 

№81-ɎɁ «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɹɯ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɞɟɬɟɣ», ɫɜɹɡɚɧ-

ɧɵɟ ɫ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɟɬɟɣ ɨɬ ɩɨɥɭɬɨ-

ɪɚ ɞɨ ɬɪɟɯ ɥɟɬ ɢ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɛɥɚ-

ɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɟɦɶɢ. ȼɵɩɥɚɬɵ ɬɚɤɢɯ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɪɟɛɟɧɤɨɦ 

ɨɬ ɩɨɥɭɬɨɪɚ ɞɨ ɬɪɟɯɥɟɬɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɟɬɟɣ ɜ ɫɟɦɶɟ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɚɞɨɜ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɪɚɧɧɟɝɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ ɝɪɭɩɩɵ ɨɛ-

ɳɟɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɞɜɭɯ ɦɟɫɹɰɟɜ ɞɨ ɬɪɟɯ ɥɟɬ, ɱɬɨ ɩɨ-

ɡɜɨɥɢɬ ɥɢɰɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɭɯɨɞ ɡɚ ɪɟɛɟɧɤɨɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɢ 

ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɟɦɶɢ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɩɨɤɚ ɢɯ ɪɟɛɟɧɨɤ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ ɩɪɢɫɦɨɬɪɨɦ ɜ ɞɟɬɫɤɨɦ ɫɚɞɭ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱥ.1 - Ɇɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ȼ.1 - ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɦɟɣ ɫ ɞɟɬɶɦɢ 

ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

 

Ɇɟɪɵ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ 
ɫɟɦɟɣ 

Ɋɚɡɦɟɪ ɩɨɫɨɛɢɹ Ɉɠɢɞɚɟɦɵɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸ
ɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɧɚ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ ɫ 
01.02.2018 ɝ. 

ɜ ɝ. 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ (+ 
20%), ɪɭɛ. 

  

ȼɵɩɥɚɬɵ 
ɫɟɦɶɹɦ ɫ 
ɞɟɬɶɦɢ ɞɨ 
ɩɨɥɭɬɨɪɚ ɥɟɬ 

ɋɟɦɶɢ, 
ɢɦɟɸɳɢɟ 
ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ 
ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɨ 
ɩɨɥɭɬɨɪɚ 
ɥɟɬ 

3142,33 
— ɦɢɧɢɦɭɦ ɧɚ 
ɩɟɪɜɨɝɨ 
ɪɟɛɟɧɤɚ ɞɥɹ 
ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ; 

3788,33 
— ɦɢɧɢɦɭɦ 
ɞɥɹ 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ 

3770,80 
— ɦɢɧɢɦɭɦ ɧɚ 
ɩɟɪɜɨɝɨ 
ɪɟɛɟɧɤɚ ɞɥɹ 
ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ; 

4546,00 
— ɦɢɧɢɦɭɦ 
ɞɥɹ 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ 
ɫɟɦɟɣ ɫ 
ɦɟɥɟɧɶɤɢɦɢ 
ɞɟɬɶɦɢ  

ɋɢɫɬɟɦɚ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɫɟɦɟɣ ɫ 
ɞɟɬɶɦɢ ɞɨ 
ɩɨɥɭɬɨɪɚ ɥɟɬ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɭɡɤɚɹ 

ɉɨ 
ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ 
ɢ ɪɨɞɚɦ 
(ɦɢɧɢɦɭɦ ɡɚ 
140 ɞɧɟɣ 
ɛɨɥɶɧɢɱɧɨɝɨ) 

Ʉɚɠɞɚɹ 
ɛɟɪɟɦɟɧɧɚɹ 
ɠɟɧɳɢɧɚ 

43615,65 52338,78 ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ 
ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɠɟɧɳɢɧɵ 

Ɋɚɡɦɟɪ 
ɩɨɫɨɛɢɹ ɧɟ ɜ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɧɭɠɞɵ ɧɚ 
ɩɟɪɢɨɞ 
ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬ
ɢ ɢ ɪɨɞɨɜ 

ɉɪɢ 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɧɚ 
ɭɱɟɬ ɜ ɪɚɧɧɢɟ 
ɫɪɨɤɢ 
ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ 

Ʉɚɠɞɚɹ 
ɠɟɧɳɢɧɚ 
ɜɫɬɚɜɲɚɹ 
ɧɚ ɭɱɟɬ ɜ 
ɫɪɨɤ ɞɨ 12 
ɧɟɞɟɥɶ 
ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫ
ɬɢ 

628,47 754,16 ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ 
ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɠɟɧɳɢɧɵ 

ɇɢɡɤɢɣ 
ɪɚɡɦɟɪ 
ɩɨɫɨɛɢɹ 

Ȼɟɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɠɟɧɟ 
ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚ
ɳɟɝɨ ɩɨ 
ɩɪɢɡɵɜɭ 

Ȼɟɪɟɦɟɧɧɚ
ɹ ɠɟɧɳɢɧɚ, 
ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ 
ɜ ɛɪɚɤɟ ɫ 
ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠ
ɚɳɢɦ ɩɨ 
ɩɪɢɡɵɜɭ 

11374,18 13649,02 ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ 
ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɠɟɧɳɢɧɵ 

ɇɢɡɤɢɣ 
ɪɚɡɦɟɪ 
ɩɨɫɨɛɢɹ 

 




