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ВВȿȾȿɇИȿ 

 

 ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɞɧɨɣ, ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɯ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɯɨɥɞɢɧɝ. ɋɪɟɞɢ ɬɚɤɢɯ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜ ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɯɨɥɞɢɧɝ ɈȺɈ 

«ɊɀȾ», ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹɫɹ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɤɚɠɞɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɭɬɟɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɜɚɝɨɧɧɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɫɥɭɠɛɵ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɢ ɬ.ɩ.) ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟɜɨɡɨɱɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɥɚɟɬ ɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɗɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɯɨɥɞɢɧɝɚ, 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟɦ ɢɯ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɞɚɧɧɨɦɭ 

ɜɨɩɪɨɫɭ ɢ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɞɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɫɟɤɬɨɪɚ ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɨɝɨ 

ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɝɨ ɯɨɥɞɢɧɝɨɦ ɈȺɈ «ɊɀȾ». 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɨɫɧɨɜɚɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ ɇ. ȼ. ȼɨɣɬɨɥɨɜɫɤɨɝɨ, 

Ⱦ. ȼ. Ʌɵɫɟɧɤɨ, Ɉ. ɂ. ȼɟɤɲɢɧɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɜɨɩɪɨɫɵ ɟɝɨ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɛɟɡ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. 

Ɉɛɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɬɪɭɞɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɇ. ɉ. Ɍɟɪɟɲɢɧɨɣ, Ʌ. ȼ. 

ɒɤɭɪɢɧɨɣ, ɇ. Ƚ. ɋɦɟɯɨɜɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɧɢɯ ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɈȺɈ «ɊɀȾ» ɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɬɵ.   

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɫɚɦɢɦ ɯɨɥɞɢɧɝɨɦ 

ɈȺɈ «ɊɀȾ». ɉɪɢ ɨɛɳɟɣ ɟɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɚɹ 
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ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ. ȼ 

ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɥɚɧɨɜɚɹ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɵɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɚɹɫɹ ɪɨɥɶɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ 

ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɰɟɥɶɸ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ 

ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-

ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ 

ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɯɨɥɞɢɧɝɚ «ɊɀȾ» ɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɵɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚɜɹɬɫɹ ɢ 

ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

1) ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɯɨɥɞɢɧɝɚ ɈȺɈ 

«ɊɀȾ», ɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɟɝɨ – ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɵɟ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ; 

2) ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɵɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɈȺɈ «ɊɀȾ»; 

3) ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɰɟɥɟɣ, ɡɚɞɚɱ, ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɟɝɨɫɹ ɜ ɈȺɈ «ɊɀȾ»; 

4) ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɵɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ; 
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5) ɚɩɪɨɛɚɰɢɹ ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɟɟ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈȺɈ «ɊɀȾ». 

ɇɚɭɱɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɚɜɬɨɪɨɦ ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɜɵɧɨɫɢɦɵɦ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɚɹ ɚɜɬɨɪɨɦ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɨɟ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ. 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɧɢɠɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

1 ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɚɜɬɨɪɨɦ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɜɭɸ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɫɪɟɞɢ 

ɧɢɯ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɢɡɦɟɪɹɸɳɢɟ: 

– ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɜɨɡɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

– ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɨɝɨ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɜ ɩɨɤɪɵɬɢɢ 

ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɩɟɪɟɜɨɡɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

2 Ⱦɭɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɨɛɨɛɳɚɸɳɟɣ ɨɰɟɧɤɢ: 

ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɢɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɟɞɢɧɢɰ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɨɛɨɛɳɚɟɦɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɮɚɤɬ ɥɢɛɨ ɭɫɢɥɟɧɢɹ, ɥɢɛɨ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ 

ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɯɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

- ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ 

ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɯɨɥɞɢɧɝɚ ɈȺɈ «ɊɀȾ»; ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ ɈȺɈ «ɊɀȾ»; 

-  ɬɪɭɞɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 
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Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɢɧɬɟɡ, ɞɟɞɭɤɰɢɹ ɢ ɢɧɞɭɤɰɢɹ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, 

ɚɩɪɨɛɚɰɢɹ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɩɪɢɟɦɵ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɞɨɜɚɹ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɵɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɡɚ 2016-2018 

ɝɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɚɹ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹɫɹ ɧɚ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɈȺɈ «ɊɀȾ» ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɨɝɨ 

ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ.  

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 

ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɵɦɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɲɥɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɞɜɭɯ 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ ɚɜɬɨɪɚ: 

– Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ // Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ: ɫɛɨɪɧɢɤ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ 6-ɨɣ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ; 20 ɚɩɪɟɥɹ 2018; ɝ. Ʉɭɪɫɤ. – ɋ.173 – 178; 

– Ɋɵɧɨɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ: ɮɭɧɤɰɢɢ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɨɰɟɧɤɚ ɜɚɪɢɚɰɢɢ ɢ 

ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ // Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɚɜɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɫɛɨɪɧɢɤ ɫɬɚɬɟɣ XIII Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ; 5 ɦɚɹ 2018; ɝ. ɉɟɧɡɚ – ɋ.68 – 73. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, 

ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɯ ɢɡ 53 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. Ɉɛɴɟɦ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 93 ɫɬɚɧɢɰɵ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ 26 ɬɚɛɥɢɰ, 11 

ɪɢɫɭɧɤɨɜ ɢ 5 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢя 

 

1.1 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɯɨɡяɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɯɨɥɞɢɧɝɚ ɈАɈ «ɊɀȾ» 

 

 Ʉɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵ ɮɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɥɟɠɢɬ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɟɞɢɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɡ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɛɨɥɟɟ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. ɑɥɟɧɵ ɬɚɤɢɯ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɧɨɫɢɬɶ ɤɚɤ ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɬɭɫ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ. 

 ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɨɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ: ɤɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬ, ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦ, ɫɨɸɡ, ɯɨɥɞɢɧɝ, 

ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɤɚɪɬɟɥɶ, ɫɢɧɞɢɤɚɬ, ɩɭɥ, ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ, ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ, 

ɬɪɟɫɬ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɝɪɭɩɩɵ. 

 ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɤɬ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɈȺɈ «ɊɀȾ», 

ɞɚɥɟɟ ɪɚɫɤɪɨɟɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɜ ɮɨɪɦɟ ɯɨɥɞɢɧɝɚ. 

ɉɨɞ ɯɨɥɞɢɧɝɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɥɚɞɟɟɬ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦ ɩɚɤɟɬɨɦ ɚɤɰɢɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɮɢɪɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɟɣ ɞɥɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɧɢɦɢ. [8] Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɬɚɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɡɚɤɥɸɱɚɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ 

ɢɦɟɧɢ, ɨɞɧɚɤɨ, ɱɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɫɭɞɶɛɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɨ ɬɚɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 

ɯɨɥɞɢɧɝɭ ɢɥɢ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɯɨɥɞɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɛɨɪɶɛɚ ɫ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɚɹ 

ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɨɛɳɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɯɨɥɞɢɧɝɚ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɱɟɪɧɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɛɵɬ 



8 
 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɟɞɟɬ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬ 

ɫɜɨɟɝɨ ɥɢɰɚ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ ɱɟɪɬɚɦɢ ɯɨɥɞɢɧɝɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɭ ɨɞɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɚɤɰɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɡ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

- ɦɧɨɝɨɫɬɭɩɟɧɱɚɬɨɫɬɶ (ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, 

ɞɨɱɟɪɧɢɟ, ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɬ.ɞ.); 

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɜɫɟ ɩɨɞɱɢɧɹɸɬɫɹ ɨɞɧɨɦɭ). 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɈȺɈ «ɊɀȾ». 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɯɨɥɞɢɧɝɟ ɧɭɠɧɨ ɜɫɟɝɞɚ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɈȺɈ «ɊɀȾ», ɚ ɨ ɰɟɥɨɦ ɪɹɞɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɟɦɭ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɯɨɥɞɢɧɝ ɊɀȾ. 

ȼɫɟɝɨ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 

ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ, ɜ ɯɨɥɞɢɧɝ ɈȺɈ «ɊɀȾ» ɜɯɨɞɹɬ 158 ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 

ɨɛɳɟɫɬɜ. ɋɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ 

ɯɨɥɞɢɧɝ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɋɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ 

ɜ ɯɨɥɞɢɧɝ ɈȺɈ «ɊɀȾ»  

ɋɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɜ 
ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɨɦ ɢ ɞɚɥɶɧɟɦ 

ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ 

ɝɪɭɡɨɜɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ 

ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 

ɪɟɦɨɧɬ ɜɚɝɨɧɨɜ 

ɪɟɦɨɧɬ ɩɭɬɢ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɞɪɭɝɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɭɱɧɭɸ, ɨɯɪɚɧɧɭɸ, 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɭɸ, ɬɨɪɝɨɜɭɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɢ, 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 



9 
 

ɏɨɥɞɢɧɝ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɠɟɥɟɡɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɞɭɳɟɣ 

ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ. 

ɈȺɈ «ɊɀȾ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 2018 ɝɨɞ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ 737 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

1,2 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ. [13] 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚɧɹɥɚ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬɭ, ɱɟɬɜёɪɬɨɟ ɦɟɫɬɨ — ɩɨ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɨɛɨɪɨɬɭ, ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, 

ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. [24] 

ɈȺɈ «ɊɀȾ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɜ 77 ɢɡ 85 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼɤɥɚɞ ɊɀȾ ɜ ȼȼɉ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1,4 %. Ⱦɨɥɹ ɊɀȾ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ — 3 %, ɜ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 13,3 %. [13] ɇɚ ɈȺɈ «ɊɀȾ» ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 27 % 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜɫɟɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɛɨɥɟɟ 45 % ɟё 

ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬɚ (ɛɟɡ ɭɱёɬɚ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ — 87 %). ɉɨ ɨɛɴёɦɭ 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈȺɈ «ɊɀȾ» ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 5-ɟ 

ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ. [15] 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɈȺɈ «ɊɀȾ» ɩɟɪɟɜɟɡɥɨ ɫɜɵɲɟ 1 ɦɥɪɞ. ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɢ 

1,2 ɦɥɪɞ. ɬɨɧɧ ɝɪɭɡɨɜ. ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɊɀȾ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɜɵɪɨɫɥɚ ɫ 10,3 ɦɥɪɞ. 

ɞɨ 139,7 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ 14 ɪɚɡ. ɉɪɢɱɢɧɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɪɨɫɬɟ ɬɚɪɢɮɨɜ ɢ 

ɨɛɴёɦɨɜ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. [23] 

ɈȺɈ «ɊɀȾ» ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɬ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ (ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɹɞ 

ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ — 

ɈȺɈ «ȺɄ «ɀɟɥɟɡɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ əɤɭɬɢɢ»», ɈȺɈ «əɦɚɥɶɫɤɚɹ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ»). ɇɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɈȺɈ «ɊɀȾ» ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɭɱɚɫɬɤɢ ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝ 

ɨɛɳɟɣ ɩɪɨɬɹɠёɧɧɨɫɬɶɸ 85,2 ɬɵɫ. ɤɦ ɫɨ ɫɬɚɧɰɢɹɦɢ ɢ ɜɨɤɡɚɥɚɦɢ, ɞɟɩɨ ɢ 

ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ. ɉɨ ɩɪɨɬɹɠёɧɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɟɣ (43 ɬɵɫ. ɤɦ) Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ. ɉɨ 
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ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2017 ɝɨɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜ 5 ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ 

Ɋɨɫɫɢɢ — ɧɚ Ʉɪɚɣɧɟɦ ɋɟɜɟɪɟ, ɜ Ɍɭɜɟ, ɜ Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɧɚ ɑɭɤɨɬɤɟ ɢ 

Ʉɚɦɱɚɬɤɟ.  

ɏɨɥɞɢɧɝɭ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɨɤɨɥɨ 20 ɬɵɫɹɱ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɨɜ (ɨɤɨɥɨ 90 % ɜɫɟɝɨ 

ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ). ɉɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɟ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɤɨɥɨ 12 %. 

ɑɚɫɬɶ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɨ ɫɟɬɢ ɈȺɈ «ɊɀȾ», ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ Ɇɨɫɤɜɚ — ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɨɟɡɞɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.  

ȼɫɟɝɨ ɧɚ ɫɟɬɢ ɊɀȾ 32 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɫɨɪɬɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɫɬɚɧɰɢɣ, 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɨɛɴёɦ ɜɚɝɨɧɨɩɨɬɨɤɚ ɢɦɟɟɬ ɧɨɜɚɹ ɩɨɪɬɨɜɚɹ ɫɬɚɧɰɢɹ Ʌɭɠɫɤɚɹ-

ɋɨɪɬɢɪɨɜɨɱɧɚɹ ɜ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɛɨɥɟɟ 30 ɬɵɫ. ɜɚɝɨɧɨɜ 

ɫɪɟɞɧɟɫɭɬɨɱɧɨ), ɡɚɬɟɦ ɂɧɫɤɚɹ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ (ɛɨɥɟɟ 27 ɬɵɫ. ɜɚɝɨɧɨɜ 

ɫɪɟɞɧɟɫɭɬɨɱɧɨ), ɞɚɥɟɟ Ɉɪɟɯɨɜɨ-Ɂɭɟɜɨ ɢ Ȼɟɤɚɫɨɜɨ-ɋɨɪɬɢɪɨɜɨɱɧɨɟ ɜ Ɇɨɫɭɡɥɟ 

(ɛɨɥɟɟ 19 ɬɵɫ. ɜɚɝɨɧɨɜ ɫɪɟɞɧɟɫɭɬɨɱɧɨ). 

ɈȺɈ «ɊɀȾ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. 

 ɏɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɯɨɥɞɢɧɝɚ ɈȺɈ «ɊɀȾ» ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ 

ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ) 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ. ɉɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɚɹ ɫɟɬɶ ɞɟɥɢɬɫɹ 

ɧɚ 16 ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝ, ɚ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦɭ – ɧɚ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ 

ɞɢɪɟɤɰɢɢ ɢ ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɢɪɟɤɰɢɢ ɢ ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. (ɋɯɟɦɚɬɢɱɧɨ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2) 

 ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɧɚ 

ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɭɪɨɜɧɟɣ: ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢ ɥɢɧɟɣɧɵɣ. ɋɯɟɦɚɬɢɱɧɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ 

ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ. 

 ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ - ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɯɨɥɞɢɧɝɚ 

ɈȺɈ «ɊɀȾ», ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɰɟɧɬɪ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɋɯɟɦɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɈȺɈ «ɊɀȾ» 

[ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ] 

 

 Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɰɟɧɬɪ – ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɈȺɈ «ɊɀȾ», 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɯɨɥɞɢɧɝɨɦ ɤɚɤ ɧɚɛɨɪɨɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɶɸ ɟɝɨ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɢ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰ 

ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ. [40, ɋ. 18] 

 ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɜɯɨɞɹɬ ɨɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, 

ɫɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɚɩɩɚɪɚɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɫɨɜɟɳɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɤɨɦɢɬɟɬɵ, ɤɨɦɢɫɫɢɢ, 

Ɉɬɪаɫɥевɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ ɞɢɪɟɤɰɢɢ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ 

Ɍɹɝɚ ɂɧɮɪɚ- 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɉɚɫɫ-ɢɟ 
ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ 

ɐɎɌɈ 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɠɟɥɟɡɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɢɪɟɤɰɢɢ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ 

Ɍɹɝɚ ɂɧɮɪɚ- 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɉɚɫɫ-ɢɟ 
ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ 

ȾɐɎɌɈ 

Ʌɢɧɟɣɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ Те
ɪɪ

ɢɬ
ɨɪ

ɢа
ɥɶ

ɧɵ
ɣ 

ɩɪ
ɢɧ

ɰɢ
ɩ  
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ɪɚɛɨɱɢɟ ɝɪɭɩɩɵ), ɨɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɛɥɨɤɚɦɢ, ɠɟɥɟɡɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ – 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɮɢɥɢɚɥɵ ɈȺɈ «ɊɀȾ». 

Ⱥɩɩɚɪɚɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɵ, 

ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɞɪɹɸɳɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɊɀȾ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɮɢɥɢɚɥɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ ɫɥɭɠɛɭ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɭɸ ɡɚ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ 

ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ ɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 

ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɫɚɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɈȺɈ «ɊɀȾ». ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɐɟɧɬɪ ɩɨ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɟɬɢ 

ɫɤɥɚɞɨɜ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. 

ɉɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɚɹ ɈȺɈ «ɊɀȾ» ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɚɹ ɫɟɬɶ ɪɚɡɞɟɥɟɧɚ ɦɟɠɞɭ 

16 ɮɢɥɢɚɥɚɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɫɬɚɬɭɫ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɮɢɥɢɚɥɚɦɢ ɊɀȾ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ȼɨɫɬɨɱɧɨ-ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ, 

Ʉɭɣɛɵɲɟɜɫɤɚɹ, ɘɠɧɨ-ɍɪɚɥɶɫɤɚɹ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ ɢ ɬ.ɞ. ɠɟɥɟɡɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɷɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɯɨɞɹɬ: 

- ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ – 2 ɮɢɥɢɚɥɚ; 

- ɪɟɦɨɧɬ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ – 2; 

- ɩɭɬɟɜɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ – 4; 

- ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɮɟɪɚ – 1; 

- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ – 6; 

- ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ ɫɜɹɡɶ – 3. 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɈȺɈ «ɊɀȾ» ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɰɟɥɵɯ 9 ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɛɸɪɨ, 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɪɟɦɨɧɬɚ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ. 

 Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ - ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɡɭɟɦɵɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɩɩɚɪɚɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɚɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
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ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɩɨ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ). ɇɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɦɨɝɭɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, 

ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɦ ɡɜɟɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ 

ɪɟɲɟɧɢɹ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. [8] 

ɈȺɈ «ɊɀȾ» ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 76 ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɜɨɫɶɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɚɯ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨɣ ɧɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɈȺɈ «ɊɀȾ», 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɵɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 72 ɪɟɝɢɨɧɨɜ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɊɀȾ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ȺɈ 

«Ʉɪɚɫɩɪɢɝɨɪɨɞ», ɈɈɈ «ɊɀȾɫɬɪɨɣ», ɫɬɪɚɯɨɜɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ «ɀȺɋɈ», 

ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɵɯ ɩɨɟɡɞɨɜ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ ɚɷɪɨɩɨɪɬɵ, ɈɈɈ 

«Ⱥɷɪɨɷɤɫɩɪɟɫɫ». əɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɱɟɪɧɢɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ ɊɀȾ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɬɚɤɠɟ ɈȺɈ «əɤɭɬɫɤɢɟ ɠɟɥɟɡɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ» ɢ ɁȺɈ «ɘɠɧɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɚɹ 

ɠɟɥɟɡɧɚɹ ɞɨɪɨɝɚ». Ʉ ɮɢɥɢɚɥɚɦ ɷɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ 

ɩɨɞɨɛɧɵɯ, ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ.  

Ʌɢɧɟɣɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ - ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɢɪɟɤɰɢɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɈȺɈ «ɊɀȾ» ɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ȾɁɈ ɈȺɈ «ɊɀȾ». [8] 

Ɋɚɫɤɪɵɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɯɨɥɞɢɧɝɚ ɈȺɈ 

«ɊɀȾ» ɩɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɵɯ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɤɚɤ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɥɞɢɧɝɚ. 

 

1.2 Ɉɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɵɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ 
ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢя ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨ ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɵɦ ɢ ɜɧɭɬɪɢɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɠɟɥɟɡɧɵɦ ɞɨɪɨɝɚɦ. Ⱦɥɹ 
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ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɵɯ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɨɜ. ɇɚɥɢɱɢɟ 

ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

C 2006 ɜɟɞёɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 32 ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɵɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɞɧɨɣ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɵɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɨɣɞɭɬ ɱɟɬɵɪɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ɂɚɩɚɞɧɨ-ɋɢɛɢɪɫɤɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɣ 

ɞɨɪɨɝɢ: ɈȺɈ «ɗɤɫɩɪɟɫɫ-ɩɪɢɝɨɪɨɞ», ɈȺɈ «Ʉɭɡɛɚɫɫ-ɩɪɢɝɨɪɨɞ», ɈȺɈ «Ɉɦɫɤ-

ɩɪɢɝɨɪɨɞ» ɢ ɈȺɈ «Ⱥɥɬɚɣ-ɩɪɢɝɨɪɨɞ». ȼ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2010 ɝɨɞɚ ɧɚɱɚɥɚ ɫɜɨɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɉɟɪɦɫɤɢɣ ɷɤɫɩɪɟɫɫ», ɩɟɪɜɚɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɱɚɫɬɧɚɹ 

ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 2019 ɝɨɞ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 28 ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɵɯ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ (ɉɉɄ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 -  ɉɪɢɝɨɪɨɞɧɵɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ (ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ: [44]) 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ⱦɨɥɹ ɊɀȾ, % 

1 Ⱥɥɬɚɣ-ɉɪɢɝɨɪɨɞ Ȼɚɪɧɚɭɥ 51 
2 Ⱥɷɪɨɷɤɫɩɪɟɫɫ Ɇɨɫɤɜɚ 25 
3 Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤɚɹ ɉɉɄ ɂɪɤɭɬɫɤ 50 ɦɢɧɭɫ 1 ɚɤɰɢɹ 
4 Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧɫɤɚɹ ɉɉɄ ɍɮɚ 100 ɦɢɧɭɫ 1 ɚɤɰɢɹ 
5 ȼɨɥɝɨ-ȼɹɬɫɤɚɹ ɉɉɄ ɇɢɠɧɢɣ ɇɨɜɝɨɪɨɞ 49,33 
6 ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɬɪɚɧɫɩɪɢɝɨɪɨɞ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ 51 
7 Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɚɹ ɉɉɄ ɑɢɬɚ 51 
8 Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɉɉɄ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ 100 ɦɢɧɭɫ 1 ɚɤɰɢɹ 
9 Ʉɪɚɫɩɪɢɝɨɪɨɞ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 51 
10 Ʉɭɛɚɧɶ ɗɤɫɩɪɟɫɫ-
ɉɪɢɝɨɪɨɞ 

Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ 49 

11 Ʉɭɡɛɚɫɫ-ɩɪɢɝɨɪɨɞ Ʉɟɦɟɪɨɜɨ 51 
12 Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨ-Ɍɜɟɪɫɤɚɹ 
ɉɉɄ 

Ɍɜɟɪɶ 49,33 

13 Ɉɦɫɤ-ɩɪɢɝɨɪɨɞ Ɉɦɫɤ 51 
14 ɉɟɪɦɫɤɚɹ ɉɄ ɉɟɪɦɶ 0 
15 ɉɟɪɦɫɤɢɣ ɷɤɫɩɪɟɫɫ ɉɟɪɦɶ 0 
16 ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ ɉɉɄ ɋɚɦɚɪɚ 49 
17 ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɚɹ ɉɉɄ ɋɚɪɚɬɨɜ 51 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ⱦɨɥɹ ɊɀȾ, % 

18 ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ ɉɄ ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ 51 
19 ɋɟɜɟɪɧɚɹ ɉɉɄ əɪɨɫɥɚɜɥɶ 100 ɦɢɧɭɫ 1 ɚɤɰɢɹ 
20 ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɚɹ ɉɉɄ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 74 
21 ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɚɹ ɉɉɄ Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ 74 
22 ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɨ Ʉɚɡɚɧɶ 49,33 
23 ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɉɉɄ Ɇɨɫɤɜɚ 0 
24 ɑɟɪɧɨɡɟɦɶɟ ȼɨɪɨɧɟɠ 51 
25 ɗɤɫɩɪɟɫɫ ɉɪɢɦɨɪɶɹ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ 51 
26 ɗɤɫɩɪɟɫɫ-ɉɪɢɝɨɪɨɞ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ 51 
27 ɘɠɧɨ-ɍɪɚɥɶɫɤɚɹ ɉɉɄ ɑɟɥɹɛɢɧɫɤ 100 ɦɢɧɭɫ 1 ɚɤɰɢɹ 
28 ɉɄ «ɋɚɯɚɥɢɧ» ɘɠɧɨ-ɋɚɯɚɥɢɧɫɤ 100 ɦɢɧɭɫ 1 ɚɤɰɢɹ 

 

 Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɵɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɩɪɚɜɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɥɸɛɵɟ ɜɢɞɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

ɚ) ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɜ 

ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɧɢɢ; 

ɛ) ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɦ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɦɢ ɩɨɟɡɞɚɦɢ; 

ɜ) ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɦ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɫɤɨɪɵɦɢ ɩɨɟɡɞɚɦɢ; 

ɝ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɩɨɟɡɞɚɯ, ɧɚ ɜɨɤɡɚɥɚɯ ɢ 

ɨɫɬɚɧɨɜɨɱɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ; 

ɞ) ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɧɚ ɜɨɤɡɚɥɚɯ, ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɫɬɚɧɰɢɹɯ 

ɢ ɜ ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɵɯ ɩɨɟɡɞɚɯ; 

ɟ) ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɡɞɚɧɢɣ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

ɠ) ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɩɨɟɡɞɚɯ ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, ɧɚ 

ɜɨɤɡɚɥɚɯ; 
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ɢ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɫ ɫɟɪɜɢɫɧɵɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ; 

ɤ) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɳɢɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɚɣɧɵ; 

ɥ) ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ; 

ɦ) ɢɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɵɯ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɛɵɬɨɱɧɨɣ. ɇɚɝɥɹɞɧɨ 

ɷɬɨ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɈȺɈ «ɊɀȾ» ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ (ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ: [44]) 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɨɱɟɪɧɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɈȺɈ "ɊɀȾ" 
ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ  

Ƚɨɞɵ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ȼɵɪɭɱɤɚ, 
ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ, 
ɦɥɧ. 
ɪɭɛ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ 
(ɭɛɵɬɨɤ) 

ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, 
ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
% 

ɉɪɢɛɵɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

1 ȺɈ "Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨ-Ɍɜɟɪɫɤɚɹ 
ɉɉɄ" 

2014 3513,548 2821,477 692,071 19,70 
2015 3498,164 2904,35 593,814 16,98 
2016 4919,196 3965,022 954,174 19,40 
2017 5523,454 4184,962 1338,492 24,23 
2018 6336,368 4607,223 1729,145 27,29 

2 ȺɈ "ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɚɹ 
ɉɉɄ" 

2014 5546,418 5562,668 -16,250 -0,29 
2015 6321,957 5366,665 955,292 15,11 

2016 6758,551 5752,530 1006,021 14,89 

2017 7021,690 6228,694 792,996 11,29 

2018 … … … … 

3 ȺɈ "ɗɤɫɩɪɟɫɫ-ɩɪɢɝɨɪɨɞ" 

2014 … … … … 
2015 1322,810 1368,475 -45,665 -3,45 
2016 1397,294 1390,184 7,110 0,51 

2017 1424,875 1413,235 11,640 0,82 

2018 1492,807 1469,420 23,387 1,57 

ɇɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɭɛɵɬɨɱɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

1 ȺɈ "Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤɚɹ ɉɉɄ" 

2014 595,707 1408,334 -812,627 -136,41 
2015 635,786 1257,850 -622,064 -97,84 
2016 696,386 1341,927 -645,541 -92,70 
2017 1386,786 1382,437 4,349 0,31 
2018 1418,539 1392,532 26,007 1,83 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɨɱɟɪɧɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɈȺɈ "ɊɀȾ" 
ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ  

Ƚɨɞɵ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ȼɵɪɭɱɤɚ, 
ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ, 
ɦɥɧ. 
ɪɭɛ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ 
(ɭɛɵɬɨɤ) 

ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 
ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
% 

ɇɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɭɛɵɬɨɱɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

2 ȺɈ "Ʉɭɡɛɚɫɫ-ɩɪɢɝɨɪɨɞ" 

2014 593,714 723,13 -129,416 -21,80 
2015 692,142 681,272 10,870 1,57 
2016 454,269 687,902 -233,633 -51,43 
2017 441,826 690,976 -249,150 -56,39 

2018 … … … … 

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨ ɭɛɵɬɨɱɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

1 ȺɈ "ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ ɉɄ" 

2014 1920,720 3966,685 -2045,965 -106,52 
2015 1988,629 3648,072 -1659,443 -83,45 

2016 2209,207 4037,997 -1828,790 -82,78 

2017 2276,624 4165,031 -1888,407 -82,95 

2018 … … … … 

2 ȺɈ "ɋɟɜɟɪɧɚɹ ɉɉɄ" 

2014 817,653 2429,816 -1612,163 -197,17 
2015 875,843 2187,558 -1311,715 -149,77 

2016 860,229 2235,850 -1375,621 -159,91 

2017 842,306 2264,267 -1421,961 -168,82 

2018 … … … … 

3 ȺɈ "Ʉɭɛɚɧɶ ɗɤɫɩɪɟɫɫ-
ɩɪɢɝɨɪɨɞ" 

2014 471,590 709,717 -238,127 -50,49 
2015 361,140 548,853 -187,713 -51,98 
2016 465,023 795,471 -330,448 -71,06 
2017 1166,440 1828,790 -662,350 -56,78 
2018 1179,762 1965,111 -785,349 -66,57 

4 ȺɈ "ɉɉɄ ɑɟɪɧɨɡɟɦɶɟ" 

2014 686,868 1887,180 -1200,312 -174,75 
2015 634,307 1465,550 -831,243 -131,05 
2016 653,507 1432,147 -778,640 -119,15 
2017 692,940 1455,354 -762,414 -110,03 

2018 … … … … 

5 ȺɈ "Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧɫɤɚɹ 
ɉɉɄ" 

2014 386,150 1269,354 -883,204 -228,72 
2015 363,903 981,187 -617,284 -169,63 
2016 396,696 1049,100 -652,404 -164,46 
2017 397,729 1070,807 -673,078 -169,23 

2018 … … … … 

6 ȺɈ "ɗɤɫɩɪɟɫɫ ɉɪɢɦɨɪɶɹ" 

2014 535,150 1205,952 -670,802 -125,35 
2015 656,532 1158,729 -502,197 -76,49 
2016 697,313 1223,696 -526,383 -75,49 
2017 701,725 1257,537 -555,812 -79,21 

2018 … … … … 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɚ 2 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɨɱɟɪɧɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɈȺɈ "ɊɀȾ" 
ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ  

Ƚɨɞɵ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ȼɵɪɭɱɤɚ, 
ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ, 
ɦɥɧ. 
ɪɭɛ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ 
(ɭɛɵɬɨɤ) 

ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, 
ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ  

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
% 

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨ ɭɛɵɬɨɱɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

7 ȺɈ "ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɨ" 

2014 654,957 1230,298 -575,341 -87,84 
2015 650,222 1133,858 -483,636 -74,38 
2016 732,794 1158,396 -425,602 -58,08 
2017 717,487 1193,968 -476,481 -66,41 

2018 … … … … 

8 ȺɈ "Ⱦɨɧ-ɩɪɢɝɨɪɨɞ" (ȺɈ 
"ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɚɹ ɉɉɄ") 

2014 1060,955 1490,832 -429,877 -40,52 
2015 1130,893 1448,163 -317,270 -28,05 
2016 1177,851 1544,643 -366,792 -31,14 
2017 1006,784 1393,934 -387,150 -38,45 

2018 … … … … 

9 ȺɈ "Ʉɪɚɫɩɪɢɝɨɪɨɞ" 

2014 277,443 660,548 -383,105 -138,08 
2015 310,419 646,563 -336,144 -108,29 
2016 318,486 672,679 -354,193 -111,21 
2017 326,638 695,569 -368,931 -112,95 
2018 335,109 721,586 -386,477 -115,33 

10 ȺɈ "Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɚɹ ɉɉɄ" 

2014 117,675 667,755 -550,080 -467,46 

2015 82,287 440,713 -358,426 -435,58 

2016 98,800 467,744 -368,944 -373,43 

2017 97,249 474,461 -377,212 -387,88 

2018 102,582 477,153 -374,571 -365,14 

11 ȺɈ "ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɚɹ ɉɉɄ" 

2014 222,734 428,790 -206,056 -92,51 
2015 243,723 452,974 -209,251 -85,86 
2016 324,738 618,219 -293,481 -90,37 
2017 308,052 646,878 -338,826 -109,99 

2018 … … … … 

12 ȺɈ 
"ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɬɪɚɧɫɩɪɢɝɨɪɨɞ" 

2014 265,754 481,11 -215,356 -81,04 
2015 285,659 540,729 -255,070 -89,29 
2016 294,375 611,824 -317,449 -107,84 
2017 238,504 568,895 -330,391 -138,53 

2018 … … … … 

13 ȺɈ "ɉɟɪɦɫɤɚɹ ɉɄ" 

2014 521,328 863,89 -342,562 -65,71 
2015 578,923 815,932 -237,009 -40,94 
2016 619,163 846,536 -227,373 -36,72 
2017 595,995 856,811 -260,816 -43,76 

2018 … … … … 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɨɱɟɪɧɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɈȺɈ "ɊɀȾ" 
ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ  

Ƚɨɞɵ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ȼɵɪɭɱɤɚ, 
ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ, 
ɦɥɧ. 
ɪɭɛ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ 
(ɭɛɵɬɨɤ) 

ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ. 
ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
% 

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨ ɭɛɵɬɨɱɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

14 ȺɈ "Ⱥɥɬɚɣ-ɩɪɢɝɨɪɨɞ" 

2014 … … … … 

2015 414,99 676,17 -261,18 -62,94 
2016 409,14 638,20 -229,06 -55,99 
2017 420,18 658,75 -238,57 -56,78 
2018 449,50 704,77 -255,27 -56,79 

15 ȺɈ "Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ 
ɉɉɄ" 

2014 96,358 330,866 -234,508 -243,37 
2015 115,060 326,462 -211,402 -183,73 
2016 128,812 346,867 -218,055 -169,28 
2017 141,715 354,889 -213,174 -150,42 

2018 … … … … 

16 ȺɈ "ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ ɉɉɄ" 

2014 371,628 610,865 -239,237 -64,38 
2015 358,721 527,993 -169,272 -47,19 
2016 427,140 612,323 -185,183 -43,35 
2017 466,609 666,422 -199,813 -42,82 
2018 462,708 669,480 -206,772 -44,69 

17 ȺɈ "ɉɄ ɋɚɯɚɥɢɧ" 

2014 879,022 1035,109 -156,087 -17,76 
2015 906,779 1079,497 -172,718 -19,05 
2016 942,535 1119,540 -177,005 -18,78 
2017 1065,694 1225,601 -159,907 -15,00 
2018 934,721 1126,547 -191,826 -20,52 

18 ȺɈ "Ɉɦɫɤ-ɩɪɢɝɨɪɨɞ" 

2014 268,546 434,548 -166,002 -61,82 
2015 284,532 414,285 -129,753 -45,60 
2016 289,112 443,530 -154,418 -53,41 
2017 280,377 420,593 -140,216 -50,01 

2018 … … … … 

19 ȺɈ "ȼɨɥɝɨ-ȼɹɬɫɤɚɹ ɉɉɄ" 

2014 1801,800 2046,928 -245,128 -13,60 
2015 1817,962 1910,716 -92,754 -5,10 
2016 1834,834 1991,77 -156,936 -8,55 
2017 1904,818 2024,311 -119,493 -6,27 

2018 … … … … 

ɉɪɢɦеɱаɧɢе: ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɬɟɦ 
ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɵɦ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ 
ɞɨɫɬɭɩɟ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 
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ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ 3 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɨɝɨ 

ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɢɡ 24, ɚ ɢɦɟɧɧɨ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨ-Ɍɜɟɪɫɤɚɹ ɉɉɄ, ɋɟɜɟɪɧɨ-Ɂɚɩɚɞɧɚɹ 

ɉɉɄ ɢ ɗɤɫɩɪɟɫɫ-ɉɪɢɝɨɪɨɞ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɦɢ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɢɯ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1338, 793, ɢ 12 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɛɵɬɨɱɧɵɦɢ.  

 ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3 ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ 

ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɵɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɭɛɵɜɚɧɢɹ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɵɦ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɡɚ 2017 ɝɨɞ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

 

ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ 

ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɎɁ «Ɉ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», 
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ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ 

ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ. [4, 7]  

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɵɦ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. 

 ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɫɭɛɫɢɞɢɣ, ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚ 2014-2018 ɝɝ. ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɫɭɛɫɢɞɢɣ, ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɧɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɡɚɬɪɚɬ 

ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɵɦ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɢ ɜɫɟɝɨ ɡɚ 2014-2018 ɝɝ. 

(ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ: [44]) 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɨɱɟɪɧɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɈȺɈ "ɊɀȾ" 

ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ  

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɧɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɡɚɬɪɚɬ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚ 

2014 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ 2018 ɝɨɞ 

1 ȺɈ "Ɉɦɫɤ-ɩɪɢɝɨɪɨɞ" 165,539 132,000 157,200 145,000 … 

2 ȺɈ "Ⱥɥɬɚɣ-ɩɪɢɝɨɪɨɞ" … 323,744 424,284 399,545 365,227 
3 ȺɈ "ɗɤɫɩɪɟɫɫ-ɩɪɢɝɨɪɨɞ" … 315,624 339,758 365,693 421,215 
4 ȺɈ "Ʉɪɚɫɩɪɢɝɨɪɨɞ" 395,211 352,157 373,501 393,321 391,398 
5 ȺɈ "ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɚɹ ɉɉɄ" 188,615 171,055 182,121 170,268 … 
6 ȺɈ "Ⱦɨɧ-ɩɪɢɝɨɪɨɞ"  117,150 160,828 340,867 … … 

7 ȺɈ "Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨ-Ɍɜɟɪɫɤɚɹ ɉɉɄ" 41,300 129,715 137,363 108,282 18,898 
8 ȺɈ "ɉɟɪɦɫɤɚɹ ɉɄ" 353,595 260,191 255,465 … … 
9 ȺɈ "ȼɨɥɝɨ-ȼɹɬɫɤɚɹ ɉɉɄ" 242,800 173,584 179,066 155,716 … 
10 ȺɈ "ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɨ" 569,725 504,174 456,061 493,464 … 
11 ȺɈ "Ʉɭɛɚɧɶ ɗɤɫɩɪɟɫɫ-
ɩɪɢɝɨɪɨɞ" 

322,784 169,516 215,950 403,149 … 

12 ȺɈ "ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ ɉɉɄ" 228,000 184,941 195,487 213,478 215,930 
13 ȺɈ "Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤɚɹ ɉɉɄ" 578,400 694,900 683,500 691,111 713,178 
14 ȺɈ "ɋɟɜɟɪɧɚɹ ɉɉɄ" 659,400 959,252 1198,700 1003,027 … 
15 ȺɈ "ɉɉɄ ɑɟɪɧɨɡɟɦɶɟ" 477,681 758,420 881,061 840,131 … 
16 ȺɈ "ɉɄ ɋɚɯɚɥɢɧ" 222,621 205,788 227,502 287,575 233,969 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɜɫɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚɦ 5202,189 5620,563 6249,082 5690,964 1573,37 

ɉɪɢɦеɱаɧɢе: ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɩɨ ɬɟɦ ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɵɦ 
ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɚɧɧɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 
ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɬɚɛɥɢɰɚɯ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ ɛɭɞɟɬ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɉɉɄ. 

 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ ɥɢ ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ 

ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɵɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4 
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ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɵɯ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɡɚ 2014-2018 ɝɝ.  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɨɱɟɪɧɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɈȺɈ "ɊɀȾ" 
ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ  

Ƚɨɞɵ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɉɪɢɛɵɥɶ 
(ɭɛɵɬɨɤ) 

ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, 
ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɋɭɛɫɢɞɢɢ, 
ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ  
(ɭɛɵɬɨɤ)  

ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ  
ɫ ɭɱɟɬɨɦ  

ɫɭɛɫɢɞɢɣ,  
ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ 

ɫɭɛɫɢɞɢɣ, % 

ɉɪɢɛɵɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

1 ȺɈ "ɉɄ ɋɚɯɚɥɢɧ" 

2014 -156,087 222,621 66,534 7,57 
2015 -172,718 205,788 33,07 3,65 
2016 -177,005 227,502 50,497 5,36 
2017 -159,907 287,575 127,668 11,98 
2018 -191,826 233,969 42,143 4,51 

2 ȺɈ "Ⱥɥɬɚɣ-ɩɪɢɝɨɪɨɞ" 

2014 … … … … 

2015 -261,18 323,744 62,564 15,08 
2016 -229,06 424,284 195,224 47,72 
2017 -238,57 399,545 160,975 38,31 
2018 -255,27 365,227 109,957 24,46 

3 ȺɈ "ɗɤɫɩɪɟɫɫ-ɩɪɢɝɨɪɨɞ" 

2014 … … … … 

2015 -45,665 315,624 269,959 20,41 
2016 7,11 339,758 346,868 24,82 
2017 11,64 365,693 377,333 26,48 
2018 23,387 421,215 444,602 29,78 

4 ȺɈ "Ʉɪɚɫɩɪɢɝɨɪɨɞ" 

2014 -383,105 395,211 12,106 4,36 
2015 -336,144 352,157 16,013 5,16 
2016 -354,193 373,501 19,308 6,06 
2017 -368,931 393,321 24,39 7,47 
2018 -386,477 391,398 4,921 1,47 

5 ȺɈ "ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɚɹ 
ɉɉɄ" 

2014 -16,25 188,615 172,365 3,11 
2015 955,292 171,055 1126,347 17,82 
2016 1006,021 182,121 1188,142 17,58 
2017 792,996 170,268 963,264 13,72 
2018 … … … … 



23 
 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 4 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɨɱɟɪɧɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɈȺɈ "ɊɀȾ" 
ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ  

Ƚɨɞɵ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɉɪɢɛɵɥɶ  
(ɭɛɵɬɨɤ)  

ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ,  
ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɋɭɛɫɢɞɢɢ,  
ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ  
(ɭɛɵɬɨɤ)  

ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ  
ɫ ɭɱɟɬɨɦ  

ɫɭɛɫɢɞɢɣ,  
ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ  
ɨɫɧɨɜɧɨɣ  

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ 

ɫɭɛɫɢɞɢɣ, % 

ɉɪɢɛɵɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

6 ȺɈ "Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨ-Ɍɜɟɪɫɤɚɹ 
ɉɉɄ" 

2014 692,071 41,3 733,371 20,87 
2015 593,814 129,715 723,529 20,68 
2016 954,174 137,363 1091,537 22,19 
2017 1338,492 108,282 1446,774 26,19 
2018 1729,145 18,898 1748,043 27,59 

7 ȺɈ "ɉɟɪɦɫɤɚɹ ɉɄ" 

2014 -342,562 353,595 11,033 2,12 
2015 -237,009 260,191 23,182 4,00 
2016 -227,373 255,465 28,092 4,54 
2017 -260,816 … … … 

2018 … … … … 

ɇɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɭɛɵɬɨɱɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

1 ȺɈ "ȼɨɥɝɨ-ȼɹɬɫɤɚɹ ɉɉɄ" 

2014 -245,128 242,8 -2,328 -0,13 
2015 -92,754 173,584 80,83 4,45 
2016 -156,936 179,066 22,13 1,21 
2017 -119,493 155,716 36,223 1,90 
2018 … … … … 

2 ȺɈ "ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɨ" 

2014 -575,341 569,725 -5,616 -0,86 
2015 -483,636 504,174 20,538 3,16 
2016 -425,602 456,061 30,459 4,16 
2017 -476,481 493,464 16,983 2,37 
2018 … … … … 

3 ȺɈ "ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ ɉɉɄ" 

2014 -239,237 228 -11,237 -3,02 
2015 -169,272 184,941 15,669 4,37 
2016 -185,183 195,487 10,304 2,41 
2017 -199,813 213,478 13,665 2,93 
2018 -206,772 215,93 9,158 1,98 

4 ȺɈ "Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤɚɹ ɉɉɄ" 

2014 -812,627 578,4 -234,227 -39,32 
2015 -622,064 694,9 72,836 11,46 
2016 -645,541 683,5 37,959 5,45 
2017 4,349 691,111 695,46 50,15 
2018 26,007 713,178 739,185 52,11 

5 ȺɈ "Ɉɦɫɤ-ɩɪɢɝɨɪɨɞ" 

2014 -166,002 165,539 -0,463 -0,17 
2015 -129,753 132 2,247 0,79 
2016 -154,418 157,2 2,782 0,96 
2017 -140,216 145 4,784 1,71 
2018 … … … … 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 4 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɨɱɟɪɧɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɈȺɈ "ɊɀȾ" 
ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ  

Ƚɨɞɵ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɉɪɢɛɵɥɶ  
(ɭɛɵɬɨɤ)  

ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ,  
ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɋɭɛɫɢɞɢɢ,  
ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ  
(ɭɛɵɬɨɤ)  

ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ  
ɫ ɭɱɟɬɨɦ  

ɫɭɛɫɢɞɢɣ,  
ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ  

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ  
ɭɱɟɬɨɦ  

ɫɭɛɫɢɞɢɣ, % 

ɇɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɭɛɵɬɨɱɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

6 ȺɈ "ɉɉɄ ɑɟɪɧɨɡɟɦɶɟ" 

2014 -1200,312 477,681 -722,631 -105,21 
2015 -831,243 758,42 -72,823 -11,48 
2016 -778,64 881,061 102,421 15,67 
2017 -762,414 840,131 77,717 11,22 
2018 … … … … 

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨ ɭɛɵɬɨɱɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

1 ȺɈ "Ⱦɨɧ-ɩɪɢɝɨɪɨɞ" (ȺɈ 
"ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɚɹ ɉɉɄ") 

2014 -429,877 117,15 -312,727 -29,48 
2015 -317,27 160,828 -156,442 -13,83 
2016 -366,792 340,867 -25,925 -2,20 
2017 -387,15 … … … 

2018 … … … … 

2 ȺɈ "Ʉɭɛɚɧɶ ɗɤɫɩɪɟɫɫ-
ɩɪɢɝɨɪɨɞ" 

2014 -238,127 322,784 84,657 17,95 
2015 -187,713 169,516 -18,197 -5,04 
2016 -330,448 215,95 -114,498 -24,62 
2017 -662,35 403,149 -259,201 -22,22 
2018 -785,349 … … … 

3 ȺɈ "ɋɟɜɟɪɧɚɹ ɉɉɄ" 

2014 -1612,163 659,4 -952,763 -116,52 
2015 -1311,715 959,252 -352,463 -40,24 
2016 -1375,621 1198,7 -176,921 -20,57 
2017 -1421,961 1003,027 -418,934 -49,74 
2018 … … … … 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 4 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 

ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɵɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ 

ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɭɛɵɬɨɤ. ɂ ɬɨɥɶɤɨ 3 ɢɡ 16 ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɵɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɛɵɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɭɛɵɬɨɱɧɵɦɢ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɩɨɦɨɳɶ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɭɦɦɚ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5 ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɫɭɛɫɢɞɢɣ. 



25 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɵɯ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɢ ɛɟɡ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɡɚ 2014-2018 ɝɝ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɨɱɟɪɧɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ   ɈȺɈ 

"ɊɀȾ" ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɨɝɨ 
ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ  

Ƚɨɞɵ 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ  

ɨɫɧɨɜɧɨɣ  
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, % 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɫɭɛɫɢɞɢɣ, % 

Ɉɬɤɥɨɧ
ɟɧɢɟ 

1 ȺɈ "Ɉɦɫɤ-ɩɪɢɝɨɪɨɞ" 

2014 -61,82 -0,17 +61,64 
2015 -45,60 0,79 +46,39 
2016 -53,41 0,96 +54,37 
2017 -50,01 1,71 +51,72 
2018 … … … 

2 ȺɈ "Ⱥɥɬɚɣ-ɩɪɢɝɨɪɨɞ" 

2014 … … … 
2015 -62,94 15,08 +78,01 
2016 -55,99 47,72 +103,70 
2017 -56,78 38,31 +95,09 
2018 -56,79 24,46 +81,25 

3 ȺɈ "ɗɤɫɩɪɟɫɫ-
ɩɪɢɝɨɪɨɞ" 

2014 … … … 
2015 -3,45 20,41 +23,86 
2016 0,51 24,82 +24,32 
2017 0,82 26,48 +25,66 
2018 1,57 29,78 +28,22 

4 ȺɈ "Ʉɪɚɫɩɪɢɝɨɪɨɞ" 

2014 -138,08 4,36 +142,45 
2015 -108,29 5,16 +113,45 
2016 -111,21 6,06 +117,27 
2017 -112,95 7,47 +120,41 
2018 -115,33 1,47 +116,80 

5 ȺɈ "ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɚɹ 
ɉɉɄ" 

2014 -0,29 3,11 +3,40 
2015 15,11 17,82 +2,71 
2016 14,89 17,58 +2,69 
2017 11,29 13,72 +2,42 
2018 … … … 

6 ȺɈ "Ⱦɨɧ-ɩɪɢɝɨɪɨɞ" (ȺɈ 
"ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɚɹ 
ɉɉɄ") 

2014 -40,52 -29,48 +11,04 
2015 -28,05 -13,83 +14,22 
2016 -31,14 -2,20 +28,94 
2017 -38,45 … - 
2018 … … … 

7 ȺɈ "Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨ-
Ɍɜɟɪɫɤɚɹ ɉɉɄ" 

2014 19,70 20,87 +1,18 
2015 16,98 20,68 +3,71 
2016 19,40 22,19 +2,79 
2017 24,23 26,19 +1,96 
2018 27,29 27,59 +0,30 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 5  
 ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɨɱɟɪɧɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ   ɈȺɈ 
"ɊɀȾ" ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɨɝɨ 

ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ  

Ƚɨɞɵ 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ  

ɨɫɧɨɜɧɨɣ  
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, % 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ  
ɨɫɧɨɜɧɨɣ  

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ  
ɭɱɟɬɨɦ ɫɭɛɫɢɞɢɣ, % 

Ɉɬɤɥɨɧ
ɟɧɢɟ 

8 ȺɈ "ɉɟɪɦɫɤɚɹ ɉɄ" 

2014 -65,71 2,12 +67,83 
2015 -40,94 4,00 +44,94 
2016 -36,72 4,54 +41,26 
2017 -43,76 … … 
2018 … … … 

9 ȺɈ "ȼɨɥɝɨ-ȼɹɬɫɤɚɹ 
ɉɉɄ" 

2014 -13,60 -0,13 +13,48 
2015 -5,10 4,45 +9,55 
2016 -8,55 1,21 +9,76 
2017 -6,27 1,90 +8,17 
2018 … … … 

10 ȺɈ "ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɨ" 

2014 -87,84 -0,86 +86,99 
2015 -74,38 3,16 +77,54 
2016 -58,08 4,16 +62,24 
2017 -66,41 2,37 +68,78 
2018 … … … 

11 ȺɈ "Ʉɭɛɚɧɶ ɗɤɫɩɪɟɫɫ-
ɩɪɢɝɨɪɨɞ" 

2014 -50,49 17,95 +68,45 
2015 -51,98 -5,04 +46,94 
2016 -71,06 -24,62 +46,44 
2017 -56,78 -22,22 +34,56 
2018 -66,57 … … 

12 ȺɈ "ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ ɉɉɄ" 

2014 -64,38 -3,02 +61,35 
2015 -47,19 4,37 +51,56 
2016 -43,35 2,41 +45,77 
2017 -42,82 2,93 +45,75 
2018 -44,69 1,98 +46,67 

13 ȺɈ "Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤɚɹ 
ɉɉɄ" 

2014 -136,41 -39,32 +97,09 
2015 -97,84 11,46 +109,30 
2016 -92,70 5,45 +98,15 
2017 0,31 50,15 +49,84 
2018 1,83 52,11 +50,28 

14 ȺɈ "ɋɟɜɟɪɧɚɹ ɉɉɄ" 

2014 -197,17 -116,52 +80,65 
2015 -149,77 -40,24 +109,52 
2016 -159,91 -20,57 +139,35 
2017 -168,82 -49,74 +119,08 
2018 … … … 

15 ȺɈ "ɉɉɄ ɑɟɪɧɨɡɟɦɶɟ" 

2014 -174,75 -105,21 +69,54 
2015 -131,05 -11,48 +119,57 
2016 -119,15 15,67 +134,82 
2017 -110,03 11,22 +121,24 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 5 

 ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɨɱɟɪɧɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ   ɈȺɈ 

"ɊɀȾ" ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɨɝɨ 
ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ  

Ƚɨɞɵ 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ  

ɨɫɧɨɜɧɨɣ  
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, % 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ  
ɨɫɧɨɜɧɨɣ  

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ  
ɭɱɟɬɨɦ ɫɭɛɫɢɞɢɣ, % 

Ɉɬɤɥɨɧ
ɟɧɢɟ 

16 ȺɈ "ɉɄ ɋɚɯɚɥɢɧ" 

2014 -17,76 7,57 +25,33 
2015 -19,05 3,65 +22,69 
2016 -18,78 5,36 +24,14 
2017 -15,00 11,98 +26,98 
2018 -20,52 4,51 +25,03 

 

 ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 

ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɵɯ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɤɚɤ ȺɈ «Ʉɪɚɫɩɪɢɝɨɪɨɞ», ȺɈ «ɉɉɄ ɑɟɪɧɨɡɟɦɶɟ» ɢ 

ȺɈ «Ⱥɥɬɚɣ-ɩɪɢɝɨɪɨɞ», ɝɞɟ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɥɚɫɶ ɭɛɵɬɨɱɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ȺɈ «Ⱥɥɬɚɣ-ɩɪɢɝɨɪɨɞ» ɜ 

2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 38,31 %, ɱɬɨ ɜɵɲɟ ɧɚ 95,09 % ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ 

ɫɭɛɫɢɞɢɣ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ȺɈ «ɉɉɄ 

ɑɟɪɧɨɡɟɦɶɟ» ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 11,22 % (ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 121,24 %). 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ȺɈ «Ʉɪɚɫɩɪɢɝɨɪɨɞ» ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 120,41 % ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 7,47 %.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɵɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ 

ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɪɢɫɬɭɩɢɦ ɤ ɪɚɡɛɨɪɭ ɰɟɥɟɣ, ɡɚɞɚɱ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɥɞɢɧɝɚ. 

 

1.3 Кɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɰɟɥɶ, 

ɡɚɞɚɱɢ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ 

 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ 

ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɢ ɩɭɬɟɣ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 
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ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. ɗɬɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ 

ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ ɩɪɢɟɦɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. [17, ɋ. 11] 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-

ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɛɨɪɚ 

ɦɟɬɨɞɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɢɯ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɢ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ ɱɟɪɟɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 4. 

 

 

 
 
 
 
 

 

 

 

 
 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ  
 

ɐɟɥɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ – ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɹɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɬɪɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ (ɪɢɫɭɧɨɤ 5). 

 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɜɧɭɬɪɢɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ, 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɰɟɧɤɭ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ  

 

 ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

 - ɨɰɟɧɤɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ 

ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ; 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɮɚɤɬɚ ɨɬ ɩɥɚɧɚ; 

 - ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɨɛɳɟɧɵ 

ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ [ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ 

ɚɜɬɨɪɨɦ] 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɋɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ 
ɉɨɞɯɨɞ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɱɬɨ ɰɟɥɨɟ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɟ ɢɡ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ 

ɇɚɭɱɧɨɫɬɶ 
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɡɚɤɨɧɨɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ 
ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ, ɬ.ɟ. ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɨɰɟɧɤɚ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 6 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ 
ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɛɚɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 
ɬɨɱɧɵɯ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɱɟɬɚɯ. 

Ⱦɟɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɨɥɠɟɧ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɯɨɞ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɟɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɥɚɧɨɜɨɫɬɶ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɥɚɧɭ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɫɪɨɤɢ ɪɚɛɨɬ, 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ ɢ ɮɨɪɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶɸ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɱɟɬɤɨ, ɢɫɤɥɸɱɚɹ 
ɜɨɩɪɨɫɵ, ɡɚɬɟɧɹɸɳɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɗɬɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɦɟɧɶɲɟ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɝɨ ɨɬ ɧɟɝɨ. 

Ɇɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɨɫɬɶ Ɍɪɟɛɭɟɬ ɭɱɟɬɚ ɜɫɟɯ ɢɥɢ ɦɧɨɝɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɨɣ ɢɥɢ 
ɢɧɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɩɨ ɜɫɟɦ ɢɥɢ ɦɧɨɝɢɦ ɭɱɚɫɬɤɚɦ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɧɨɫɢɬɶ 
ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɤɚɤ ɜ ɧɚɭɱɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɥɚɧɟ 

Ɉɛɳɧɨɫɬɶ ɭɱɟɬɚ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɪɹɞɨɦ ɨɛɳɢɯ 
ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ (ɱɟɪɬ) ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɟɝɨ ɩɪɨɩɭɫɤ ɢɥɢ 
ɢɫɤɚɠɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 
ɪɟɲɟɧɢɟ 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ 
ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɧɨ  ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ (ɬɚɛɥɢɰɚ 7). Ɉɫɧɨɜɧɵɦ 

ɨɬɥɢɱɢɟɦ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – ɉɨɞɯɨɞɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ  

ɉɨɞɯɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨɞɯɨɞɚ 

Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ 
ɛɚɥɚɧɫɨɝɪɚɦɦɟ, 
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɸ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɧɚɝɥɹɞɟɧ ɞɥɹ 
ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɨɥɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɥɨɠɢɜɲɟɟɫɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ 
ɞɚɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ 

Ɍɚɛɥɢɱɧɵɣ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ, 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɚɫɫɢɜɨɜ, ɡɚɩɚɫɨɜ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɉɪɢ ɬɚɛɥɢɱɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɞɥɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɢ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
(ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɜɟɫɨɜ), ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, 
ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, 
ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɬɚɛɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɣ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ, 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɨɱɧɨ ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɫɪɚɜɧɢɬɶ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ 
ɞɢɧɚɦɢɤɟ 

 

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɬɚɛɥɢɱɧɵɣ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɣ 

ɩɨɞɯɨɞɵ. 

Ɍɚɛɥɢɱɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ: 
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ɚ) ɗɬɚɩ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ: ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ 

ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɯ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ, 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ ɢɬɨɝɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ; 

ɛ) ɗɬɚɩ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ: ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɚɛɥɢɰ ɦɨɝɭɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ; 

ɜ) ɗɬɚɩ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ: ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɜɨɞ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ: 

ɚ) ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ; 

ɛ) ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ; 

ɜ) ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɶ; 

ɝ) ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɩɢɫɨɤ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɦɟɠɞɭ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɬɚɬɶɹɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ: 

ɚ) ɨɰɟɧɢɬɶ ɬɟɤɭɳɟɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

ɛ) ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɬɟɦɩɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢɡ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ; 

ɜ) ɜɵɹɜɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɢɯ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ; 

ɝ) ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɛɭɞɭɳɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɜ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɚɡɪɟɡɟ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɜ ɩɨɥɧɨɣ 

ɦɟɪɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ: 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵ, ɟɫɥɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɨɧɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ; 
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- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɥɢɲɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɧɨ ɧɟ ɦɨɝɭɬ 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ; 

- ɩɪɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɚ ɨɛɳɚɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɧɭɬɪɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɢ ɡɚ ɟɝɨ 

ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ; 

- ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɭɱɟɬɚ ɢ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɩɟɪɢɨɞɚ ɤ ɩɟɪɢɨɞɭ; 

- ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɡɚɤɪɵɬɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ 

ɩɪɹɦɵɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ; 

- ɞɚɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨ 

ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɧɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɚ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɜɚɠɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟ ɭɱɬɟɧɚ; 

- ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ; 

- ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɜɵɜɨɞɚɦɢ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɫɚɦɨɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɜɵɜɨɞɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɥɞɢɧɝɚ ɈȺɈ «ɊɀȾ», ɦɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɵɜɨɞɚɦ: 

1. ɉɪɢɧɰɢɩɨɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɯɨɥɞɢɧɝɚ ɈȺɈ 

«ɊɀȾ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ-ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 



34 
 

ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɭɪɨɜɧɟɣ: 

ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢ ɥɢɧɟɣɧɵɣ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨɣ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɈȺɈ «ɊɀȾ», 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɵɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ. 

2. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɵɯ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɦɵ ɜɵɹɫɧɢɥɢ, ɱɬɨ ɢɯ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɛɵɬɨɱɧɨɣ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɨɝɨ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɣ ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ 

ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɵɦ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ 

ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 

ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɵɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɭɛɵɬɨɤ. 
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 ɁАɄɅЮЧЕНɂЕ 

 

 Дɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɛɵɥɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɵɯ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɯɨɥɞɢɧɝɚ ɈȺɈ «ɊЖД».  

 ȼ ɯɨɞɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢɞɟɢ ɛɵɥɢ ɪɟɲɟɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

1) ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɯɨɥɞɢɧɝɚ ɈȺɈ 

«ɊЖД», ɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɟɝɨ – ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɵɟ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ; 

2) ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɵɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɈȺɈ «ɊЖД»; 

3) ɨɛɨɛɳɟɧɵ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɣɫɹ ɜ ɈȺɈ «ɊЖД»; 

4) ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɵɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ; 

5) ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɚɩɪɨɛɚɰɢɹ ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢ ɞɨɤɚɡɚɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɟɟ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈȺɈ «ɊЖД». 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɥɞɢɧɝɚ ɈȺɈ «ɊЖД», ɦɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɵɜɨɞɚɦ: 

1 ɉɪɢɧɰɢɩɨɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɯɨɥɞɢɧɝɚ ɈȺɈ 

«ɊЖД» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ-ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɭɪɨɜɧɟɣ: 

ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢ ɥɢɧɟɣɧɵɣ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨɣ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 



85 
 

ɭɪɨɜɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɈȺɈ «ɊЖД», 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɵɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ. 

2 ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɵɯ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɦɵ ɜɵɹɫɧɢɥɢ, ɱɬɨ ɢɯ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɛɵɬɨɱɧɨɣ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɨɝɨ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɣ ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ 

ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɵɦ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ 

ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 

ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɵɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɭɛɵɬɨɤ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɜɵɜɨɞɵ:  

1 ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨ ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 2.1 ɦɟɬɨɞɢɤ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 

ɜ ɫɟɛɟ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɚ ɜɨɬ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɷɬɚɩɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɚɡɥɢɱɚɟɬ ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ. 

 2 ȼ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈȺɈ «ɊЖД» ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɩɵɬɨɦ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɜ ɫɚɦɨɦ ɯɨɥɞɢɧɝɟ. 

 Дɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ 

ɦɟɪɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɬɶɫɹ ɤ 

ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɨɝɨ 

ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɷɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɭɸ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

 - ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 
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 - ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɢɡɦɟɪɹɸɳɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɨɝɨ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 

ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɜ ɩɨɤɪɵɬɢɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɩɟɪɟɜɨɡɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɧɚɦɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɨɝɨ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɜ 

ɫɨɫɬɚɜɟ ɯɨɥɞɢɧɝɚ ɈȺɈ «ɊЖД» ɢɦɟɟɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɧɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɟɦɵ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɞɨɩɨɥɧɟɧɵ ɚɜɬɨɪɫɤɢɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ ɜ ɱɚɫɬɢ: 

- ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɛɭɞɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɤɪɵɬɢɢ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɩɨɫɨɛɚ ɢɯ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ; 

- ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɧɚɦɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ 

Кɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ ɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨ-ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ ɠɟɥɟɡɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ, ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɬɚɤɢɟ ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɵɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɚɤ: ȺɈ 

«Ⱥɥɬɚɣ-ɉɪɢɝɨɪɨɞ», ȺɈ «Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤɚɹ ɉɉК», ȺɈ «Кɪɚɫɩɪɢɝɨɪɨɞ», ȺɈ 

«Эɤɫɩɪɟɫɫ-ɩɪɢɝɨɪɨɞ». 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ, 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɚɜɬɨɪɨɦ, ɦɵ ɜɵɹɫɧɢɥɢ, ɱɬɨ: ȺɈ «Эɤɫɩɪɟɫɫ-ɩɪɢɝɨɪɨɞ» ɢɦɟɟɬ 

ɜɵɫɨɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɵɟ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɧɨɪɦɚɥɶɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ȺɈ «Эɤɫɩɪɟɫɫ-ɩɪɢɝɨɪɨɞ» ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 3,325, ɦɟɧɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ – ȺɈ «Ⱥɥɬɚɣ-ɩɪɢɝɨɪɨɞ» ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 2,44. ɉɪɢɝɨɪɨɞɧɚɹ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ Кɪɚɫɧɨɹɪɫɤ (ȺɈ «Кɪɚɫɩɪɢɝɨɪɨɞ») ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɫɪɟɞɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Кɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨ-

ɋɢɛɢɪɫɤɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ. 

Ⱥɩɪɨɛɢɪɨɜɚɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, 
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ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɟɟ ɨɬɥɢɱɢɹ ɨɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɜ ɈȺɈ 

«ɊЖД»:  

1 ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɩɨɦɢɦɨ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ - ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɟɪɟɜɨɡɨɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ - ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɚɬɶ 

ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɵɯ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.  

2 ȼɫɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɢɦɟɸɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ, 

ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɧɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɫɟɯ ɱɟɬɵɪɟɯ 

ɝɪɭɩɩ ɜ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɧɟ ɩɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ, ɚ ɩɨ ɬɟɦɩɚɦ ɢɯ 

ɪɨɫɬɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɵɯ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɪɹɞɨɦ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ, ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɈȺɈ «ɊЖД», ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ 

ɜ ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɧɢɢ. 
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