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SUMMARY 
The theme of the paper is «The management of the profit of the enterprise and ways 
to increase its efficiency on the example of LLC "Bailak"» 
The paper includes 58 pages, 4 illustrations, 19 tables, 14 formulas, 2 annexes, 46 
references, 12 sheets of illustrative  material (slides).  
 Keywords:  COMPETITIVENESS,  RESOURCES USED,  CONSUMPTION 
RESOURCES, ECONOMICITY, PERFORMANCE, PROFITABILITY, 
PROFITABILITY. 
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The purpose of this paper is to study the order of profit management of the 
enterprise and ways to improve its efficiency. In accordance with the stated goal in the 
thesis the following main tasks are solved: 

–To identify the economic importance of profit for the effective operation of the 
enterprise;  

– consider the methods of analyzing the profit and profitability of the enterprise; 
– to reveal methods of management of profit of the enterprise; 
– to conduct an analysis of the financial and economic activities of the Ltd 

«Baylak»; 
– to develop ways increase the efficiency of the Ltd Baylak. The relevance of     

this paper is in the fact that the most important component of information about the  
financial position of the organization is the data about formation of financial results 
arising in the process of economic activities of commercial organizations. At the      
same time, in the current conditions of management, own capital is formed among      
the most important objects of accounting observation, which is formed as a result of    
the organization's profit. The developed recommendations can be used in the     
activities of the Ltd «Baylak». The main recommendation for the company is the 
expansion of the sales system, by creating new pharmacy points. 
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ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ  2 Ⱥɧɚɥɢɡ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ȼɚɣɥɚɤ». ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ  ɱɚɫɬɶ  3 

ɉɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ȼɚɣɥɚɤ» 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ: 1 ɬɢɬɭɥɶɧɵɣ ɥɢɫɬ, 2 ɨɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 3 
ɰɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɪɚɛɨɬɵ, 4 ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶɸ 5ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 
ɈɈɈ «Ȼɚɣɥɚɤ» ɡɚ 2016 ɝɨɞ., 6 ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɡɚ 2015–2016 ɝɝ., 7 
ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ȼɚɣɥɚɤ»ɡɚ 2015–2016 ɝɝ. 8 ɩɪɨɟɤɬ 
ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɧɨɜɵɯ ɚɩɬɟɱɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ 9 ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɨ ɧɨɜɵɯ ɚɩɬɟɱɧɵɦ 
ɩɭɧɤɬɚɦ 10 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ.  
 

 
 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ                              ___________       ȿ. Ʌ. ɉɪɨɤɨɩɶɟɜɚ 
                                                                                                ɩɨɞɩɢɫɶ                  ɢɧɢɰɢɚɥɵ ɢ ɮɚɦɢɥɢɹ 

 
 
Ɂɚɞɚɧɢɟ ɩɪɢɧɹɥ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ         ___________        ɋ. Ɏ. Ʌɚɣɤɨɜɚ 
                                                                                                ɩɨɞɩɢɫɶ                 ɢɧɢɰɢɚɥɵ ɢ ɮɚɦɢɥɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ 

 
 
                                                                                                   «08» 05 2018



5 
 

ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ 

 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ…………………………………………………………………….. 6 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ 1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ………………………………………………………………… 

 

9 

1.1 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ………………………………………………… 

1.2 Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.. 

1.3 Ɇɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ………………… 

 

9 

13 

19 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ 2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɈɈɈ «Ȼɚɣɥɚɤ»……………………………………………………………… 

 

25 

2.1 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ………………………………….. 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ………………………………………………………………… 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ……………. 

2.4 ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ………………………………………… 

2.5 Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ………… 

25 

 

27 

34 

38 

39 

ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 3 ɉɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 

«Ȼɚɣɥɚɤ»……………………………………………………………………. 

 

41 

3.1 ɉɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ…… 

3.2 Ɋɚɫɱɟɬ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɨɰɟɧɤɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ…………… 

41 

 

49 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ………………………………………………………………….. 56 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ……………………………………… 58 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ–ȼ…………………………………………………………… 61 

 
  



6 
 

ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɝɨ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ 

ɱɚɫɬɶɸ. Ɍɚɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɫɪɟɞɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɟɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɥɸɛɵɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɟɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜ ɥɸɛɨɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼɚɠɧɟɣɲɟɣ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ ɱɢɫɥɨ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɭɱɟɬɧɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɜɵɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, 

ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɣɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɉɪɢɫɬɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ 

ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ. Ⱦɨ ɷɬɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɟ ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ 

ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɹɜɥɹɥɢɫɶ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɚ ɧɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɬɭɲɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɨɥɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɚɤ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ ɮɭɧɤɰɢɹ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɚɤ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɦɧɨɝɢɯ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɬɨɬ 

ɩɟɪɢɨɞ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɭɱɟɬɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɯ ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɱɟɬɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ. 



7 
 

Ɋɵɧɨɱɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɤɨ ɭɫɢɥɢɥɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, ɜɵɞɜɢɧɭɜ ɢɯ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɨɞɧɢɯ ɢɡ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɫɚɦɵɟ ɜɚɠɧɵɟ ɢ ɫɚɦɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɜ ɢɯ ɤɪɭɝ. ɉɨɹɜɢɥɚɫɶ ɰɟɥɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɫɜɨɢ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɧɨ ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ, ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɪɨɥɢ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɤɚɤ ɝɥɚɜɟɧɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɨɪɨɠɞɚɸɬ 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɞɟɮɢɧɢɰɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɯ ɞɥɹ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨɥɧɨɣ, ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢ 

ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɣ, ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɫɬɚɜɢɬ ɫɜɨɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ, ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɫɟɝɞɚ 

ɩɨɪɨɠɞɚɥɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɟɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɜɥɚɫɬɶɸ – ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɨɳɧɟɣɲɟɟ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚɥɢɰɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɜɭɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɱɟɬɚ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ 

ɤɨɬɨɪɵɯ – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ – ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɞɭɛɥɢɪɭɟɬɫɹ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫɜɹɡɚɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɢɯ ɪɟɡɤɨ ɜɨɡɪɨɫɲɟɣ ɪɨɥɶɸ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɨ ɢ ɧɟɪɚɡɪɟɲɟɧɧɨɫɬɶɸ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɛɳɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɥɚɧɚ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɢɥɨɫɶ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
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ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɛɵɥɶ, 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɟɲɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ:  

– ɜɵɹɜɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

– ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

– ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

– ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 

«Ȼɚɣɥɚɤ»; 

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 

«Ȼɚɣɥɚɤ». 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ ɈɈɈ «Ȼɚɣɥɚɤ». ɉɪɟɞɦɟɬ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ 

ɦɟɬɨɞɵ: ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɹɥɫɹ 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɡɚɤɨɧɵ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ; ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɬɟɦɟ; ɫɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɢ 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ; ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ.  

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ 

ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɍɚɤ ɠɟ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶɸ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɈɈɈ «Ȼɚɣɥɚɤ». ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɩɭɬɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ȼɚɣɥɚɤ». 
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ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄȺə ɑȺɋɌɖ 1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ 

ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɉɊɂȻɕɅɖɘ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə 

 

1.1 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ɉɪɢɛɵɥɶ – ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ, ɤɚɤ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. əɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɩɨɥɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɦ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɛɴɟɦ ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɍɚɤ ɠɟ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ, 

ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɢ ɥɸɛɨɣ ɮɨɪɦɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɥɚɧɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. [37, 

ɫ.101] 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɧɭɬɪɢɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ [33, ɫ.52] 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɷɬɨɣ – ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɪɨɫɬ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɟɫɥɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɧɵ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɪɨɫɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɵɲɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɷɬɨɣ   -  - 

: 

– ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɫɱɟɬ ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɬɟɤɭɳɟɝɨ, ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɝɨ ɢ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

– ɝɥɚɜɧɵɣ ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɟɫɥɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɶ; 
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– ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; 

– ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ, ɩɪɢɭɦɧɨɠɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

– ɨɰɟɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɨɫɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫ ɢ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɢɛɵɥɢ; 

– ɝɚɪɚɧɬ ɥɢɛɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɛɵɬɶ ɫɜɨɢɯ ɛɵɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜɵɲɟ ɩɟɪɟɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɫɱɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɛɵɥɢ – ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ. 

ȼɵɞɟɥɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɜɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɢɡɧɚɤɚ: 

1) ɉɨ ɩɨɪɹɞɤɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ: 

– ɜɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ; 

– ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ; 

– ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ; 

– ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

2) ɉɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ: 

– ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; 

– ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɛɵɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

3) ɉɨ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

– ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɡɵ; 

– ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶ; 

– ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

4) ɉɨ ɩɟɪɢɨɞɸɢɱɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ: 

– ɪɟɝɭɥɹɪɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ; 

– ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

5) ɉɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ: 

– ɩɪɢɛɵɥɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ; 

– ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ. 
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Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶɸɦɟɪɟ – ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ 

ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɚɯ. ɗɬɨ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ: 

– ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ; 

– ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɭɪɨɜɧɸ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɦɭ 

ɭɪɨɧɸ ɪɢɫɤɚ; 

– ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ; 

– ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɰɟɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

– ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɪɚɫɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɟɞɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɪɚɡɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ 

ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɥɭɠɢɬ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɤɨɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɨɫɢɬ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «ɛɪɭɬɬɨ-ɩɪɢɛɵɥɢ» ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɨɱɢɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɧɚɥɨɝɢ, ɨɬɧɨɫɢɦɵɟ ɧɚ ɫɱɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦɭ ɛɵɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ, ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɥɢɛɨ 

ɭɦɟɧɶɲɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɦɢɧɭɫ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɷɬɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 

ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ (ɱɢɫɬɚɹ) ɩɪɢɛɵɥɶ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ 

ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɩɨ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɢ ɨɛɵɱɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ. 
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ȼ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɧɨɦɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɭ ɢ ɭɱɟɬɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɧɨɫɬɶ 

ɦɟɠɞɭ ɜɨɡɧɢɤɲɢɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɟɫɥɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɭɛɵɬɨɤ, ɨɧ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ 

ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɧɶɵɣ ɬɚɤ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɡɧɚɤ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɧɨɝɢɟ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɢɡɜɥɟɱɶ ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɫɥɟɞɭɹ ɰɟɥɶ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɮɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ ɭɳɟɪɛ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɢ ɫɨɰɢɥɶɧɨɦɭ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. ȼɦɟɫɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɢɡɤɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɣ, ɧɨ ɢɦɟɸɳɟɣ 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɩɪɨɫ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɛɨɥɟɟ 

ɜɵɝɨɞɧɨɣ ɞɥɹ ɧɢɯ ɢ ɛɨɥɟɟ ɞɨɪɨɝɨɣ ɜɵɫɨɤɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. ɋɬɪɹɦɹɫɶ ɥɸɛɵɦɢ ɩɭɬɹɦɢ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɠɟɥɚɟɦɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɮɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɢɜɨɞɹɬ 

ɤ ɪɨɫɬɭ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ, ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 

ɑɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɨɫɬ ɰɟɧ, ɜɨɡɧɤɧɨɜɟɧɢɟ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɦɢɫɫɢɹ 

ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɦɚɫɫɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. [33, ɫ.48] 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɩɪɢɛɵɥɢ. [33, ɫ.104] 

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ 

ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-
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ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɚ,ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢ ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – 

ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɢɦɟɧɧɨ ɱɚɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɱɟɬɚ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɜɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ – 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɢ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ, ɩɭɬɟɦ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɪɟɠɢɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɟɣɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɹɦɨɣ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɂ ɬɚɤ, ɩɪɢɵɛɥɶ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɰɟɧɚɦ ɢ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ. Ɋɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɬ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

 

1.2 Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɷɬɨɣ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɵɯ ɩɪɢɛɵɥɢ ɷɬɨɣ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɢɞɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ 

ɨɰɟɧɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱥ ɬɚɤ ɠɟ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

– ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

– ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɨɛɴɟɦ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ; 
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– ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɭɦɦɵ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

– ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

– ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ 

ɪɟɡɟɪɜɨɜ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɟɝɨ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɋɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɟɧɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

ȼɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɮɨɪɦɟ 

«Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ» ɝɨɞɨɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɢ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɮɨɪɦɵ «Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ» ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ: 

– ɜɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

– ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ; 

– ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ; 

– ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɨɫɬɚɸɳɟɣɫɹ ɜ 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɢɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɝɨɞ ɢ ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɫɮɟɪɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, 

ɫɛɵɬɨɜɨɣ, ɫɧɚɛɠɟɧɱɟɫɤɨɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ. ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵ. Ʉ ɧɢɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 

ɨɪɝɚɧɵ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɮɚɤɬɨɪɚɯ ɢ ɜɫɟɯ ɜɢɞɚɯ 
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ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɂɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ, 

ɯɚɪɚɬɤɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɬ.ɟ. ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ 

ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɛɥɢɠɚɸɳɟɸ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

– ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

(«ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ»); 

– ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɢɡɦɟɧɧɢɹ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ («ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ» ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ); 

– ɚɧɚɥɢɡ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚ ɪɹɞ ɨɬɱɬɟɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 

(«ɬɪɟɧɞɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ»); 

– ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɮɚɤɨɪɨɜ ɢ ɩɪɢɱɢɧ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɨɤɡɚɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɢɯ 

ɨɰɟɧɤɚ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɠɞɵɣ ɜɢɞ ɚɧɚɥɢɡɚ. Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɵɹɜɥɹɟɬ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. 

Ɍɪɟɧɞɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɡɚ ɪɹɞ ɥɟɬ. 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɮɚɤɨɪɵ ɪɨɫɬɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. 

ȼɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɪɹɞɤɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɟɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫ, ɤɚɤ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɜɵɲɟ, ɜ ɮɨɪɦɟ 

«Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ: 

– ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ; 

– ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ; 

– ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ; 

– ɫɭɦɦɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 
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ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɫɭɦɦɨɣ 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɰɟɧɚɯ (ɛɟɡ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 

ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɚɤɰɢɡɨɜ) ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɫɥɭɝ, ɪɚɛɨɬ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɮɨɪɦɭɥɚ (1.1): 

ȼɉ(ɍ) = ȼ – ɋ,                                                                                       (1.1) 

ɝɞɟ ȼɉ(ɍ) – ɜɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ); 

ȼ – ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɰɟɧɚɯ (ɛɟɡ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 

ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɚɤɰɢɡɨɜ); 

ɋ – ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɫɥɭɝ, ɪɚɛɨɬ, 

ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ (ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɮɨɪɦɭɥɚ (1.2): 

ɉ(ɍ)ɩɪ = ȼɉ(ɍ) – Ɋɤɨɦ – Ɋɭɩɪ,                                                                     (1.2) 

ɝɞɟ ɉ(ɍ)ɩɪ – ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ (ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ); 

Ɋɤɨɦ – ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ; 

Ɋɭɩɪ – ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɱɢɯ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɮɨɪɦɭɥɚ (1.3): 

ɉ(ɍ)ɧɚɥ = ɉɩɪ + Ⱦɩɪ – Ɋɩɪ,                                                                 (1.3) 

ɝɞɟ ɉ(ɍ) – ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ; 

Ⱦɩɪ – ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ; 

Ɋɩɪ – ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɪɢɛɵɥɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ 

ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. ɉɨɫɥɟ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ, 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢ ɦɟɫɬɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɮɨɪɦɭɥɚ (1.4): 

           ɉ(ɍ)ɨɛ = ɉ(ɍ)ɧɚɥ – ɇɨɛ,                                                                       (1.4) 

           ɝɞɟ ɉ(ɍ)ɨɛ – ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

          ɇɨɛ – ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
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Ʉɪɨɦɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, 

ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. ȼɫɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

(ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɜ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ: 

1) ɝɪɭɩɩɚ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɜɵɪɭɱɤɟ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ. ɋɸɞɚ ɨɬɧɨɫɹɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

2) ɝɪɭɩɩɚ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ), ɤ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɚɜɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

3) ɝɪɭɩɩɚ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɢɬɨɤɚ 

(ɨɬɬɨɤɚ) ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ ɜɵɪɭɱɤɟ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɢɥɢ ɤ ɫɪɟɞɧɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ 

ɚɜɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɉɨɫɥɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

(ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ), ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ 

ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɬ.ɞ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɝɪɭɩɩ: 

– ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ) ɢɡɞɟɪɠɟɤ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

– ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ; 

– ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɟɝɨ ɱɚɫɬɟɣ. 

ȼɫɟ ɷɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɭɬɟɦ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

1) Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ – ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɟɞɢɧɢɰɭ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (1.5): 
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      ,                                                    (1.5) 

Ɋɨɫɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ ɩɪɢ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɰɟɧɚɯ. 

2) Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɮɢɪɦɵ – ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (1.6): 

                                         (1.6) 

3) Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ – 

ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɡɦɟɪɹɟɦɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɧɚ 

ɟɞɢɧɢɰɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (1.7): 

                             (1.7) 

4) Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ – ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (1.8): 

                       (1.8) 

5) Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ – ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɫɪɨɤ (ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɚɤ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ), ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (1.9). 

                          (1.9) 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡɭɱɢɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɢɯ ɭɪɨɜɧɸ ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɦɟɠɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ 

ɡɚɬɪɚɬ), ɢɫɱɢɫɥɟɧɧɵɣ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢɨɬɜɵɪɭɱɤɚ

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢɨɬɩɪɢɛɵɥɶ
R

ɧɟɬɬɨɛɚɥɚɧɫɚɢɬɨɝɩɟɪɢɨɞɡɚɋɪɟɞɧɢɣ

ɩɪɢɛɵɥɶȻɚɥɚɧɫɨɜɚяɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢɨɬɉɪɢɛɵɥɶ
R

)(

ɚɤɬɢɜɨɜɵɯɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɩɪɨɱɢɯ

ɢɥɢɫɪɟɞɫɬɜɨɫɧɨɜɧɵɯɜɟɥɢɱɢɧɚɩɟɪɢɨɞɡɚɋɪɟɞɧɢɣ

ɩɪɢɛɵɥɶȻɚɥɚɧɫɨɜɚяɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢɨɬɉɪɢɛɵɥɶ
R

)(

ɛɚɥɚɧɫɭɩɨяɩɪɟɞɩɪɢяɬɢɫɪɟɞɫɬɜ

ɯɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜɜɟɥɢɱɢɧɚɩɟɪɢɨɞɡɚɋɪɟɞɧяя

ɩɪɢɛɵɥɶȻɚɥɚɧɫɨɜɚяɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢɨɬɉɪɢɛɵɥɶ
R

)(

ɡɚɣɦɨɜɢ

ɤɪɟɞɢɬɨɜɵɯɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɜɟɥɢɱɢɧɚɩɟɪɢɨɞɡɚɋɪɟɞɧяя

ɩɪɢɛɵɥɶȻɚɥɚɧɫɨɜɚяɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢɨɬɉɪɢɛɵɥɶ
R

)(
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ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ: ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɟɟ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɰɟɧ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

 

1.3 Ɇɟɬɨɞɵ ɫɱɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɵɯ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɰɟɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɜɵɲɟ, ɝɥɚɜɧɨɣ ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɥɢɬ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɨɫɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɬɟɤɭɳɭɸ ɢ 

ɞɨɥɛɝɨɪɨɫɧɱɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ: [24, ɫ.202] 

– ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɭɸɳɟɣ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɪɨɥɢ; 

– ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 

– ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ; 

– ɜɵɩɥɚɬɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ; 

– ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ; 

– ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɧɚɯɨɞɢɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɶɸ – ɷɬɨ ɩɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ 

ɨɫɧɨɜɚɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɟɥɱɢɧɵ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɭɩɪɚɥɜɟɧɢɟɦ ɞɨɯɨɞɚɦɢ, 

ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ, ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɢ 
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ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɢɵɛɥɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɧɚ ɩɪɹɦɭɸ ɫ ɪɚɡɚɪɛɨɬɤɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ, 

ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɐɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɲɟ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɱɟɬ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɫɟɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɷɬɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɟɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ ɜ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɪɟɲɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

1) Ɇɚɤɢɫɦɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɟɧɧɨ 

ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 

2) Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɜɧɟɦ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ 

ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɢɫɤɚ. 

3) Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

4) Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɦɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

5) ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ 

ɩɟɪɢɨɞɟ. 

6) Ɋɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɪɨɫɬ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

7) Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɭɱɚɫɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ȼɫɟ ɜɵɲɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɬɟɫɧɨ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɤɚɠɞɚɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. ɏɨɬɹ ɨɞɧɢ ɢɡ ɧɢɯ ɧɨɫɹɬ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬɚɤɢɟ ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɤɚɤ, ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 

ɪɢɫɤɚ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ). ȼ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 

ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. 

Ɉɛɳɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɟɫɧɨ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧ ɫ ɨɛɴɟɦɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɧɚɡɜɚɧɢɟ: ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɨɛɴɟɦɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ (Cost-Volume-Profit Relationships, ɢɥɢ CVP), ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɨɥɶ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 
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ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɬɢɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ CVP ɜ ɩɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɟɲɚɬɶ ɪɹɞ ɫɥɟɠɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: 

1) ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɬɨɱɤɭ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ). 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɱɤɢ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɧɭɥɟɜɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɏɨɪɦɭɥɭ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɛɴɟɦɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɡɚɩɢɫɚɬɶ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɜɢɞɟ: 

ɌȻɍ = Ɂɩɨɫɬ + Ɂɩɟɪ,                                                                                   (1.10) 

ɝɞɟ ɌȻɍ – ɬɨɱɤɚ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ 

ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ; 

Ɂɩɨɫɬ – ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ; 

Ɂɩɟɪ – ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. 

ȿɫɥɢ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɨɞɧɨ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨ 

ɟɞɢɧɵɦ ɰɟɧɚɦ, ɬɨ ɟɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɰɟɧɵ 

ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ: 

ɌɈȼȺɊȺȿȾɇȺɉȿɊɉɈɋɌ ЗКЗКЦ ,,** ,                                                          (1.11) 

ɝɞɟ ɐ – ɰɟɧɚ ɬɨɜɚɪɚ; 

Ʉ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. 

ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɵɪɚɠɚɸɬ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 

ɟɞɢɧɢɰ ɩɪɨɞɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ: 

 ,                                                                (1.12) 

          ɝɞɟ Ɇ – ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵɣ ɫɱɟɬ ɞɨɯɨɞ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɭɦɧɨɠɢɦ ɩɪɚɜɭɸ ɢ ɥɟɜɭɸ ɱɚɫɬɢ ɷɬɨɝɨ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ ɧɚ ɰɟɧɭ ɢ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɟɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ: [24, ɫ.206] 
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 ,                                       (1.13) 

Ⱦɥɹ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɱɤɢ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɦɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɢɧɨɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɰɟɧɭ ɢ 

ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤ ɨɛɴɟɦɭ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɛɭɞɟɬ 

ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɧɟ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ, ɚ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ: 

ɌȻɍ = Ɂɩɨɫɬ / Ɇ,                                                                                     (1.14) 

ɝɞɟ Ɇ – ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤ ɨɛɴɟɦɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

2) Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜɨɣ (ɰɟɥɟɜɨɣ) ɫɭɦɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɨɛɴɟɦɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɰɟɧɵ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 

ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

3) Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɟɥɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɩɚɫɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɟɞɟɥ (ɦɚɪɠɚ) ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ – ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɨɛɴɟɦɨɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦ 

ɨɛɴɟɦɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɂɚɩɚɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ – ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ 

ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɢ 

ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ (ɩɨɪɨɝɨɜɨɣ) ɜɵɪɭɱɤɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɭɛɥɹɯ. 

4) ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɪɢɪɨɫɬɨɜ ɫɭɦɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɚɯ. 

ȼɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɡɠɟ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɬɨɱɤɭ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɫɥɟ 

ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɬɨɱɤɢ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɛɨɥɶɲɭɸ 

ɫɭɦɦɭ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɞɨɥɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɛɵɥɚ ɧɢɡɤɨɣ. 
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ɗɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢɯ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɛɭɞɟɬ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ. 

ȼ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ 

ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜ ɩɨɰɟɫɫɟ ɟɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶɸ. 

1) ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɷɮɮɟɤɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 

ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɟɨɞɨɥɟɥɨ ɬɨɱɤɭ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ. 

2) ɉɨɫɥɟ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɬɨɱɤɢ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ, ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɤɨɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɫɢɥɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 

ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɬɨɪɣ ɛɭɞɟɬ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɧɚɪɚɳɢɜɚɹ ɨɛɴɟɦɵ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

3) ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ (ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ) ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ 

ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɜ ɡɨɧɟ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɨɣ ɤ ɨɱɤɟ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ. 

4) Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɵɱɚɧɚ ɢɦɟɟɬ ɢ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ – ɩɪɢ 

ɥɸɛɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ. 

5) ɗɮɮɟɤɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɫɬɚɛɢɥɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɟɤɭɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ: 

– ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

– ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

– ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ; 

– ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɢɥɢ ɭɦɟɲɚɬɶ ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ; 

– ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɨɛɳɟɣ ɢɯ 

ɫɭɦɦɟ. 

ȼɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
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ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. 

ȼ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɭɜɱɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɪɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɨɦɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɢɬɦɢɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɥɢ ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɞɚɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶɟɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɡɜɟɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢ ɦɪɚɤɬɟɢɧɝɨɜɵɯ ɫɥɭɠɛ. ɉɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɯɨɞɵ. 

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ ɜɚɠɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɬɚɤ ɢ ɧɨɜɵɯ. 
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ȺɇȺɅɂɌɂɑȿɋɄȺə ɑȺɋɌɖ 2 ȺɇȺɅɂɁ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈ-

ɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɈɈɈ «ȻȺɃɅȺɄ» 

 

2.1 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ȼɚɣɥɚɤ», ɫɨɡɞɚɧɨ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɊɎ ɢ ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ» №14-ɎɁ ɨɬ 08.02.98 ɝ. ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɈɈɈ «Ȼɚɣɥɚɤ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ ɢ ɫɬɪɨɢɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɍɫɬɚɜɚ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ. ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ: Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ȼɚɣɥɚɤ», ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: 

ɈɈɈ «Ȼɚɣɥɚɤ». Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. 

ɈɈɈ «Ȼɚɣɥɚɤ» ɜɩɪɚɜɟ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 

ɫɱɟɬɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ ɢ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɤɪɭɝɥɭɸ ɩɟɱɚɬɶ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɭɸ ɟɝɨ ɩɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɢ ɭɤɚɡɚɧɢɟ 

ɧɚ ɟɝɨ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ. ɈɈɈ «Ȼɚɣɥɚɤ» ɢɦɟɟɬ ɲɬɚɦɩɵ ɢ ɛɥɚɧɤɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟɦ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɷɦɛɥɟɦɭ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

ɈɈɈ «Ȼɚɣɥɚɤ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɟɦɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ. ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɹ (ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ) Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢɥɢ Ɉɛɳɟɝɨ 

ɫɨɛɪɚɧɢɹ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɱɢɫɥɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɝɨ). 

ɈɈɈ «Ȼɚɣɥɚɤ» ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ, ɝ.Ʉɵɡɵɥ, 

ɭɥ. Ʉɨɱɟɬɨɜɚ, ɞ. 35. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ 

ɪɚɛɨɬɚɯ, ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ ɭɫɥɭɝɚɯ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 
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ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɞɢɰɢɧɵ. ɈɈɈ «Ȼɚɣɥɚɤ» ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ 

ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: 

– ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ; 

– ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɝɨɬɨɜɵɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦ; 

– ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 

ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɩɪɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ; 

– ɩɪɨɞɚɠɚ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɢɝɢɟɧɵ, ɝɨɦɟɨɩɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫɟɬɶɸ ɚɩɬɟɤ «Ⱥɩɬɟɤɚ ɨɬ ɫɤɥɚɞɚ». Ƚɨɬɨɜɵɟ 

ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬɫɹ ɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɮɢɪɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɉɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɰɟɩɬɭɪɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɈɈɈ «Ȼɚɣɥɚɤ» ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ 

ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ ɱɟɪɟɡ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɜ ɂɬɚɥɢɢ, Ȼɨɥɝɚɪɢɢ ɢ Ɏɪɚɧɰɢɢ. Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. 

Ɉɛɳɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɈɈɈ «Ȼɚɣɥɚɤ» ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 25 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɡɚɧɹɬɨ 2 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ: 

ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɚɩɬɟɤɢ – ɷɬɨ 

ɠɢɬɟɥɢ ɛɥɢɡɥɟɠɚɣɲɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɪɹɞɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɵ ɢ ɤɚɫɫɢɪɵ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ. 

ɈɈɈ «Ȼɚɣɥɚɤ» ɫɧɢɦɚɟɬ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ: ɫɤɥɚɞɫɤɨɟ, 

ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ, ɬɨɪɝɨɜɵɟ 

ɡɚɥɵ. ȼ ɤɚɠɞɨɦ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ ɬɨɪɝɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ʉɚɠɞɵɣ 

ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɡɚɥ ɢɦɟɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɟɝɨ ɝɪɭɩɩɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. ȼ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ ɬɚɤɠɟ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɨɞɚɠɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɬɨɜɚɪɚ. 
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2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɟɝɨ ɫɥɚɝɚɟɦɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɈɈɈ «Ȼɚɣɥɚɤ» ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɟɦ ɢɫɯɨɞɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚ 2016 ɝ. ɜ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ. Ⱥɧɚɥɢɡ 

ɭɩɥɨɬɧɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1   –   Ɉɛɳɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚ 2016 ɝɨɞ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Ⱥɤɬɢɜ ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 
% ɉɚɫɫɢɜ ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 
% 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

– – ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

-192 -28,9 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  663 100 Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 855 128,9 
Ȼɚɥɚɧɫ 663 100 Ȼɚɥɚɧɫ 663 100 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.1 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 789 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 663 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɡɧɚɱɢɬ, ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɱɢɫɥɭ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɚ 

ɢɦɟɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɚɪɟɧɞɭɸɬɫɹ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɚɫɫɢɜɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 128,9 %. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 

ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɭɛɵɬɤɚ 192 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɑɬɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɞɟɥɨɜɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɧɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 128,9 % ɢ -28,9 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɩɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɈɈɈ «Ȼɚɣɥɚɤ» ɞɥɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2    –   ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɈɈɈ «Ȼɚɣɥɚɤ» 

Ⱥɤɬɢɜ 2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 
ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 
% ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 
% ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
% 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 546 100 1452 100 663 100 
ɂɬɨɝɨ 546 100 1452 100 663 400 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.2 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɡɚ 2016 ɝ. ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɈɈɈ «Ȼɚɣɥɚɤ» 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 100 %. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɚɤɢɜɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 789 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɐɟɥɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɚ 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɧɢɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɚɤɬɢɜɨɜ.  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ 

ɫɨɫɬɚɜ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ⱦɚɥɟɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɦ 

ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3    –    ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ.

% ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ.

 
% 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ: 546 100 1452 100 663 100 -789 -54,3 
1. Ɂɚɩɚɫɵ, ɜ. ɬ.ɱ.: 536 98,2 1377 94,8 – – -1377 -100 
2.Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ – – 20 1,4 624 94,1 604 3020 

3. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

10 1,8 55 3,8 39 5,9 -16 -29,1 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.3, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɜ 2015 ɝ. ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɡɚɩɚɫɵ. ȼ 2016 ɝ. ɜɟɥɢɢɱɧɚ ɡɚɩɚɫɨɜ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. ɇɚ ɢɯ ɞɨɥɸ ɜ 2015 ɝ. ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 94,8 %, ɚ ɜ 2016 ɝ. 0 
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% ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ 1377 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ 2016 ɝ. ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɞɨɥɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 94,1 %, ɚ ɞɨɥɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ   16 %, ɱɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɨ ɭɯɭɞɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.4 ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  

ɈɈɈ «Ȼɚɣɥɚɤ» ɱɬɨɛɵ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɪɨɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4    –   Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 
1.ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 1055 1135 2082 
2.Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɬɟɤɭɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 546 1452 663 
3.Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (1/2) 1,932 0,782 3,14 
4.ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ (ɞɧ.) 186,3 460,4 114,6 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.4 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 947 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɍɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 789 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡɦɟɧɥɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ 

ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 3,14 ɨɛɨɪɨɬɚ. ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɜ 

ɞɧɹɯ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 345,8 ɞɧɟɣ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.5. Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɞɨɥɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5    –    Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
1. Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. – 20 624 604 
2. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ – 20 624 604 
3. ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

1055 1135 2082 
947 

4. Ⱦɨɥɹ ȾɁ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ – 1,76 29,9 28,14 
5. Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ȾɁ (ɨɛɨɪɨɬ) – 56,8 3,3 -53,5 
6. ɉɟɪɢɨɞ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ȾɁ (ɞɧ.) – 6,3 109,1 102,8 
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ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.5 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɈɈɈ 

«Ȼɚɣɥɚɤ» ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 604 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ 100 %. Ⱦɨɥɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ ɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ 28,14 %. 

ɐɟɥɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6   –   ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

1. ȼɫɟɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 546 100 1452 100 663 100 -789 -54,3 
1.1. ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 69 12,6 -111 -7,6 -192 -28,9 -81 -72,9 
1.2. ɡɚɟɦɧɵɯ, ɢɡ ɧɢɯ 477 87,4 1563 107,6 855 128,9 -708 -45,3 
1.2.1. ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 477 87,4 1563 107,6 855 128,9 -708 -45,3 

 

ɇɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.6) ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɫɭɦɦɚ 

ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ -28,9 %, ɚ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 708 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɨɪɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɹɜɥɟɧɢɟ 

ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟ ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜ 

ɨɛɨɪɨɬɟ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɬɫɹ.  

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.7), ɱɬɨɛɵ ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɤɚɤɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɫɫɭɠɚɸɬ 

ɤɚɩɢɬɚɥ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɥɢ ɨɛɴɟɦɧɵɟ ɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɫɞɜɢɝɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 
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Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ɉɪɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɝɪɚɮɢɤ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7   –   ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2014 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ.

% ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ.

% ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ.

% ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

1. ȼɫɟɝɨ ɡɚɟɦɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ: 477 100 1563 100 855 100 -708 -45,30 

1.1. Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

477 100 1563 100 855 100 -708 -45,30 

1.2. ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ 206 43,2 1085 69,42 142 16,61 -943 -86,91 
1.2.1. Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

165 34,6 312 19,96 452 52,87 140 44,87 

1.2.2. ɋɨɰɫɬɪɚɯ 20 4,2 12 0,77 21 2,46 9 75,00 
1.2.3. Ȼɸɞɠɟɬ 86 18,0 154 9,85 240 28,07 86 55,84 

 

ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.7 ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ ɫɭɦɦɚ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 708 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 45,3 %. ɉɪɨɢɡɨɲɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ: ɞɨɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɫɪɨɤɨɜ ɟɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 708 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ 2016 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 52,87 %, ɱɬɨ ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɡɚ 

ɫɨɛɨɣ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɚɧɥɨɝɨɜ ɢ ɜɡɧɨɫɨɜ ɜɨ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ. 

ɇɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɷɬɨ 

ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.  

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜɫɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɚɤɬɢɜɭ, 

ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɛɵɜɚɸɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɫ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ 
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ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɩɨ ɩɚɫɫɢɜɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ ɢɯ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ.  

Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɛɚɥɚɧɫɚ ɷɬɨ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɫɪɨɤ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɶ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɪɨɤɭ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɉɧɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɟɥɢɱɢɧɟ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɭ ɫɬɚɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.8) ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8    –    Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɫɬɚɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ 

Ⱥɤɬɢɜ 2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. ɉɚɫɫɢɜ 2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ.
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, Ⱥ1 

10 55 39 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɉ1 

477 1563 855 

Ȼɵɫɬɪɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, Ⱥ2 

– 20 624 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɉ2 

– – – 

Ɇɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, Ⱥ3 

536 1377 – 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɉ3 

– – – 

Ɍɪɭɞɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, Ⱥ4 

– – – 
ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ 
ɩɚɫɫɢɜɵ, ɉ4 

69 -111 -192 

ɂɬɨɝɨ 546 1452 663 ɂɬɨɝɨ 546 1452 663 

 

Ȼɚɥɚɧɫ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ, ɟɫɥɢ: 

Ⱥ1 > ɉ1;  Ⱥ2 > ɉ2;  Ⱥ3 > ɉ3;  Ⱥ4 < ɉ4. 

Ȼɚɥɚɧɫ ɡɚ 2016 ɝ.                 39 < 855; 

      624 > 0; 

      0 > 0;  

                                               0 < -192. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨɟ 

ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ, ɬɪɟɬɶɟ ɢ ɱɟɬɜɟɪɬɨɟ. ɇɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ (Ⱥ1) ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɇɚ ɈɈɈ «Ȼɚɣɥɚɤ»» 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ 855 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  
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ȼɬɨɪɨɟ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɸ Ⱥ2>ɉ2. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɍ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɪɭɞɧɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɦɟɧɶɲɟ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ⱥ3>ɉ3, ɬɨ ɟɫɬɶ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉ4 ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ Ⱥ4 ɧɚ 

ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭ ɈɈɈ «Ȼɚɣɥɚɤ» 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɞɧɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢɦɟɸɬ 

ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɣ ɡɧɚɤ, ɛɚɥɚɧɫ ɧɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɣ. Ȼɚɥɚɧɫ ɈɈɈ «Ȼɚɣɥɚɤ» ɧɟ 

ɥɢɤɜɢɞɧɵɣ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «Ȼɚɣɥɚɤ». 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɢ ɬɨɱɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ 

ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɬɚɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɟɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9   –   Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 0,021 0,035 0,046 ≥ 0,2 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ – 0,013 0,73 ≥ 0,7 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 1,12 0,88 – ≥ 2,0 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɚɛɥɢɰɵ  2.9 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɨɧ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,20-0,25. ȿɫɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɧɚ 20-25 % 
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ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɜɫɟ ɫɜɨɢ ɞɨɥɝɢ, ɬɨ ɟɝɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ. ɇɚ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜ 2015 ɝ. ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 0,035, ɚ ɜ 2017 ɝ. – ɭɠɟ 0,046, ɡɧɚɱɢɬ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɧɨɪɦɚɥɶɧɚɹ. 

ȼ 2015 ɝ. ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,013, 

ɚ ɜ 2016 ɝ. – 0,73. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɧɨ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɱɚɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɬɪɭɞɧɨ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɡɵɫɤɚɬɶ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɬɟɤɭɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ ɬɟɤɭɳɢɟ ɩɚɫɫɢɜɵ. ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɧɚɞ ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɡɚɩɚɫ ɞɥɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ 

ɭɛɵɬɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɧɟɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ 

ɜɫɟɯ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɪɨɦɟ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɷɬɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚ, 

ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɱɬɨ ɞɨɥɝɢ ɛɭɞɭɬ ɩɨɝɚɲɟɧɵ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜ 2015 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,88, ɜ 2016 ɝ. ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɱɬɨ ɧɟ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɈɈɈ «Ȼɚɣɥɚɤ». 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɈɈɈ «Ȼɚɣɥɚɤ» 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɧɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɭɸ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɝɚɲɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɤɭɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɞɚɞɢɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɜɵɪɭɱɤɚ ɢ 

ɩɪɢɛɵɥɶ). Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

2.10 ɢ ɜɵɹɜɢɦ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.10   –   Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 
ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 
ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 
ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 
% 

1 ȼɵɪɭɱɤɚ 1055 1135 2082 947 83,44 
2 ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 985 902 1605 703 77,94 
3 ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 70 233 477 244 104,72 
4 Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ – 361 365 4 1,11 
5 ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ – 50 102 52 104,00 
6 ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 70 -178 10 188 -105,62 
8 ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ - 1 15 14 1400,00 
9 ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 
70 

-179 -5 174 -97,21 

10 Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 11 – – – – 
11 ɉɪɨɱɟɟ – -11 -76 -65 590,91 
12 ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 59 -190 -81 109 -57,37 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.10 ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚ 83,44 %, 

ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɚɜɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɂɬɚɤ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ȼ 2015 ɝ. ɢ ɜ 2016 ɝ. ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 190 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ 81 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ 

ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɜɥɢɹɥɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɢɪɦ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ: ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɨɛɨɪɨɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɢɥɢ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ) ɢ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɨɬɚ – ɫɪɟɞɧɢɣ ɫɪɨɤ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɫɨɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɨɞɢɧ ɨɛɨɪɨɬ ɫɪɟɞɫɬɜ.  
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ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.11 ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɈɈɈ «Ȼɚɣɥɚɤ». 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶɸ (ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ), ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɢɥɢ ɤ 

ɜɵɪɭɱɤɟ.Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɧɢ 

ɢɡɦɟɪɹɸɬ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɢ ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ɐɟɥɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɞɨɯɨɞ ɧɚ ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ ɧɟɟ ɤɚɩɢɬɚɥ. Ɉɬ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɉɛɳɢɣ ɢɯ ɫɦɵɫɥ – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫ ɨɞɧɨɝɨ ɪɭɛɥɹ 

ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɂ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ – ɨɧɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɜɥɢɹɧɢɸ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.11. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨ ɥɢ ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.11   –   ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, % 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 6,6 -15,7 0,5 16,2 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 7,1 -19,7 0,6 20,3 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ 12,8 -13,1 -12,2 -0,9 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 101,4 -171,2 -42,2 -129,0 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.11 ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 2017 ɝ. ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨ 0,6 ɪɭɛ. ɫ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɭɛɥɹ, ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
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Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɜ 2015 ɝ. ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨ 15,7 ɪɭɛ. 

ɭɛɵɬɤɚ ɫ ɪɭɛɥɹ ɩɪɨɞɚɠ, ɜ 2016 ɝ. ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɬɚɜɢɥɚ 0,6 ɪɭɛ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɟ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 

ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɹ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɪɭɛɥɟɣ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɫ ɤɚɠɞɵɯ 

100 ɪɭɛ. ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ -42,2 ɪɭɛ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɦɟɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɜɟɥɢɢɱɧɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɢ ɞɜɭɯ ɥɟɬ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜɟɥɢɢɱɧɭ ɭɛɵɬɤɚ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɪɢɡɢɫɧɨɦɭ ɬɢɩɭ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. ɗɬɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɫɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «Ȼɚɣɥɚɤ» ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬ.ɟ. ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɟɳɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɪɟɡɟɪɜɚɦɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɟɦɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ 

ɧɚ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɭ ɪɵɧɤɚ, ɢɡɦɟɧɹɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɟɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɰɟɧɨɜɭɸ 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ; ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɢɧɤɚɫɫɚɰɢɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ȼɫɟ ɷɬɨ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ, 

ɩɨɩɨɥɧɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɢ ɞɨɫɬɢɱɶ ɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ.  
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2.4 ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.12 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɈɈɈ 

«Ȼɚɣɥɚɤ». Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.12   –   Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɉɟɪɢɨɞɵ Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
2014 ɝ. 1055 985 
2015 ɝ. 1135 902 
2016 ɝ. 2082 1605 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.12 ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ 

ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.13 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.13   –   Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 

ɋɥɭɠɚɳɢɟ 5 5 7 
ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ 4 4 6 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ 14 14 12 
ɂɬɨɝɨ 23 23 25 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.13 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɈɈɈ «Ȼɚɣɥɚɤ» 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ 2 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ⱦɚɧɧɨɟ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɨ ɜɫɟɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.14 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈɈɈ «Ȼɚɣɥɚɤ». 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.14  –   ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2014 . 2015 ɝ. 2016 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɪɭɛ. % ɪɭɛ. % ɪɭɛ. % ɫɭɦɦɚ % 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 539 54,7 – – 27 5,8 27 100 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ 42 4,3 38 9,2 78 16,7 40 105,3 
Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɧɭɠɞɵ 

15 1,5 12 2,9 24 5,1 12 100 

ɉɪɨɱɟɟ 389 39,5 361 87,9 338 72,4 -23 -6,4 
ȼɫɟɝɨ 985 100 411 100 467 100 56 13,6 

 

ɇɚ ɈɈɈ «Ȼɚɣɥɚɤ» ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 56 

ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 13,6 %. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 72,4 %. ȼ ɞɚɧɧɭɸ ɫɬɚɬɶɸ ɜɯɨɞɢ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ. ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɚɹ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɚɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɣ. Ⱥɩɬɟɱɧɚɹ ɫɟɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɫɭɫɩɟɧɡɢɢ ɞɥɹ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɧɚɪɭɠɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɚɯ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɟ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

 

2.5 Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ȼɚɣɥɚɤ» ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɪɚɡɦɟɪɚɦ ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «Ȼɚɣɥɚɤ» ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ. Ɍɪɭɞɨɜɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟɦ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 100 %, ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɚɫɫɢɜɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. ɑɬɨ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɛɴɟɦɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
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ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɱɟɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ, ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɡɚɧɢɦɚɹ 

128,9 % ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɮɢɪɦɵ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ɂɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

ȼɧɟɲɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɧɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ȼɚɣɥɚɤ». ȼɫɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ. ɈɈɈ «Ȼɚɣɥɚɤ» ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬ.ɟ. ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ. 

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚ 83,44 %, ɱɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɚɜɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɂɬɚɤ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ȼ 2015 ɝ. ɢ ɜ 2016 ɝ. ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 190 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ 81 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɵɫɤɚɬɶ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɭɬɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬ.ɟ. ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɬɶ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɨɫɬɚɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

ȼɵɹɜɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɭɬɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɚɫɫɢɜɨɜ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɢ ɚɜɚɧɫɨɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦɵ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɭɦɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.  
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ȼɧɟɲɧɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ȼɚɣɥɚɤ» ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɦɟɬɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ; 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ, ɟɫɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦ ɡɚɤɭɩɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ «Ȼɚɣɥɚɤ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɨɬɤɪɵɜ ɩɥɚɧɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ. 

 

ɉɊɈȿɄɌɇȺə ɑȺɋɌɖ 3 ɉɍɌɂ ɉɈȼɕɒȿɇɂə ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ 

ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɈɈɈ «ȻȺɃɅȺɄ» 

 

3.1 ɉɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɈɈɈ 

«Ȼɚɣɥɚɤ» ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ. Ƚɥɚɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɸ 

ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɈɈɈ «Ȼɚɣɥɚɤ» ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɫɚɦɵɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɢ ɧɟɞɨɪɨɝɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɈɈɈ «Ȼɚɣɥɚɤ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɧɢɡɤɢɯ ɰɟɧ. Ɍɨ ɟɫɬɶ 

ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɩɪɢɟɦ, ɤɨɝɞɚ ɧɚ 3-4 ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ 

ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɰɟɧɵ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɚɩɬɟɤɚɯ. Ɋɚɫɱɟɬ ɩɪɨɫɬ: 

ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ «ɞɟɲɟɜɨɣ ɚɩɬɟɤɢ» ɩɪɢɜɥɟɱɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ, 
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ɩɪɢɜɵɤɧɭɜ ɯɨɞɢɬɶ ɫɸɞɚ, ɛɭɞɭɬ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɡɞɟɫɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ, ɞɚɠɟ 

ɩɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɰɟɧɟ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ ɚɩɬɟɤɚɯ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ 

ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ.  

ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɰɟɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɚɩɬɟɤɚ ɧɟ ɯɨɱɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɢɝɪɵɲɟ. ɋɟɝɨɞɧɹ, ɩɪɢ ɛɨɥɶɲɨɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, ɥɟɝɱɟ «ɫɵɝɪɚɬɶ» ɫ ɰɟɧɨɣ ɧɚ ɩɪɟɩɚɪɚɬ.  

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ: 

ɚɩɬɟɤɚ ɤɭɩɢɬ ɭ ɬɨɝɨ, ɤɬɨ ɩɪɨɞɚɫɬ ɞɟɲɟɜɥɟ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɧɚɰɟɧɤɢ, ɚɩɬɟɤɚ ɞɟɲɟɜɥɟ ɩɪɨɞɚɫɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ. Ɍɟɦ ɛɨɥɟɟ ɷɬɨ ɜɚɠɧɨ, 

ɟɫɥɢ ɪɹɞɨɦ ɫɨɫɟɞɫɬɜɭɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ. 

Ɉɰɟɧɢɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɈɈɈ «Ȼɚɣɥɚɤ». ɍ 

ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɮɢɪɦɵ ɈɈɈ «Ȼɚɣɥɚɤ» ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 3 ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ: 

«Ɏɚɪɦɚ-Ƚɪɨɲ», «Ɇɟɥɨɞɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ», «Ⱦɟɲɟɜɚɹ ɚɩɬɟɤɚ».  

– ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɚɹ ɮɢɪɦɚ «Ɏɚɪɦɚ-Ƚɪɨɲ». Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ; ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ – ɧɚ ɯɨɪɨɲɟɦ ɭɪɨɜɧɟ; ɬɪɭɞɨɜɨɣ – ɩɪɢ ɠɟɥɚɧɢɢ, ɮɢɪɦɚ 

ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɯɨɪɨɲɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ. 

– ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɚɹ ɮɢɪɦɚ «Ɇɟɥɨɞɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ». Ɇɧɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨ 

ɮɢɪɦɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ, ɢɡ-ɡɚ ɜɵɫɨɤɢɯ ɰɟɧ, ɧɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. 

– ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɚɹ ɮɢɪɦɚ «Ⱦɟɲɟɜɚɹ ɚɩɬɟɤɚ». Ⱥɩɬɟɱɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ɮɢɪɦɵ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɤɪɭɩɧɨɦ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɰɟɧɬɪɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɫɟɝɞɚ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɜɵɫɨɤɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɢɪɦɚ, ɩɪɢ ɛɨɥɶɲɨɦ ɠɟɥɚɧɢɢ ɢ 

ɯɨɪɨɲɢɯ ɭɫɢɥɢɹɯ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɝɥɚɜɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ ɮɢɪɦɵ «Ⱥɩɬɟɤɚ ɨɬ 

ɫɤɥɚɞɚ». 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɜɟɫɬɢ ɜɟɪɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɛɨɪɶɛɭ, ɧɭɠɧɨ ɜɵɹɫɧɢɬɶ 

ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɮɢɪɦ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1  –   Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɈɈɈ «Ȼɚɣɥɚɤ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɮɢɪɦɵ ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

«Ɏɚɪɦɚ-Ƚɪɨɲ» ɏɨɪɨɲɟɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
ɉɥɨɯɨɟ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ɚɩɬɟɤ 
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ PR-ɤɚɦɩɚɧɢɹ 

«Ɇɟɥɨɞɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ»  
ȼɵɫɨɤɢɟ ɰɟɧɵ 
ɍɡɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 

«Ⱦɟɲɟɜɚɹ ɚɩɬɟɤɚ» 
Ɉɬɥɢɱɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
Ȼɨɥɶɲɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 
Ⱦɨɫɬɭɩɧɵɟ ɰɟɧɵ 

ȼɫɟɝɨ 2 ɚɩɬɟɤɢ ɧɚ ɝɨɪɨɞ 

 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2   –   ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɝɨ 

ɧɚɛɨɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
«Ⱥɩɬɟɤɚ ɨɬ 

ɫɤɥɚɞɚ» 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɵ 
«Ⱦɟɲɟɜɚɹ 
ɚɩɬɟɤɚ» 

«Ɏɚɪɦɚ-Ƚɪɨɲ» 

1 2 3 4 
1. ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɲɢɪɨɤ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɮɢɪɦɨɣ? 

+ + + - 

2. ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɝɥɭɛɨɤ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɮɢɪɦɨɣ? + + 

+ - 
 
 

3. Ɉɬɜɟɱɚɸɬ ɥɢ ɬɨɜɚɪɵ ɬɚɤɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤɚɤ:
– ɤɚɱɟɫɬɜɨ; 
– ɰɟɧɚ; 
– ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. 

 
+ 
+ 
+ 

 
+ 

+ - 
+ 

 
+ 
- 
+ 

4. ɂɦɟɟɬ ɥɢ ɮɢɪɦɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ? 

+ + - 

5. Ʉɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɰɟɧ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ 
ɮɢɪɦɚ: 
– ɡɚɜɵɲɟɧɧɵɟ ɰɟɧɵ; 
– ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɟ ɰɟɧɵ; 
– ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜ ɰɟɧɚɯ ɡɚ ɥɢɞɟɪɨɦ ɪɵɧɤɚ. 

 
 

+ 

 
 
 

+ 

 
+ 

6. Ʉɚɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɤ 
ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɮɢɪɦɚ: 
– ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ; 
– ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧ; 
– ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɝɢɛɤɢɯ ɰɟɧ; 
– ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧ. 

+ 
+ 

 
 

+ 
+ 
+ 
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ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ. ɇɚ 

ɪɵɧɤɟ ɮɚɪɦɚɰɢɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɵɡɵɥ ɥɢɞɟɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɪɦɚ «Ⱥɩɬɟɤɚ ɨɬ ɫɤɥɚɞɚ». 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɪɦɚ «Ⱦɟɲɟɜɚɹ ɚɩɬɟɤɚ». ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ – «Ɏɚɪɦɚ-Ƚɪɨɲ». ɈɈɈ «Ȼɚɥɚɤ» ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢ ɭɞɟɥɹɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɈɈɈ «Ȼɚɣɥɚɤ» ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɟ ɮɨɪɦɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ 

ɤɚɧɚɥɵ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɮɢɪɦɵ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɜɵɫɬɚɜɨɤ ɢ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ. ɇɚ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨ-ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ. 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɢɥɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɧɚ ɜɵɫɬɚɜɤɟ, ɢɥɢ ɱɟɪɟɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɧɟɣ ɩɨɫɥɟ ɟɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɈɈɈ «Ȼɚɣɥɚɤ» ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɮɢɪɦɵ, ɢɡɭɱɚɬɶ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɮɢɪɦɵ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ 

ɮɢɪɦɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢɡɭɱɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɨɜɚɪɚ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɨɜ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɮɢɪɦɵ ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɥɢɱɧɚɹ 

ɩɪɨɞɚɠɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɦɨɠɧɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ, ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɜ ɜ ɧɟɦ 

ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɮɢɪɦɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɢ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɪɭɝɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɬɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɪɭɝ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɞɜɭɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ: 

1) ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ, 

2) ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɩɨɤɭɩɤɢ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ: 
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• ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ 

ɭɫɥɭɝ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜ ɫɜɨɟɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ ɛɭɞɟɬ 

ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɫɬɢ ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɪɚɧɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ; 

• ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢɟɦɭ 

ɡɚɤɚɡɨɜ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɤɚɪɬ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɪɚɫɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

ɇɚ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɟɬɜɥɟɧɧɚɹ ɫɟɬɶ ɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɨɬɞɟɥɨɜ ɈɈɈ «Ȼɚɣɥɚɤ», ɱɬɨ ɧɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɡɚɜɨɟɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɪɵɧɤɚ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ɇɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɈɈɈ 

«Ȼɚɣɥɚɤ» ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ: 

1) ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

2) Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ. 

3) Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɬɤɪɵɬɢɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ 

ɏɚɤɚɫɢɢ: 2 – ɜ ɝ.Ⱥɛɚɤɚɧɟ, 2 – ɜ ɝ. ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤɟ, 1 – ɜ ɝ. ɑɟɪɧɨɝɨɪɫɤɟ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɚɤɬɢɜɧɚɹ 

ɫɛɵɬɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɧɨ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ȼɫɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚɰɟɥɟɧɵ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɫɛɵɬ 

ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɥɢɰɚ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ ɢ 

ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɬɚɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɭɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɞɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɚɤɨɝɨ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ ɬɨɜɚɪɚ. Ɍɚɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɞɚɬɶ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɤɥɚɦɵ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɢ ɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ. Ɉɧɚ ɧɨɫɢɬ cyɝyɛo ɞɟɥɨɜɨɣ 



46 
 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɚɩɟɥɥɢɪɭɟɬ, ɫɤɨɪɟɟ, ɤ ɪɚɡɭɦɭ, ɧɟɠɟɥɢ ɤ ɱɭɜɫɬɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ȼ ɧɟɣ 

ɫɨɨɛɳɚɸɬɫɹ ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɸɳɟɣ ɫɜɨɣ ɬɨɜɚɪ. ɑɚɳɟ ɞɚɧɧɵɣ 

ɜɢɞ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɨɦ ɬɨɜɚɪɟ. ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɰɟɥɶ – 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬ.ɟ. ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 

ɤɨɝɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɵɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɛɭɞɟɬ ɡɧɚɬɶ ɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɧɨ ɢ ɨ ɟɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɟɝɨ 

ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ. Ⱦɚɥɟɟ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɨɛɳɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 

ɬɨɜɚɪɟ ɢ ɟɝɨ ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ, ɱɬɨɛɵ ɭɛɟɞɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɥɸɞɟɣ ɜ ɟɝɨ 

ɰɟɧɧɨɫɬɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɜɟɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɞɨ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ. ɂɡ ɜɫɟɝɨ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜɵɛɪɚɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

- ɩɟɱɚɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ; 

- ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɩɪɟɫɫɟ; 

- ɧɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɚɜɬɨɛɭɫɚɯ ɢ ɬɪɨɥɥɟɣɛɭɫɚɯ, ɧɚɧɟɫɟɧɢɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɣ 

ɫɢɦɜɨɥɢɤɢ ɈɈɈ «Ȼɚɣɥɚɤ». 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱёɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 3.3). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3  –  Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ ɩɨ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɪɟɤɥɚɦɵ 

ȼɢɞɵ ɡɚɬɪɚɬ 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, 

ɲɬ. 
ɋɭɦɦɚ, 

ɪɭɛ. 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɩɪɟɫɫɟ 4 25 000 

ɉɟɱɚɬɶ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɥɢɫɬɨɜɨɤ 10000 7 000 

ɉɟɱɚɬɶ ɩɥɚɤɚɬɨɜ 1000 2 000 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɬɪɨɥɥɟɣɛɭɫɚɯ 1 20 000 
ɂɬɨɝɨ: 54 000 
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ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.3 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ. Ɉɱɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɤɚɧɚɥ – ɷɬɨ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɟɝɨ ɝɥɚɜɧɵɣ 

ɫɟɪɜɢɫ www (world wide web), ɤɨɬɨɪɵɣ ɥɸɛɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɨɥɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ. ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɟɪɜɭɸ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɦɢ ɝɢɩɟɪɦɟɞɢɣɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɞɥɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɞɜɭɯ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ: 

  ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɢɩɟɪɦɟɞɢɣɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɦɫɹ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɨɣ, ɜɵɫɨɤɨɣ ɝɢɛɤɨɫɬɶɸ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɫɬɶɸ. 

  ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɂɧɬɟɪɧɟɬ – ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ, 

ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɣ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɭɸ ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɛɟɡ 

ɞɢɫɬɪɢɛɴɸɬɢɜɧɵɯ ɮɢɪɦ.  

ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɬɚɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ: 

1) ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

2) Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɮɢɪɦɟ ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ 

ɫɨɬɟɧ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɥɸɞɟɣ. 

3) Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɨɜɚɪɟ: 

ɝɪɚɮɢɤɚ, ɡɜɭɤ, ɚɧɢɦɚɰɢɹ, ɜɢɞɟɨɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. 

4) Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ: ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ 

ɩɪɚɣɫ-ɥɢɫɬɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɚɯ, ɚɧɨɧɫ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɚ – ɷɬɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɈɈɈ «Ȼɚɣɥɚɤ» ɫɜɨɟɝɨ ɫɚɣɬɚ ɧɟ 

ɢɦɟɟɬ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɟɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

  ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɚɣɬɚ; 

  ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ); 

  ɩɪɨɪɢɫɨɜɤɭ ɫɬɢɥɹ ɢ ɞɢɡɚɣɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰ; 

  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɚɣɬɨɦ; 
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  ɜɟɪɫɬɤɚ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ; 

  ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ; 

  ɢɬɨɝɨɜɨɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ; 

  ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɫɚɣɬɚ ɧɚ ɯɨɫɬɢɧɝ-ɩɥɨɳɚɞɤɟ; 

  ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤ ɫɚɣɬɭ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɞɨɦɟɧɚ (ɩɨɤɚ ɫɚɣɬ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ, 

ɨɧ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɚɞɪɟɫɭ ɢɥɢ ɡɚɤɪɵɬ ɩɚɪɨɥɟɦ); 

  ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɜɪɭɱɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ ɜɫɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫɚɣɬɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɫɟɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ: ɩɚɪɨɥɢ, ɚɞɪɟɫɚ ɢ ɩɪ.; 

  ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɫɚɣɬɨɦ. 

ɇɚ ɫɚɣɬɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ: 

  ɤɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

  ɤɚɬɚɥɨɝɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

  ɩɪɚɣɫ-ɥɢɫɬɵ; 

  ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɫɬɚɜɤɢ; 

  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɹɪɦɚɪɤɚɯ, ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ ɢ ɨ ɧɚɝɪɚɞɚɯ; 

  ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ ɬɟɥɟɮɨɧɵ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɚ ɈɈɈ «Ȼɚɣɥɚɤ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

3.4. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.4   –   Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɚɣɬɚ ɈɈɈ «Ȼɚɣɥɚɤ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɋɭɦɦɚ, ɪɭɛ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɚɣɬɚ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ 25 000 

ɋɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɫɚɣɬɚ 18 000 

Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɞɨɦɟɧɚ 600 

ɏɨɫɬɢɧɝ 1920 
ɂɬɨɝɨ 45520 

 

Ɍɚɛɥɢɰɵ 3.4 ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ ɜ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɜɟɫɶ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɩɪɨɫ, ɭɡɧɚɬɶ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɗɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɦɨɠɟɬ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɚɩɬɟɤɢ ɩɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɢ 
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ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɤɪɵɜɚɟɦɵɯ ɬɨɱɟɤ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɨɜ.  

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɜ ɪɵɧɨɤ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɨɬɞɚɸɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɵɦ ɫɟɬɹɦ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɬɨɱɟɤ ɜ Ⱥɛɚɤɚɧɟ ɜ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ «Ʉɨɦɚɧɞɨɪ» ɢ «ɇɨɜɵɤɫ». Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɨɬɞɟɥɨɜ. ȼɚɠɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɫɬɚɥɢ: 

ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɝɨɪɨɞɚ, ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ 

(ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɨɪɨɝɢɟ ɰɟɧɵ), ɛɨɥɶɲɚɹ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ. 

 

3.2 Ɋɚɫɱɟɬ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɨɰɟɧɤɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

 

Ⱦɥɹ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɬɨɱɟɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɚɩɬɟɤɢ ɞɨɥɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ (ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ – ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

ɚɪɟɧɞɵ), ɬ.ɟ. ɚɪɟɧɞɨɜɚɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɦɟɫɬɚ ɭɠɟ ɫ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɢɧɹɬɶ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ.  

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɥɚɧɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɟ №1 ɝ. 

Ⱥɛɚɤɚɧɚ, ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɦɟɫɹɰ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 18844 ɪɭɛ., ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ – 

81156 ɪɭɛ. ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ. 

ȼɜɨɞɹ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɹɦɨɝɨ ɫɛɵɬɚ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɱɬɨ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ (ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɫɵɪɶɟ). ɇɨ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɧɚɥɢɱɧɨ-ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ 

ɛɭɞɟɬ ɫɞɚɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɚɫɫɭ ɮɢɪɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɨ, ɱɬɨ ɭ ɈɈɈ «Ȼɚɣɥɚɤ» ɟɫɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɪɚɬɶ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ ɩɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
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Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɥɸɛɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɢɫɤɨɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɦ. ȼ 

ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɪɟɞɵ. ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɹɫɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɪɢɫɤ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɟɭɞɚɱɢ, ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɪɢɫɤ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ – ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɤɨɝɞɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɢ ɬɟɤɭɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɟ 

ɩɨɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɞɨɯɨɞɚɦɢ. ɗɬɨɬ ɪɢɫɤ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɞɜɭɦɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɭɬɹɦɢ: 

1) ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɞɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ – ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɨɬɟɪɶ. 

2) Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɝ ɜ ɪɟɤɥɚɦɭ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɭɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɩɭɬɶ ɜ ɱɢɫɬɨɦ ɜɢɞɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ. Ɇɨɠɧɨ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ 

ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɞɟɧɟɝ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɬɨɪɨɣ ɩɭɬɶ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ 

ɤ ɭɞɚɱɟ, ɧɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɢɡ-ɡɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɧɟɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢɥɢ ɩɪɹɦɵɯ ɩɨɬɟɪɹɯ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɵɪɶɹ, ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɢɫɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɶɸ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. 

Ⱦɨɯɨɞ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɣ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɩɨɤɪɵɜɚɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 

ɫɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. ȼɨɡɦɨɠɧɵ ɬɚɤɠɟ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɜ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, 

ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɟɝɨ ɧɟɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 

ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɤ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɜɵɛɨɪɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ.  

Ɍɪɭɞɨɜɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨɬɟɪɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ 

ɫɥɭɱɚɣɧɵɦɢ, ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɦɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ.  
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Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɟɪɢ – ɷɬɨ ɩɪɹɦɨɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɭɳɟɪɛ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ 

ɧɟɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ, ɜɵɩɥɚɬɨɣ ɲɬɪɚɮɨɜ, ɭɩɥɚɬɨɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɧɚɥɨɝɨɜ, ɩɨɬɟɪɟɣ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɟɪɢ 

ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɩɪɢ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɦ  ɧɟɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɟɧɟɝ ɢɡ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɩɪɢ ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɟ ɞɨɥɝɨɜ, ɧɟɨɩɥɚɬɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ, 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɟɦɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɉɫɨɛɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɢɧɮɥɹɰɢɟɣ, 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɡɴɹɬɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 

ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɣ ɢɥɢ ɦɟɫɬɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ. Ɉɧɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɮɨɧ 

ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɨɬɟɪɢ 

ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɪɢɫɤɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɩɪɨɟɤɬɧɵɦ. ȼɨɡɦɨɠɧɵ ɮɨɪɫ–

ɦɚɠɨɪɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɳɟɪɛɨɦ, ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɦ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, 

ɫɬɢɯɢɣɧɵɦɢ ɛɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɢ ɬ.ɩ.  

ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ 

ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ, ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ 

ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɷɬɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɬɨɱɟɤ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 4 192 600 ɪɭɛ. ɡɚɬɪɚɬ. 

ɉɨ ɜɬɨɪɨɦɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɸ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ – ɪɟɤɥɚɦɟ, ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ – 

54 000 ɪɭɛ., ɧɚ ɜɟɛ-ɫɚɣɬ – 45 520. Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɛɵɬɚ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

4 292 120 ɪɭɛ. 

ɋɜɟɞɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 3.5. 

 



52 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.5  –  Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɫɛɵɬɚ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ȼɢɞɵ ɡɚɬɪɚɬ ɋɭɦɦɚ, ɪɭɛ. 
Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɬɨɱɟɤ 4 192 600 
Ɋɟɤɥɚɦɚ 54 000 
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɚ 45 520 
ɂɬɨɝɨ 4 292 120 

 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɤɪɟɞɢɬ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1 

572 000ɪɭɛɥɟɣ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɫɬɟɥɥɚɠɟɣ, ɤɚɫɫɵ, 

ɡɚɤɭɩɤɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜ 837562 ɪɭɛ., ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 60000 ɪɭɛ. 

ɋɸɞɚ ɠɟ ɜɤɥɸɱɢɦ 171542 ɪɭɛ. ɧɚ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɦɨɧɬ ɢ 22896 ɪɭɛ. ɧɚ 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ. 

ȼɵɞɟɥɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɚɩɬɟɱɧɵɯ 

ɩɭɧɤɬɚɯ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.6  –  ɋɨɫɬɚɜ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɚɩɬɟɱɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɋɭɦɦɚ, ɪɭɛ. 
1. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɭ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɫɬɚɥɥɚɠɢ, ɤɚɫɫɚ 

837562 

2. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 60000 
3. Ʉɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɦɨɧɬ 171542 
4. ɂɧɜɟɧɬɚɪɶ 22896 
ɂɬɨɝɨ 1572000 

 

Ʉɪɟɞɢɬ ɛɭɞɟɬ ɛɪɚɬɶɫɹ ɧɚ 2 ɝɨɞɚ ɩɨɞ 18 %. Ƚɪɚɮɢɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚ 3.7. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.7  –  Ƚɪɚɮɢɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɪɭɛ. 

Ɇɟɫɹɰɵ ɋɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɚ 
ɋɭɦɦɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ 

ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ ɡɚ 
ɤɪɟɞɢɬ 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɧɚ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ

Ɉɫɬɚɬɨɤ 
ɧɟɜɨɡɜɪɚɳɟɧɧɨɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

ɦɟɫɹɰɚ 
1 1572000 2483760 65500 1506500 
2 1506500 2380270 65500 1441000 
3 1441000 2276780 65500 1375500 
4 1375500 2173290 65500 1310000 
5 1310000 2069800 65500 1244500 
6 1244500 1966310 65500 1179000 
7 1179000 1862820 65500 1113500 
8 1113500 1759330 65500 1048000 
9 1048000 1655840 65500 982500 
10 982500 1552350 65500 917000 
11 917000 1448860 65500 851500 
12 851500 1345370 65500 786000 
13 786000 1241880 65500 720500 
14 720500 1138390 65500 655000 
15 655000 1034900 65500 589500 
16 589500 931410 65500 524000 
17 524000 827920 65500 458500 
18 458500 724430 65500 393000 
19 393000 620940 65500 327500 
20 327500 517450 65500 262000 
21 262000 413960 65500 196500 
22 196500 310470 65500 131000 
23 131000 206980 65500 65500 
24 65500 103490 1572000 0 

 

ɋɭɦɦɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬ ɡɚ 2 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 103490ɪɭɛ. 

ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ: 

 ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ;  

 ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ 

ɩɨɢɫɤɨɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 1. Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ 

ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɪɨɟɤɬ ɢɦɟɟɬ: ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ 0,48 ɝɨɞɚ, 

ɢɧɞɟɤɫ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɜɧɵɣ 9,76, ɱɬɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɟɞɢɧɢɰɭ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 
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ɩɪɨɟɤɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɟɧ; ɱɢɫɬɚɹ ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (NPV) = 3299232 ɪɭɛ., ɷɬɚ 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɛɨɥɶɲɟ ɧɭɥɹ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɨɟɤɬ ɦɨɠɧɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɤ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ. 

ȼɫɟ ɷɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.8  –  Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɤɪɟɞɢɬɨ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɉɪɨɟɤɬ ɫ ɤɪɟɞɢɬɨɦ 

IRR – 
NPV, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 3299232 
ɂɧɞɟɤɫ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 9,76 

Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ, ɥɟɬ 0,48 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɭ 3.9 ɫɜɟɞɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɋɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ, ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ ɨɬɤɪɵɜɚɟɦɵɦ ɮɢɪɦɟɧɧɵɦ 

ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɬɨɱɤɚɦ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.9  –  ɉɥɚɧ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚ ɝɨɞ ɩɨ ɨɬɤɪɵɜɚɟɦɵɦ 

ɮɢɪɦɟɧɧɵɦ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɬɨɱɤɚɦ ɈɈɈ «Ȼɚɣɥɚɤ», ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɬɨɱɤɚ № 1,2 

ɝ.Ⱥɛɚɤɚɧ 
ɬɨɱɤɚ № 3,4 

ɝ.ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤ 
Ɍɨɱɤɚ № 5 

ɝ.ɑɟɪɧɨɝɨɪɫɤ 
ɋɭɦɦɚ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 2 400 000 2 200 000 1 100 000 5 700 000 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 1 727 728 1 643 248 821 624 4 192 600 
– ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 1 278 000 1 278 000 643 500 3 199 500 

– ɡɚɪɩɥɚɬɚ 192 000 168 000 84 000 444 000 

– ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɰ.ɧɭɠɞɵ 49 920 37 440 18 720 106 080 

– ɚɪɟɧɞɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɦɟɫɬɚ 168 000 120 000 60 000 348 000 

– ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ 39 808 39 808 19 904 99 520 
ɉɪɢɛɵɥɶ 672 272 556 752 278 376 1 507 400 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (20 %) 161 345 133 620 66 810 361 776 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 510 927 423 132 211 566 1 145 624 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.9, ɩɨ ɮɢɪɦɟɧɧɵɦ ɬɨɱɤɚɦ № 1, 2 ɜ ɝ.Ⱥɛɚɤɚɧɟ ɜɫɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɵɲɟ, ɷɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɝ.Ⱥɛɚɤɚɧ ɤɪɭɩɧɟɟ, ɫ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɨɯɨɞɢɦɨɫɬɶ. 
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ɉɨ ɩɹɬɢ ɮɢɪɦɟɧɧɵɦ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɬɨɱɤɚɦ ɫɪɟɞɧɹɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɝɨɞ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬ 1 145 624 ɪɭɛ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɈɈɈ «Ȼɚɣɥɚɤ». Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɥɢɹɸɬ 

ɜɵɛɪɚɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ. ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ ɫɛɵɬ, ɤɚɤ ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɶɸ 

ɩɪɢɧɟɫɭɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɩɨɜɵɫɹɬ ɢɧɬɟɪɟɫ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤ ɫɚɦɨɦɭ ɚɩɬɟɱɧɨɦɭ ɩɭɧɤɬɭ ɢ ɟɝɨ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɩɪɟɩɚɪɚɬɚɦ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɫɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɜɵɫɹɬ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɈɈɈ «Ȼɚɣɥɚɤ». 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 
ɉɪɢɛɵɥɶ – ɷɬɨ ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɥɸɛɨɣ ɮɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ʉɚɤ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɨɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɛɴɟɦ 

ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɟ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ, ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɸ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɢ ɥɸɛɨɣ ɮɨɪɦɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɥɚɧɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

Ɉɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɮɨɧɞɨɜ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɪɟɲɚɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɪɨɥɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɟɟ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. 

Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɦɨɝɭɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ 

ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ. Ɍɚɤ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. Ʉ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɛɨɬɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. Ʉ ɜɧɟɲɧɢɦ 
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ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɛɪɚɧɨ ɈɈɈ «Ȼɚɥɚɤ». ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɡɦɟɪɚɦ 

ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «Ȼɚɣɥɚɤ» ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ. Ɍɪɭɞɨɜɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɤɚɤ 

ɫɪɟɞɧɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. 

ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɛɴɟɦɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɱɟɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ 2015 ɝ. ɢ ɜ 2016 ɝ. ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 190 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ 81 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɵɫɤɚɬɶ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɭɬɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬ.ɟ. ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɬɶ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɨɫɬɚɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

ȼɵɹɜɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɭɬɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɚɫɫɢɜɨɜ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɢ ɚɜɚɧɫɨɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦɵ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɭɦɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.  

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɜ ɪɵɧɨɤ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɨɬɞɚɸɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɵɦ ɫɟɬɹɦ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɬɨɱɟɤ ɜ Ⱥɛɚɤɚɧɟ ɜ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ «Ʉɨɦɚɧɞɨɪ» ɢ «ɇɨɜɵɤɫ». Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɨɬɞɟɥɨɜ. ȼɚɠɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɫɬɚɥɢ: 

ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɝɨɪɨɞɚ, ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ 

(ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɨɪɨɝɢɟ ɰɟɧɵ), ɛɨɥɶɲɚɹ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 2018 ɝɨɞ 2019 ɝɨɞ 2020 ɝɨɞ 2021 ɝɨɞ 2022 ɝɨɞ 2023 ɝɨɞ 
ȼɵɪɭɱɤɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.  2304984 2802650 3478608 4107200 4944024 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.  1844013 1980428,8 2126991 2285323 2456367 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, 2,2
%  18426,4 18020,983 17624,52 17236,78 16857,57 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ,
ɬɵɫ.ɪɭɛ.  442545 804200,22 1333993 1804640 2470799 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ.  88509 160840,04 266798,6 360928 494159,8 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ.  354036 643360,17 1067194 1443712 1976639 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.  160428 160428 160428 160428 160428 
ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. -1572000      
Ƚɚɲɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɞɨɥɝɚ  -786000 -786000    

         ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. -1572000      
ɑɢɫɬɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 0 -271536 17788,173 1227622 1604140 2137067 
ɇɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ 0 -271536 -253747,8 973874,5 2578014 4715082 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 1 0,83 0,69 0,58 0,48 0,40 
Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɱɢɫɬɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 0 -226280 -176213,8 563584,8 1243255 1894886 
ɇɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ 0 -226280 -402493,8 161091 1404346 3299232 
NPV, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 3299232      
Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɪɨɤ 
ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ, ɥɟɬ 0,48      
ɂɧɞɟɤɫ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 9,76      
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ  
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ɉɊɂɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ  
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            ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɥɢɫɬ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ  ɩɨ ɬɟɦɟ: 

         ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «Ȼɚɣɥɚɤ» 

 
 
     Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɦɧɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢɡ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɣ 

ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɦɟɸɬ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɧɢɯ. 

 

 

Ɉɬɩɟɱɚɬɚɧɨ ɜ 1 ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɟ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 35 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɞɢɧ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ ɫɞɚɧ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɭ. 

 
 
 
            «___»________  2018 ɝ. 
                                       ɞɚɬɚ 

 
___________________                                       ɋ. Ɏ. Ʌɚɣɤɨɜɚ 

(ɩɨɞɩɢɫɶ)                                                                                 (Ɏ.ɂ.Ɉ.) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 


